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1. INTRODUCCION

El bienestar social en la administracion publica comprende el sistema de estimulos, que se
establece en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda ios planes de
incentivos y los programas de bienestar.

A partir de o que establece el gobierno nacional, se deben establecer e implementar estrategias
origntadas al fortalecimiento de ia planificacion del talento humano, el rendimiento, el desarrolio, ia
compensacion v las relaciones humanas y sociales de los servidores publicos, con €l fin de contar
con un a gestion del talento humano estratégica en las entidades publicas orientadas a una
administracidon mas cerca del servicio al ciudadano.

£n este sentido. el articuio 20 del Decreto 1567 de 1988, establece que los programas de bienestar
social deben organizar i as iniciativas de los servidores publicos como “procesos
permanentes orients ner y mejorar las condicicnes que favorezean el desarrolio

integral del empleado. &l mejoramés o de su nivel de vida y &l de su familia”.

Asi m%sma %a L€, 009 de 2004 v el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben

tmuics para mcotivar el desempefic eficaz y el compromisc de sus
; < imp%emfnaran programas de blenestar social que ofreceran servicios
de caracter deportive, recreative v vacacional, arlistico v cultural promocion v prevencion de ia

satud, capacitacion nformal en artes y artesanias u otras modalidades; promocion de programas
de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre ofros.
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En desarrollo de lo QﬁierEO“ las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el “Bienestar”
Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral gue contribuya a ia
productividad y su desarrolio personall recompensar el desempeno efectivo de los servidores vy de
los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacion interinstitucional enire las enfidades para ia
asighacion de incantivos al desempsno excelente de los empleados.

2. MARCO NORMATIVO

El conjunto de normas que establecen y regulan ios programas de bienestar social @ incentivos de
las entidades publicas se compone de;

La Constitucion Politica consagra los derechos que en materia de bienestar social tienen todos
los ciudadanos.

an el Empleo Pubilico. la Carrera

La Ley 809 de 2004 en la cual se expiden normas que feg4
ones

Administrativa, la Gerencia Publica v se 1: tan otras disposic

El Decreto Ley 18867 de 1988, por el cual se crea &l sistema nacional de capacitacidn v el sistema
de estimulos para los empleados dei Esiado.
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El Decreto 1227 de 2005, Por el cual se reglamenta parciaimenie la Ley 909 de 2004 y el Decreto
1567 de 1998, en sus articulos 89 a 85 el Sistema de Estimulos, disponiendo en su articulo 85
‘Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos ¢ de quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas
de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracidon de la Comisidn de Personal.

Ademas dispone en su articulo 73 ibidem: “La financiacion de la educacion formal hard parte de los
programas de bienestar social dingidos a los empleados de libre nombramiento vy remocion y de
carrera.

3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los servidores de CORPOBOYACA vy de sus familias propendiendo
por un clima organizaciona! que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia.
molivacion y calidez humana en la prestacion de servicios en la Entidad

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

B Atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad vy aprendizaje del empleado v su
famnilia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacidn, culiura y educacio

<> Procurar el mejoramientc del Ambiente Laboral que permita satisfaccion v propicie b enestar
y desarrolio Personal.

<@ Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desempefio excelenie
de los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad.

< Reconocer o premiar los desempefios individuales del mejo ‘emp%f—\‘“"q de la entidad y cada
unos de los niveles lerarquicos que la conforman, como también los equipos de trabajo
que alcancen niveles de excelencia.

4. DESCRIPCION
4.1 DIAGNOSTICO DF NECESIDADES

£l plan de Bienesiar 2015 de la Corporacidon Autdnoma Regional de Boyaca se obliene a partir de
los resultados de los diversos diagnoésticos realizados el afio 2014, ia encuesta de clima
organizacional, la evaluacion de riesgos Psicosociales vy el cumplimiento de la normatividad vigente
en la materia.

Con i: seen este diag osiico se proponen actividades que logren integrar 108 niicleos familiares
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1. Celebracion del dia de la familia: Cuyo objetivo principal es  incentivar 1a unién familiar
destacar valores imporiantes dentro del hogar que permiten que el funcionaric sste
motivado en su trabajo

2. Actividades dirigidas a los hijos de los funcionarios de la entidad que permitan establecer
espacios de integracion, recreacion, cultura vy diversidn. (dia del nific y navidad)

3. Desarrcllo de campafias que permitan resaitar la labor del servidor publico, vy exaltar la
celebracion de su dfa

4. Enfrenamientos deportivos, participando de aclividades de la Caja de Compensacién

Familiar de Boyaca e invitaciones de entes Grganizadores como la EBSA.

Actividad de cierre del afio iaboral, incrementando el sentido de pertenenc"a con la entidad,

v resaltando valores como el compafierismo, el respeto, el trabajo en equipo en la reunién

de fin de afio,

(93]

4.2 PROGRAMA DE BIENESTAR

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA se circunscribe a cuatro (4)
areas fundamentales, que son: Area de Promocion y Prevencion de la salud, Area Artistica y
Cultural, Area Deportiva, Area Recreativa, a través de las cuales, se pretende desarrollar una serie
de actividades que fomenten la capacidad de relacidn v de comunicacion, incentivar el sentido de
pertenencia y el compromiso individual para con CORPOBOYACA.

1 Area de Promocién y Prevencién de la Salud

£l area de promocidn v prevey }f‘i"ﬂ de ta salud pmcura proveer a a los servidores plblicos de una
serie de conocimientos O praclicas esenciales que les permita reaccionar de manera adecuada
ante situaciones de rigsgo grave ia ies como agenies potenciales externos ¢ interncs en el lugar de
trabajo o fuera de &l que ponga en peligro su vida.

2 Area Artistica y Cultural

Las acciones a implementar en &l Area Artistica vy Cultural pretenden desarrollar aptitudes
artisticas, asf como la formacion pertinente en dichas disciplinas, facilitando su expresidn vy
apraciacion.

3 Area Deportiva

Busca motivar la practica del =:é te

H
de diferentes disciplinas deporti
los servidoras publicos,

; %’nemar el esplritu de competencia, organizando Tomeos

2y
0 anterior, con el fin de fortalecer el estado fisico y mental de

por
asg,

4 Area Recreativa

Busca orientar el esparcimienio v ia inlegracién de los servidores publicos vy sus familias a través
de ia realizacion de unas convivencias en sitios campestres alejados de la ciudad v tiene como
ohijeto estimular la sana utilizacion del tiempo libre con sus hijos v su nucleo familiar,
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4.3. ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL ANO 2015
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POSIBLE PRESTADOR . RECURSGS
e T . o . OHp
N ACTIVIDAD HORAS DEL SERVICIO POSIBLES BENEFICIARIOS ECONOMICOS FECHA
b wa ne | Persona Juridica/ Natural HMujeres Servidoras Pablicas de o o Ao Merre
Diade La Mujer 4 horas interna o y externa CORPOBOYACA 30 7 de Marzo
. el y ; Persona Juridical Natural Hombres servidores Pablicos de , O vies ey
2 Dia del Hombre 4 horas interna o y externa CORPOBOYACA 30 19 de Marzo
. . . Pearsona Juridica Natural Secretarias y Auxiliares ; .
2 Yo 5 i Qoerotars ne % o
Y Dia de la Secretaria 8 horas interna y/o extema. Administrativos de CORPOBOYACA 50 26 de Abr
4 | DiadeLa Famiia CORPOBOYACA | g | ersonaJuridica Natusal Puncionarios publicos $78.000.000 | 29 de Junio
o e v Interna yio externa. CORPOBOYACA y sus familias. SR
N , T , Pearsona Juridica Natural Funcionarios Pablicos [P . "
8 Dia del Servidor Publico 8 Intema y/o externa. CORPOBOYACA $5.000.000 27 de Junio
- Dia De Los Nifos/ Navidad De Los 8 Moras Persona Juridical Natural Hijos de los Servidores Pablicos de $ 10,000,000 16 de
! Niftos CORPOBOYACA e interna o y externa CORPOBOYACA e Diciembre
. o G e Persona Jurldica/ Natural Servidores Publicos de . 19 de
¢ Evento fin de afio. 4 horas interna o y extemna CORPOBOYACA y Familias $ 37.000.000 Diciembre
""" TOTAL $ 130.000.000
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5, EDUCACION FORMAL PARA EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y
DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

51 Apoyo para empleados piblicos en programas de pregrado y posgrado:

La Subdireccion Administrativa y Financiera por intermedio del proceso de gestidon humana como
parie del Programa de Bienestar Social, recibird solicitudes ¢ adelantara una convocatoria anual
para que los empleados publicos de CORPOBOYACA de carrera administrativa v de libre
nombramiento y remocién, se postulen para que CORPOBOYACA les apoye en un porcentaje del
valor de la matricula del respectivo semestre, en un programa de pregrado ¢ posgrado impartido
por una institucion de Edu (cacion Superior, de conformidad con lo esiablecido en el Sistema
Nacional de Capacitacion y Estimulos de que trata ¢l Decreto No. 1567 de 1888 y que obedezca a
la misidn de la Entidad.

Para poder participar en iz convocaloria anual [0s empleados piblicos de CORPOBOYACA deben
cumphir 1as siguientes condiciones:

. Lievar por lo menos un {1 280 de servicio continuo a la Entidad en carrera administrativa o en
un cargo de libre non o:ame 3?0 y remocién.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al difimo afio de
servicios.

3. No deberz estar cursando mas de un programa de pregrado, ni poseer fituio profesional cuando
se pretenda oblener apoyo para oplar por un programa de pregrado.

Nota: Para adslaniar orogramas academicos en el exierior, adicionaimente deberan cumplirse los
requisitos contenides en ia normatividad vigente y verificar que tanto &l programa académico como
la Universidad tengan el registro calificado de la entidad competente en & pals de origen, o sy
equivalente,

4. La informacidon suministrada por el empleado publico durante su participacion en la convocatoria
anual debe ser completa. exacta y veridica puesto que de comprobarse algtn tipo de irregularidad
an este sentido el emplsado plblico no podra volver a participar en la convocatoria durante tres (3)
afios contades a gﬁur del momenic en que se evidencis el hecho, sin perjuicio de ias demas
accionas legales a las que hublers lugar,

D

5. El apoyo se pagara directaments por CORPOBOYACA a a institucién de educacidn superior y
&n todo caso cobijara al empleado publico beneficiado con el porcentaje que le comresponda del
valor de la matricula del periodo correspondiente al programa de pregrado o posgrade, impartido
por una institucidn de educacidn superior,

&. El empleado plbilic
compromiso de cursar
posgrado, salvo caso fo
Comité de Bienestar, ef fug

neficiade con el apoyo deberg suscribir acta en la que asume @l
odo el seme ‘zre En caso de abandonar los estudios de pregrado o de
ortuito o ‘?u& za mayor debidamente probados y aceptades por el respectivo

wionario debera reintegrar e monto tolal de lo desembolsado por

i
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CORPOBOYACA

¥ 50 pod{é aspirar nuevamente al apoyo un (1) ano despueés de [a fecha en gue
debia terminar el seme

stre que no culmind.

7. El empleado p’”" o beneficiario del apoyo también se comprometerd por medio de un acla a
prestar sus servicios @ ia entidad por un pericdo minimo de dos {2) afios contados a partir de iz
terminacion de materias del Gltimo periodo académico apoyade. En el evenio en que &sio no se
cumpla como consecuancia de un reliro voiumario o de una sancidn disciplinaria, el beneficiario
debera reintegrar e monto desembolsado del Gltimo semestre, ciclo o periodo apeyado.

8. PROGRAMA DE INCENTIVOS.

Los programas de incentives, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, se orientan
a

ay Crear condiciones favorables al desarrcllo del trabajo para que el desempenio laboral cumpla
con los obistivos previstos.

by Reconocer 0 premiar 05 resultados del desempsfio en niveles de excelencia. Los programas
de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio, se desarrcliaran a
fravés de proyecios de calidad de vida iaboral, v los programas de incentivos que buscan
reconocer ef desempefin en niveles de excelencia se esltructurardn a tavés de planss de
ncentivos

6.1 Alcance del programa de incentivos

£l plan sefiala los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad. a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre nombramiento v
remocion de a ert:ﬁ:&a y los equipos de trabajo. Asi como los incentivos pscuniarios y no
pecuniarios para los cuales seran beneficiarios los servidores publicos de la Corporacion, segan
normatividad vigents

8.2 Tendran derecns & beneficiarse de los planes de incentivos disefados en la
Corporacion:

Pecuniarios: Los funcionarios de libre nombramienio y remocion vy los de carrera administrativa
No pecuniarios: ?{)(ias ins funcionarios publicos de la Corporacion.

reunir 108 siguientes requisifos para participar de 1os incentivos

e servicic continuo en CORPOBOYACA no inferior 2 un {1) aflo.

Antigua via a Paina No. 53«?5 ?8}{ 7457188 - ?éﬁ?’i%?; - 7457167 - Fé‘ix ?&9?5‘?8 Tunia - Boyaca

- matl gor ?QSGVHC@( PO”QODD;B&& QOV.C

WYL COTROROVRLS Qov.Co




Republica de Colombia
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- No haber sido sancionade disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a {a fecha

de postulacion o durante &l proceso de seleccién,

Tener calificacion de Desempenio Sobresaliente

6.4 Consideraciones generales de los Incentivos

Para asignar los incentivos, la Administracion debera observar las siguientes consideraciones:

a. La seleccion y la asignacion de incentivos se basara en registros e instrumentos objetivos para
medir el desempefio meritorio tanio individual como en equipo de trabajo.

b. Cada servidor publice seleccicnado tendré derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos diseflados por la entidad.

¢. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el desempefio en
niveles de excelencia

d. Todo empleado con
del superior inmedialo.
vida.

pefic en niveles de excelencia debe tener reconocimiento por parte
ECO

ndes
Dich nocimiento se efectuara por escrito v se anexara a la hola de

e. Para oforgar los VES: tivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en
Ea calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y los criterios que
disponga el comité s& incentivos.

f. Para Olorgar ios incentives de 10s squipes de rabajo se delerminard con base en la evaluacion
de los resuliados del t(abago en aquipe; de la calidad de! mismo y de sus efecios en el
mejoramianta del servicio; iciencia con que se haya realizado su labor v de su funcionamiento
coOmo equipo de trabaio
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6.5 Incentivos 2015 CORPOBOYACA

Tipos de incentivos

Definicion det Incentivo segin Decreto 1227 de 2005

INCENTIVO CORPOBOYACA Resolucidn No.943 del 02 de octubre de 2008

Monetarios a los
euuinos Ao
(Pecunisrnos)

reconotimientos economicos gue puaden ser hasta de
40 salarios minimos mensuales legales vigentes, esle
Caso de los equipos de trabajo. Estos se plansarn feni
an cuenta los recursos disponibles de la entidad vy deberan
PPagarse en su totalidad,

o
Sor

Lo
o)
@
&
&

incentivo pecunianio; 7 salarios minimos mensuales vigenies para el Mejor
Equipo de Trabaic.

incentivos No pecuniarios:
Hasta 6 salaros minimes mensuales vigentes para el segundo pue
eqiipos de Trabajo.
Hasta 5 salarios minkmos mensuales vigentes para el tercer lugar de Equipes
de Trabajo

No monetarios
otorgados a los
mejores empleados
de cada nively de la
Entidad
(No pacuniarnos)

Son reconocimientos no ConGMIcos que seran otorgados
individualmente vy estan conformados por un conjunto de
programas flexibles, dirigidos a reconocer individualmente a
ios servidores por su desempefio en niveles de excel

Hasta 5 Salarios Minimos mensuales Vigentes
Hasta 2 Salarios minimos mensuales vigentes
THPOS DE INCENTIVOS
1. Programas de turismo social (planes turisticos, pasajes, estadia y
Gastos de alimentacion).
3. Plan vacacional escogido
4. Actividades socioculturales vy recreativas
5. Cera para dos, en un restaurante reconocido.
6 Becas para educacidon Fomal, Participacion en Proyectos especiales,
Fublicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional,
reconecimientos pablices, Financiacién de Investigaciones, Programas de
Turismo Social (Res 0943 /2008;

Reconocimientos

Por reconocimiento se entiende la expresién de satisfaccion
de parte del jefe, colegas, o usuarios de les servicios de un
empleado, en razoén de una competendcia, comportamients o
Resultado determinado. Los jefes inmedialos deberan dar
cumplimiento a 1o establecido por el Decreto 1567 de 1998,
Articule 36.

Se brindard cuando se realicen reuniones generales. trimestral cada
subdirector indicard a que funcionario se le debe exaltar, por qué tema y cual

fire el resuliade
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

NO. ACTIVIDAD FECHAS LIMITES
1 Reconocimientos Verbales y Escritos a los funcionarios gue se Junio-Diciembre
destaquen por su desempefio en aiguna area.
2 Recompensas a los funcionarios que por su desempefio se Junio-Diciembre
destague sobre los demas {Incentives ne pecuniarios)
3 Reconocimientos informales Junio-Diciembre
4 incentivos Formales: Clorgamienio de un dia de descanso por el Junic-Diclembre
dia de cumpleanocs del funcionario que lieve seis meses 0 mas de
servicio en la entidad.
5 incentivos pecuniarios: Equipos de Trabajo Junio-Diciembre
& Incentivos ¢ pecuniarios: eleccion al mejor empleado de cada nivel | Febrero — Marzo 2018
Jerarguico y el mejor empleado de la Entidad
7 Otorgar a aquelios que son auditores Internos, un dia de descanso Junic-Diciembre
por ser auditor.
7. ACTIVIDADES PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL
Cronograma de actividades de blenestar social y salud ocupacional 2015
Positle .
o Posibles Racursos
Ho Actividad Horas me&t&:;fz;{ seneficiarios CCOnGMIcos Fecha
del servicio
splicacion de la evaiua et Servidoras i
istema de gestion de 2 A;;:;t;czn Naﬁo cos de 8 Adri-
salud en el irabaio "s e corpoboyaca
Asistenci
Desarrol
Boour h:;*‘ 3 P
Servidores Ao
2 be condic g A;!’Y:Zfzﬂ pubiicos de 0 il j‘;‘;m
e corpohoyaca SR
Qa"a”m inacion de
Asistencia y £ ﬂScSQf;E en e P
- Documento "manual’ 9 Arlgestior :‘3 dores o Abrii-
? Ajustado al co numana diciembre
Organizacior
. . Arligestion Abrii
= 3 humana 0 i dicismbra
acliv dafﬁ% y 1iesg0s, m‘trggrx
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Cronograma de actividades de bienestar social y salud ocupacional 2015
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Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa v Financiera

Cronograma de actividades de bienestar social y salud ocupacional 2015
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Total $ 15.000.000

8. LOCALIZACION

La localizacion fisica donde se desarroliara la mayor parte del Plan de Bienestar Social v Salud
Ocupacional e Incentives serd, en o posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA,

Sin embargo las actividades que requieran de una infragsiructura o condiciones especificas y con

las cuales no cuente la Corporacidn, se desamollardn fuera de las insiaglaciones de
CORPOBOYACA, por tanto habra que contratar dicho servicio.

9. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social v Salud Ocupacional son todos los
servidores publicos de CORPORBOYACA vy sus familias, cuando haya lugar,

10. FASE Y PRIORIDADES

La elaboracion del Plan de Bienestar, e incentivos se desarroll en las siguientes fases:
Fase || Diagnodstico de necesidades de Bienestar v resultados de riesgo Psicosocial
Fase i: Consolidacion de necesidades de Desarrolio de Competencias:

Inmediatamente se obtuvo la informacidn correspondiente a las nacesidades por cada diagndstico
se procedid a realizar una consociidacion, asociandola al cumpiimiento de la Mision Institucional y a
las Pricridades requeridas por CORPOBOYACA.
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11. APROBACION PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2015

1.1 PRESUPUESTO

El presupuesto con que cuenta CORPOBOYACA para la implementacion del Plan de Bienestar
Social es de CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 145.000.000)

14.2 EJECUTOR
El eiscutor del presente Plan es la Corporacion Autdnoma y Regional de Boyaca por medio de la
Subdireccion Administrativa y Financiera a fraveés del proceso de Gestidon Humana

11.3 EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR B0OCIAL

La evaluacidon de  los programas de Bienestar Social se efectuara mediante encuesia de
satisfaccion y clima organizacional.

aprobado en Comité de Direccidon en Tunja 2 los :) 1_ dias del mes de

JOSE RICARDO LOPEZ DULLSEY EL PILAR I
Director General Secretaria Comitég de Direccidn.
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