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1. INTRODUCCION

El bienestar social en la administracion pulblica comprende el sistema de estimulos, que se
establece en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda los planes de
incentivos y los programas de bienestar.

A partir de lo que establece el gobierno nacional, se deben definir e implementar estrategias
orientadas al fortalecimiento de la planificacion del talento humano, el rendimiento, el desarrollo, la
compensacion v las relaciones humanas y sociales de los servidores publicos, con el fin de contar
con una gestion del talento humano estratégica en las entidades publicas orientadas a una
administracién mas cerca del servicio al ciudadano. :

En este sentido, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como “procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

Asi mismo, la Ley 309 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben
organizar sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, para lo cual se implementaréan programas de bienestar social que ofrezcan servicios de
caracter deportivo, recreativo y vacacional; artistico y cultural; promocién y prevencién de la salud;
capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades; promocién de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

En desarrolio de lo anterior, las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el "Bienestar”
Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que contribuya a la
productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempefio efectivo de los servidores y de
los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacién interinstitucional entre las entidades para la
asignacion de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

2. MARCO NORMATIVO

E! conjunto de normas que establecen y regulan los programas de bienestar social e incentivos de
las entidades publicas se compone de: ‘

La Constitucién Politica consagra los derechos que en materia de bienestar social tienen todos
los ciudadanos.

La Ley 909 de 2004, en la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la Carrera
Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones, en su articulo 14, numeral g;
articulo 18 numeral 6 y el paragrafo del articulo 36.
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El Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

El Decreto 1227 de 2005, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto
1567 de 1998, en sus articulos 69 a 85 el Sistema de Estimulos, disponiendo en su articulo 85
“Con la orientacion del Jefe de la entidad seré responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién, ejecucion y evaluacién de los programas
de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision de Personal.

Ademas dispone en su articulo 73 ibidem: “La financiacién de la educacion formal haré parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de
carrera.

3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los servidores de CORPOBOYACA y de sus familias propendiendo
por un clima organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia,
motivacidn y calidez humana en la prestacion de servicios en la Entidad.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.
Procurar el mejoramiento del Ambiente Laboral que permita satisfaccién y propicie bienestar
y desarrollo Personal.

Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desemperfio excelente
de los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad,

Reconocer o premiar los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y cada
unos de los niveles jerarquicos que la conforman, como también de los equipos de trabajo
que alcancen niveles de excelencia.
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4. DESCRIPCION
4.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan de Bienestar 2016 de la Corporaciéon Auténoma Regional de Boyaca se realiza en las
siguientes etapas:

Aplicacién de instrumento para recoleccién de informacidn sobre necesidades
Estudio de necesidades y diagnéstico
Elaboracién de programas que respondan a las necesidades identificadas

Evaluacién y seguimiento de los programas

1
2
3.
4. Ejecucién de los programas.
5.
A
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4.2 PROGRAMA DE BIENESTAR

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA se circunscribe a cuatro (4)
areas fundamentales, que son: Area de Promocién y Prevencién de la salud, Area Artistica y
Cultural, Area Deportiva, Area Recreativa, a través de las cuales, se pretende desarrollar una serie
de actividades que fomenten la capacidad de relacién y de comunicacion, incentivar el sentido de
pertenencia y el compromiso individual para con CORPOBOYACA.

4.2.1 Area de Promocién y Prevencién de la Salud

El area de promocidn y prevencion de la salud procura proveer a los servidores publicos de una
serie de conocimientos o practicas esenciales que les permita reaccionar de manera adecuada
ante situaciones de riesgo grave tales como agentes potenciales externos e internos en el lugar de
trabajo o fuera de el, que ponga en peligro su vida.

4.2.2 Area Artistica y Cultural

Las acciones a implementar en el area artistica y cultural pretenden desarrollar aptitudes artisticas,
asi como la formacion pertinente en dichas disciplinas, facilitando su expresién y apreciacion.

4.2.3 Area Deportiva

Busca motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de competencia, organizando torneos
de diferentes disciplinas deportivas; lo anterior, con el fin de fortalecer el estado fisico y mental de
los servidores publicos.

4.2.4 Area Recreativa

Busca orientar el esparcimiento y la integracién de los servidores publicos y sus familias a través

de la realizaciéon de unas convivencias en sitios campestres alejados de la ciudad y tiene como
objeto estimular la sana utilizacion del tiempo libre con sus hijos y su nicleo familiar.
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4.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE BIENESTAR SOCIAL 2016

Pregunta No. 1:
El programa de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener:

(84 respuesias)

@ Mas actividades de nivel deportivo

@ Mas actividades recreativas y
vacacionales

Mas actividades Artisticas y
Culturales

@ Mas actividades de Promocion y
Prevencion de 1a Salud

@ Mas actividades en capacitacion In...
@ Mas actividades en promocion de...
@ Oto

En esta gréfica se concluye que un 25% de los funcionarios participantes opina que el programa de Bienestar
debe contener més actividades en promocidén de programas de vivienda. Un 22. 8% en mas actividades
recreativas y vacacionales y un 19% mas actividades en el nivel deportivo.

Pregunta No. 2:

Cree usted que es importante que CORPOBOYACA invierta mas en:

(84 respuesias)

@ Programas de Bienestar social
Laboral en Deporte

@ Programas de Bienestar social
Laboral en Arte
Programas de 8ienestar social
Laboral en Formacion Academica

@ Otro

1
<

En la gréfica se puede observar que el 85.3% de los participantes creen que es importante que
CORPOBOYACA invierta mas en Programas de Bienestar Social Laboral en Formacién Académica y el
29.8% en programas de bienestar laboral en deporte.
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Pregunta No. 3:

En el area Deportiva le gustarfa participar en (78 respuestas)

@ Futbol

@ Microfuthol
Bolos

@ Baloncesto

@ Voleibol

® Tejo

@ Minitejo

@ tenis de mesa

ARY

En esta grafica se identifica que el area deportiva en la cual participaria los funcionarios en un 27.8%
Gimnasio, seguida por un 14.1 escuelas deportivas para los hijos y un 12.8% en Baloncesto.

Pregunta No. 4:

En el area recreativa y vacacional le gustaria participar en (82respuesias)

@ Caminatas ecologicas

@ Vacaciones recreativas Hijos
Paseos familiares

@ Festival de cometas

@ Dia del nifio

@ Dia de Ja Secretaria

@ Ciclopaseo

@ Ofro

En esta gréﬁca se observa que el 36.6% de la poblacion participante participaria en camitas ecolégicas,
seguida por un 35.4% en paseos familiares, y un 15.9% vacaciones recreativas para los hijos.
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Pregunta No. 5:
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En el 4rea Artistico y cultural le gustaria participar en: (83 respuestas)

| “gd

@ Semana Cultural
@ Cineioros
Cine
@ Teatro
@ Visita a lugares culturales
@ Danzas
@ Otro

En esta gréfica se muestra que el 33.7% de los funcioanros participarian en la actividad de visita a lugares
culturales y un 24.1% a Cine.

Pregunta No. 6:

En el drea de promocién y prevencién de la salud, le gustaria una campafia

de:

(85 respuesias)

@ Salud Oral
@ Salud visual
Salud Auditiva
@ Prevencion cardiovascular
@ Prevencion del cancer
@ Prevencion de lesiones deportivas
@ Manejo del eslres
@ 7abaquismo

AT

En esta grafica se muestra que el 34.1% de los funcionarios que contestaron la encuesta participarian en
actividades de manejo del estrés, el 15.3% en previsién cardiovascular y salud visual.
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Pregunta No. 7: Evaluacién del Plan de Bienestar 2015.

Indique la percepcnon que tnene del programa de Blenestar de CORPOBOYACA (86 respuestas)
Excelente- D . ,

Excelente

BUENA . © i
BUENA

Posmva , T : " S L I
Programa en crecmento blen enfocado asu objetlvo y con un potenaal enorme que podr(a lograr satlsfacer
las necesidades de los empieados e

Muybien. ‘

boid

Es mdlspensable para que !os funcaonanos tengan un adecuado desempeno Iaboral y se motlven

n.a
Se realiza anualmente en ocasiones en horarros que no permite la par’nc;pacaén de algunas personas Se ha
tomado en cuenta la opmlon de Jos funmonanos para su realizacion
BUENA.. e i i
Es bueno motwa al personal aunque deberla haber actlwdades mas vanadas

Esaceptable. N e e e+ e et
Que los prowsmnaies estamos fuera. dé |os incentivos: '

Es bueno, se preccupan por el bienestar del fun(:lonarlo aunque falta compromiso por parte de nosotros como
empleados para ser mas artimpes en Eas actlwdades desarrolladas

Falta artlcular a Ia nueva planta de personal mvolucrando masa las seocronale
‘No tengo conocimienito al respecto, - fe : T T
Es un programa, muy. bien estructurado y. enfocado en ias necesndades reaies de Ios funmonanos e

Buena' . il e
EN GENERAL BUENO PERO SEGUIMOS INSISTIENDO CON EL TEMA DEL CAMBIO DE HORARIO

Faltan actlwdad de mtegracxon por fuera de Ias mstala
No lo conozco

Ninguna: o s Jeh T e S -
FALTA MAYOR DJFUSION .Y QUE SEA MAS CONSTANTE COMO TAMBIEN ‘QUE TODOS LOS

FUNCIONAR{OSPUEDAN ASISTIR

ey

es poélble asxstlr a todas O
Debe fortalecerse
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en da otras actlvxdades pero en las
. gran mayorla ‘se dar an para sede

Me parece que esta realizando una buena gestion

Falta motlvar maé—”p“é{r“a que [oé fu‘nckzaonanos se mvolucren ) l fizaris,
Es muy importante el desarrollo de actividades que fomenten el blenestar d

‘Apropiado para la Insfitucion
Muy malo
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Se reahza pero no hay contmu;dad sea que debe ser mas frecuente; por ejemplo las pausas activas hace
muc:ho tiem o no se tienen en cuenta _solo se realizan cunado hacen una charla eventualmente

Hace fa!ta organlzamon y ges’ifon para poder partlcipar de las actnvndades programadas ya que no son
rgas laborales de todos Jos

: arn } portante que propende pore Josfu i
e! programa d blenestar es importante en todas las entidades ya que saca ai funcionario de ia rutma dlana y
crea espacyos de participacion e mtegraclon entre los companieros de |a entidad

Es necesario superar el concepto de que el plan de bienestar social se limita solamente a Ia fiesta de fin de
ano o aI dia de la famllta

ME GUSTA

NINGUNA
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En Elneas generales cumple su objetlvo y la oficina de gestnon humana se esmera porque se cumpla, otra cosa
es que los funcionarios a veces no valoramos esas cosas.

Descripcién: La encuesta indica que la mayoria de los funcionarios se encuentran satisfechos con el Plan de
Bienestar ejecutado para el afio 2015 con algunas recomendaciones para el Plan 2016.
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5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2016

- CAMINATAS ECOLOGICAS DE LOS FUNCIONARIOS CON SU NUCLEO FAMILIAR,

+ Realizacién de hasta dos (2) salidas ecolégicas a lugares diferentes que el sefior Director
seleccionara dentro del Departamento de Boyacd. Las salidas se realizaran desde la Sede
principal de CORPOBOYACA y/o desde oficinas Territoriales.

- JORNADAS DE INTEGRACION DEPORTIVA
Jornadas Deportivas Internas:

Se realizardn 5 jornadas deportivas de Integracion con los funcionarios de CORPOBOYACA en
cada una de las Territoriales y sede central con capacidad para practicar minimo deportes como
Tenis de Mesa, Tejo, Baloncesto, Voleibol ,Microfttbol y ciclismo.

Se debera adquirir materiales como elementos deportivos: balones, tulas, raquetas, mesa de ping
Pong , Silbatos, Pecheras, petos, crondmetros, pizarras, conos deportivos, redes deportivas,
banderines, rana, juegos lidicos o de mesa (ajedrez, parques), etc. Para el adecuado desarrollo de
las actividades.

- DiA DE LA FAMILIA

Realizar una actividad recreativa y de integracién para los funcionarios de la corporacién y sus
familias.

- VACACIONES RECREATIVAS

Organizacién de dos programas de vacaciones recreativas que incluyan actividades de
recreacion, educacion y deporte que busquen desarrollar habilidades fisicas, sociales y mentales, a
través de un aprendizaje propio, que se base en metodologia significativa de jugar, construir
aprender y divertirse, en el marco de la promocién de valores y centrado en la tematica de la PAZ.

Las vacaciones incluiran actividades diarias tales como: visitas a parques tematicos,
parques de atracciones recreativas, cine de temporada, visitas ecoldgicas, museos, espacios
culturales en lugares cercanos a los municipios de tal manera que se realice el menor
desplazamiento posible con los nifios, con actividades diferentes por cada dia, pero
incluyendo en ambos programas de uno de los dias un lugar con piscina, los sitios propuestos
deben contar con la comodidad, seguridad e infraestructura apropiada para la atencién de
la cantidad de nifios.
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- DIA DEL NINO CORPOBOYACA

Realizar una actividad recreativa y de integracién para los hijos de funcionarios menores de 13
afios; en la celebracion del dia del nifio el 31 de Octubre.

- NAVIDAD AMBIENTAL PARA HIJOS DE FUNCIONARIOS

Una jornada de encuentro durante la época de navidad en el aula ambiental que cree conciencia
sobre el impacto de la utilizacion de elementos tomados de la naturaleza para fabricar pesebres
y adornos navidefios; a través de presentaciones culturales se mostraran a los asistentes otras
alternativas en cuanto a materiales.

Ademas, se les entregard un bono regalo por valor de $100.000 pesos para los hijos de los
funcionarios menores de 13 afos.

- CINE-FORO CARTELERA

Se realizard una actividad de proyeccion trimestral dirigido a los funcionarios de la entidad de
peliculas o documentales de acuerdo con la temética que se defina para cada sesién cuya
introduccion debera realizarse por una persona con conocimientos en el tema que suscite la
participacion de los asistentes y genere un pequefio conversatorio al final de cada sesion.

- CURSO DE NATACION iNSTITUCIONAL

Realizar en el afo como minimo 2 ciclos de natacién de 20 horas cada una con intensidad horaria
de 2 horas semanales para un cupo en cada ciclo de 60 personas, garantizar escenario adecuado
con los estandares necesarios para la practica de este deporte, asimismo un instructor por cada 15
personas y un carril por igual cantidad.

- CURSOS LIBRES

Realizar 20 cursos de 20 horas cada uno en (yoga, aerdbicos, manualidades, artesanias, pintura,
fotografia, relajacién, etc) los cuales los funcionarios podran tomar de acuerdo con los horarios y
escenarios dispuestos y CORPOBOYACA brindara los elementos basicos para su desarrollo.

- GIMNASIO O CROSSFIT

Ofrecer suscripcién a Gimnasio o Crossfit para 50 funcionarios de la Corporacién durante 8 meses
distribuido en dos ciclos trimestrales para 25 personas diferentes cada ciclo; la Corporacion
exigirad el reporte quincenal de la asistencia de las personas inscritas, la entidad podra efectuar
cambios de personas inscritas en caso de que estas no cumplan con la asistencia minima
requerida para tener el beneficio; se debe garantizar el acceso a zonas himedas, maquinas, a
clases grupales de pilates, yoga enire otras ademas de incluir una valoracién por medico
deportélogo.

Antigua via a Paipa No. 5§3-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457167 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencidn al usuario No. 018000-918027
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Replublica de Colombia
Corporacién Auténoma Regional de Boyaca
Subdirecciéon Administrativa y Financiera

e
Corpoboyacd
Regién Estratéglca parala Sosteniutiidad

- RUMBATERAPIA, YOGA O AEROBICOS

Realizar como minimo 1 clase de Rumbaterapia, yoga o aerdbicos segtin se programe, durante la
vigencia, con una duracién de 2 horas en cada Oficina territorial vy la sede central.

- SEMINARIOC TALLER PARA PREPENSIONADOS

Realizar una actividad orientada conceptualmente al proceso de pensién, con el grupo de personas
pre pensionadas de CORPOBOYACA a las afueras de Tunja con duracién de 2 dias.

- JORNADA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
Realizar una jornada, dirigida a los grupos de funcionarios por Subdireccién cuyas actividades

deben estar orientadas al trabajo en equipo y la comunicacién organizacional con facilitadores con
experiencia en coaching organizacional que dirijan la jornada de clima.

~ DIA DEL FUNCIONARIO PUBLICO
Con la expedicion del Decreto No. 2885 del 10 de diciembre de 2013, se determiné que el 27 de

junio de cada afio se celebrara el Dia Nacional del Servidor Piblico, para resaltar la vocacion y
reconocer la labor adelantada por quienes prestan sus servicios al Estado.

- REUNION DE FIN DE ANO

Al finalizar el afio se requiere realizar una actividad que permita el cierre del afio calendario y la
exaltacién de los mejores funcionarios y los incentivos.

-

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457167 - Fax 7407518 Tunja - Boyacé
Lihea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027
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Republica de Colombia
Corporacién Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccidn Administrativa y Financiera

Corpoboyacd

Rrgkﬁﬂ Estratégica para la Sostentblildad

6. EDUCACION FORMAL PARA EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

6.1 Apoyo para empieados plblicos en programas de pregrado y posgrado:

La Subdireccidon Administrativa y Financiera por intermedio del proceso de gestiéon humana como
parte del Programa de Bienestar Social, recibird solicitudes o adelantara una convocatoria anual
para que los empleados publicos de CORPOBOYACA de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién, se postulen para que CORPOBOYACA les apoye en un porcentaje del
valor de la matricula del respectivo semestre, en un programa de pregrado o posgrado impartido
por una Institucién de Educacién Superior, de conformidad con lo establecido en el Sistema
Nacional de Capacitacion y Estimulos de que trata el Decreto No. 1567 de 1998 y que obedezca a
la mision de la Entidad, y el comité de incentivos evaluara las solicitudes y aprobara o reprobara
segun corresponda.

En este tema se dara cumplimiento a lo estipulado en Ja Resolucion No. 2102 del 14 de julio de
2015 por la cual se adopta y establecen lineamientos para el sistema general de estimulos de la
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca.

7. PROGRAMA DE INCENTIVOS.

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistemna de Estimulos, se orientan
a:

a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeifio laboral cumpla
con los objetivos previstos.

b) Reconocer o premiar Jos resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas
de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio, se desarrollaran a
través de proyecios de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan
reconocer el desempefic en niveles de excelencia se estructurarén a través de planes de
incentivos.

7.1 Alcance del programa de incentivos

El plan sefiala los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre nombramiento y
remocién de la entidad, y los equipos de trabajo. Asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los cuales seran beneficiarios los servidores publicos de la Corporacidn, segln
normatividad vigente.

En este tema se dard cumplimiento a lo estipulado en la Resolucidn No. 2102 del 14 de julio de
2015 por la cual se adopta y establecen lineamientos para el sistema general de estimulos de ja
Corporacion Autdnoma Regional de Boyaca.

Antigua via a Paipa No. §3-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tun;a Boyac'a
Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-818027+ -
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Republica de Colombia
Corporaciéon Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

Reglon Estratégica para ha Sostenfbliidad

8. LOCALIZACION

La localizacién fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar Social y Salud
Ocupacional e Incentivos sera, en lo posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA.

Sin embargo las actividades que requieran de una infraestructura o condiciones especificas y con
las cuales no cuente la Corporacion, se desarrcllaran fuera de las instalaciones de
CORPOBOYACA, por tanto habra que contratar dicho servicio.

9. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social y Salud Ocupacional son todos los
servidores publicos de CORPOBOYACA y sus familias, cuando haya lugar:

10. APROBACION PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2016

10.1 PRESUPUESTO

El presupuesto con que cuenta CORPOBOYACA para la implementacion del Plan de Bienestar
Social es de CIENTO SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 170.000.000)

10.2 EJECUTOR

El ejecutor del presente Plan es la Corporacion Auténoma y Regional de Boyaca por medio de la
Subdireccién Administrativa y Financiera a través del proceso de Gestién Humana

10.3 EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2016.

La evaluacion de los programas de Bienestar Social se efectuard mediante encuesta de
satisfaccién y clima organizacional.

El presente plan es aprobado en Comité de Direccién en Tunja a los______ djas del mes de
__ de?2016
JOSE RIGARDO LOPEQ DULCEK MARI ‘DE&PQW/‘OM,EAQZQN \,

Director General Secretaria Comité de Direccidn.

Proyectd: Nelcy Yolanda Torrest 93RS
Reviso Ahiliz Rojas Rincén. ).
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e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co
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