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1. INTRODUCCIÓN 

El bienestar social en la administración pública comprende el sistema de estímulos, que se 
establece en el parágrafo del artículo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda los planes de 
incentivos y los programas de bienestar. 

A partir de lo que establece el gobierno nacional, se deben definir e implementar estrategias 
orientadas al fortalecimiento de la planificación del talento humano, el rendimiento, el desarrollo, la 
compensación y las relaciones humanas y sociales de los servidores públicos, con el fin de contar 
con una gestión del talento humano estratégica en las entidades públicas orientadas a una 
administración más cerca del servicio al ciudadano. 

En este sentido, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de bienestar 
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores públicos como "procesos 
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo 
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia". 

Así mismo, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben 
organizar sistemas de estímulos para motivar el desempeño eficaz y el compromiso de sus 
empleados, para lo cual se implementarán programas de bienestar social que ofrezcan servicios de 
carácter deportivo, recreativo y vacacional; artístico y cultural; promoción y prevención de la salud; 
capacitación informal en artes y artesanías u otras modalidades; promoción de programas de 
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros. 

En desarrollo de lo anterior, las finalidades del sistema de estímulos son: buscar el "Bienestar" 
Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que contribuya a la 
productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempeño efectivo de los servidores y de 
los grupos de trabajo, así como facilitar la cooperación interinstitucional entre las entidades para la 
asignación de incentivos al desempeño excelente de los empleados. 

2. MARCO NORMATIVO 

El conjunto de normas que establecen y regulan los programas de bienestar social e incentivos de 
las entidades públicas se compone de: 

La Constitución Política consagra los derechos que en materia de bienestar social tienen todos 
los ciudadanos. 

La Ley 909 de 2004, en la cual se expiden normas que regulan el Empleo Público, la Carrera 
Administrativa, la Gerencia Pública y se dictan otras disposiciones, en su artículo 14, numeral g; 
articulo 18 numeral 6 y el parágrafo del articulo 36. 
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El Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitación y el sistema 
de estímulos para los empleados del Estado. 

El Decreto 1227 de 2005, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 
1567 de 1998, en sus artículos 69 a 85 el Sistema de Estímulos, disponiendo en su artículo 85 
"Con la orientación del Jefe de la entidad será responsabilidad de las dependencias de recursos 
humanos o de quienes hagan sus veces, la formulación, ejecución y evaluación de los programas 
de bienestar, para lo cual contarán con la colaboración de la Comisión de Personal. 

Además dispone en su artículo 73 ibídem: "La financiación de la educación formal hará parte de los 
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remoción y de 
carrera. 

3. OBJETIVOS 

3.1 OBJETIVO GENERAL 

Mejorar la calidad de vida de los servidores de CORPOBOYACA y de sus familias propendiendo 
por un clima organizacional que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia, 
motivación y calidez humana en la prestación de servicios en la Entidad. 

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

·:· Atender las necesidades de protección, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su 
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreación, cultura y educación. 

·:· Procurar el mejoramiento del Ambiente Laboral que permita satisfacción y propicie bienestar 
y desarrollo Personal. 

·:· Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desempeño excelente 
de los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad. 

·:· Reconocer o premiar los desempeños individuales del mejor empleado de la entidad y cada 
unos de los niveles jerárquicos que la conforman, como también de los equipos de trabajo 
que alcancen niveles de excelencia. 

4. DESCRIPCIÓN 

4.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES 

El plan de Bienestar 2016 de la Corporación Autónoma Regional de Boyacá se realiza en las 
siguientes etapas: 

1. Aplicación de instrumento para recolección de información sobre necesidades 
2. Estudio de necesidades y diagnóstico 
3. Elaboración de programas que respondan a las necesidades identificadas 
4. Ejecución de los programas. 
5. Evaluación y seguimiento de los programas 
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4.2 PROGRAMA DE BIENESTAR 

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA se circunscribe a cuatro (4) 
áreas fundamentales, que son: Área de Promoción y Prevención de la salud, Área Artística y 
Cultural, Área Deportiva, Área Recreativa, a través de las cuales, se pretende desarrollar una serie 
de actividades que fomenten la capacidad de relación y de comunicación, incentivar el sentido de 
pertenencia y el compromiso individual para con CORPOBOYACA. 

4.2.1 Área de Promoción y Prevención de la Salud 

El área de promoción y prevención de la salud procura proveer a los servidores públicos de una 
serie de conocimientos o prácticas esenciales que les permita reaccionar de manera adecuada 
ante situaciones de riesgo grave tales como agentes potenciales externos e internos en el lugar de 
trabajo o fuera de el, que ponga en peligro su vida. 

4.2.2 Área Artística y Cultural 

Las acciones a implementar en el área artística y cultural pretenden desarrollar aptitudes artísticas, 
así como la formación pertinente en dichas disciplinas, facilitando su expresión y apreciación. 

4.2.3 Área Deportiva 

Busca motivar la práctica del deporte y fomentar el espíritu de competencia, organizando torneos 
de diferentes disciplinas deportivas; lo anterior, con el fin de fortalecer el estado físico y mental de 
los servidores públicos. 

4.2.4 Área Recreativa 

Busca orientar el esparcimiento y la integración de los servidores públicos y sus familias a través 
de la realización de unas convivencias en sitios campestres alejados de la ciudad y tiene como 
objeto estimular la sana utilización del tiempo libre con sus hijos y su núcleo familiar. 
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4.3 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE BIENESTAR SOCIAL 2016 

Pregunta No. 1: 

El programa de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener: 
(84 respuestas) 

e Mas actividades de nivel deportivo 
e Mas actividades recreativas y 

vacacionales 
Más actividades Artísticas y 
Culturales 

e Más actividades de Promoción y 
Prevención de la Salud 

e Mas actividades en capacltaclon In ... 
e Mas actividades en promoción de ..• 
• Otro 

En esta gráfica se concluye que un 25% de los funcionarios participantes opina que el programa de Bienestar 
debe contener más actividades en promoción de programas de vivienda. Un 22. 6% en más actividades 
recreativas y vacacionales y un 19% más actividades en el nivel deportivo. 

Pregunta No. 2: 

Cree usted que es importante que CORPOBOYACA invierta más en: 
(84 respuestas) 

e Programas de Bienestar social 
Laboral en Deporte 

e Programas de Bienestar social 
Labora I en Arte 
Programas de Bienestar social 
Laboral en Formación Academlca 

e Otro 

En la gráfica se puede observar que el 85.3% de los participantes creen que es importante que 
CORPOBOYACA invierta más en Programas de Bienestar Social Laboral en Formación Académica y el 
29.8% en programas de bienestar laboral en deporte. 
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En el área Deportiva le gustaría participar en (78 respuestas) 

e Futbol 
e Microtutbol 

Bolos 
e Baloncesto 
e volelbol 
e Tejo 
e MíníteJo 
e tenis de mesa 

A 112 ·� 

En esta gráfica se identifica que el área deportiva en la cual participaría los funcionarios en un 27.8% 
Gimnasio, seguida por un 14.1 escuelas deportivas para los hijos y un 12.8% en Baloncesto. 

Pregunta No. 4: 

En el área recreativa y vacacional le gustaría participar en (s2 respuestas) 

e Caminatas ecologicas 
e Vacaciones recreativas Hijos 

Paseos familíares 
e Festival de cometas 
e Día del niño 
e Ola de la Secretaria 
e Clclopaseo 
• Otro 

En esta gráfica se observa que el 36.6% de la población participante participaría en camitas ecológicas, 
seguida por un 35.4% en paseos familiares, y un 15.9% vacaciones recreativas para los hijos. 
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Pregunta No. 5: 

En el área Artístico y cultural le gustaría participar en: (83 respuestas) 

e Semana Cultural 
e Cineforos 

Cine 
e Teatro 
e Visita a lugares culturales 
e Danzas 
e Otro 

En esta gráfica se muestra que el 33.7% de los funcioanros participarían en la actividad de visita a lugares 
culturales y un 24.1 % a Cine. 

Pregunta No. 6: 

En el área de promoción y prevención de la salud, le gustaría una campaña 
de: 

(85 respuestas} 

e Salud Oral 
e Salud visual 

Salud Auditiva 
e Prevención cardlovascular 
e Prevención del cancer 
e Prevención de lesiones deportivas 
e Manejo del estres 
e Tabaquismo 

Á 112. T 

En esta gráfica se muestra que el 34.1% de los funcionarios que contestaron la encuesta participarían en 
actividades de manejo del estrés, el 15.3% en previsión cardiovascular y salud visual. 
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Pregunta No. 7: Evaluación del Plan de Bienestar 2015. 

Indique la percepciónq�e tiene del e_rograma de Bienestar d� CORPOBOYACA (86 resruestas) ------·--- _ 
J;.k�.?).?_njg._:_ ::.::,. :.:.:........:i: --��---- - - -- .... · - - �:i.._' -- --�.:__ · ----. --- . . . . .. --· ·. \ ... :; . >: ,._ ..... ' ... _,_] 
Excelente fsuE·N·A·: ... . ,· . ···" . . . ·' ' .. · ,. · .. • . '. '.. -· ··---- -·· ..• 

... ·-····""· ···-· .:... - . .'._ ·-···· •• ·-·····- ··- ·-·· ·-"··•····•·•· --�·�, -··•·· --·.C.- ···• • � ······· .....•. '. .:': ....• a,· •.•. ·-·······-·.} 

BUENA 
'Posltíva 

. ..:: . ·. �.· . . . . . . ' . . . . . . . . . ... . . .. . . .... . .., 
-:·.):: --> . . .. ·--·· , _. __ . � ·- .. -·· .,_ ' ·-· " ,;:,,, . ., .. ;._ ..• - .. � ·� . ······ . . .. : : .:.· - . ··-·· , 

Programa en crecimiento bien enfocado a su objetivo y con un potencial enorme que podría lograr satisfacer 

_l_a_s __ r1�cesi<:ia<:ies.�e los, e_m.p!��9.?.� . ·- ·······-··· ·--··- -·····- _ ..•. -· ·····-·····- .. . . . 
;M�Y. blen, . . · .• •.. .. .. . _ , _ .. , ,, , _ , .. .. . . 
, Es indispensable paraque los funcionarios tengan� un _adecuado_ desempeño labo_r�l_ y�-�-rno_tiy�0.,:.... _ . _ 
'n.a _. · . _· _·· ---·· . ---·· -·-- ·-·· -----··-·· · · . . · · ... --------·····-··-··- · .. r ·-·-·-·- :··_ · ········-···_. _ ··-··-····----·-···. • 
Se realiza anualmente en ocasiones en horarios que no permite la participación de algunas personas, Se ha 
tomado en cuenta_ la opjnión de los funcionarios pj!ra su realización·-·-·- ... -------· ·-- _ -········· .... _ ··- .- __ . __ 
:BUENA. . _ .. · ; · .... ,: ... ·--·· _· ...:_ .. ·-· -----····-· ······- · . ·--- · :,··· ··---·- .: .. _ ....•.. ·-····-···: 
Es bueno, motiva al personal, aunque debería haber actividades más variadas. 
Es aceptable. 
�Que ios provisl.f)ñales estarnos fuera de_los incentivos;-�·. - . -·-. ---··-· '."". · .. , ··---· ' < - ., _·; •. - •• ! 
Es bueno, se preocupan por el bienestar del funcionario, aunque falta compromiso por parte de nosotros como 

. empJeado_s para _s�r-.01�s)�,?.�ícipes en_ las acti�_ades d:�arroll�das."'7"" __ r-- • . .•. ·,--···· __ -···· .• ,. _ ·.·- .. : ···-. _ , 

El programa de bí.en�st#,.de 'la Corporación propende por el mejoramiento de la;é:c!lida.d de vida .de todos; los, 
:trabajl3d6r�i �ó.:\:\{fpt��t�s',asp�tos y pienso que s�· de�e �hfocar mas en el. ¿ie�_ ci�_'d$portes ya: que es una: 
:.Pr.ªc.tjc_a.qt,J�:ÍJ.9.:i:!�be.m9§_�d.�.�qlljclpCY� .. que �rªe.:gqn�l9.o. .. rn.ú.ltjpl�� pen_(;lú�j.9s, .. _-_.!, .,:·�·-· :.�::. '.\.:;: .. �"··· -"..:, �-- j 
F:.a.!�ª .. ?�J.ctJ).�r. a. .. �a. . .n.lJe".a_p[�0.t? .. d�_per�9n<:1.l ir1vgl��r.a..�.d() .!11ª.,s. e.l�.s .. ��-��l()n�l�J ············ . . . ·, 
No teogo conocimíento al. respecto , : · 
E�_l!.Q p�ogr?.r:na. __ m_uy_ \?.LeD_l?ajr!J��.r_�dq y_�nJl?C?::l.q_<?_ en .!��-Q����J9�2�-�re91��-��1Q� fu_Q(:ÍCJ_IJ�fi.�s _ 

cBuena · ····-···· · ·------- ,.�-·- .· _ · ·--. __ . . _. :. _ .•. · ..:, __ .. __ · .. , •....• '. , :_, ·-· ---·· ---·--· __ ! 
_EN G_ENER�L BUENO. PERO SEGUIMOS INSISTIENDO CON EL.TEMA DEL CAMBIO_DE HORARIO._. . 
�E;�J���D .. P.��8o��PrqP.��i�9.�::.���- �--···P- -- u. __ ----·- •• � ·'·>·---·. ; , .. __ ¡ __ : . -., ; p .. :. •• : . 

Sería bueno _qu_e _le P!estaran_ atención, _a la promoción de la salud_ mental, en _sus funcionarios, .... ,._ ·-,····--··--,- .. 
:f.ªlt�n actiyldadésde iqtegr?ción P9J fuera de 'ªs.Jn.st�J.aqiQOE!s._9e_ la Corporaclón] ... · ... __ .... · ... ', º 

No lo_conozco _ ... _ -···--·----·---·-·------ -, -···-- -·-·-···· --······-------··· 
_NiQ.9.una: : ·. ,< , ;_ i,." • .. '· --·- · _ ·-·-- . �,_,_.�:.� ·,'. '. : . .• . . . : ,, _. ... _ . --· . ·_ •.. _ •. 1 
FALTA MAYOR DIFUSIÓN , Y QUE SEA MÁS CONSTANTE COMO TAMBIÉN QUE TODOS LOS 
FUNCIONARIOS PUEDAN ASISTIR. 
csÜE)'JÓ'4.'..,·::::r· · ' .. · • ·---- __ · •. . __ , ._._ •.. :., ._,· .. ·. 
AUSENTE 

•· .. rr __ ·.�---'°'- ·• __ ,.._ .. _ ·•••-. .... _�-r,..,·• ·_ -..-·� -- -· .. ··-· •-· · -..-----·---..,.. .. -�· ---· -··-· - "'.' -----·---�-· ... ··•,• - ·- ....... , __ ·· •· - _. -·-· • , •• ,_. _- . ., ..• · - . _ ··--. '--· ".) 

!Son müY,�J:iuer1ás'lasj;ap�citaciones pero no deben hacerse tan seguidas porquejpor diestiqoef�fá.borale�·nol 
�es:pg�ibit�iistir �. tod�;.' - .: -- ·-------- · .... · - ---- -· - : : - ... :\ __ i :::�::c:'.::\ __ r ;., ¡ 
Debe fortalecerse 
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11 l clonarlos. Deberla se:r,más .abierto o: 

-jkqJé;�,ci¿d�\tj�¡Jf,i;¡�¡��st� .. : ··•: •:J 

�j�[fj\lirílti:=t����:::��::tc::�º':,ª:.;6:::�::· �:f Jiilt1j'i{i���t;i:J 
ifamülá; esto:eieva<toi,niv,eles de productividad en el trabajo y por consigui�nte:.:Ja:=sc!ti�facdót, de nuestros' 
�v�0ªrJ9�-��. :.:::-:::'.:./�4i:/ �-)��'.:}t-t(��- --�----- --� .. n. __ • __ • ···- _ ����+�if;hitr.fit_e:c)titt1t:::rf:it:J": i::i'.:ii\.'.i.<IIt}Yi?. :-'. __ \r-..!: '.:. ,, .· . . 
REGULAR 

Es bueno que se preocupen por el bienestar de los colaboradores de la corporación, realizando cada una de 

::�-!�;i�;�:::!1��;�¡�?:d&titiZ�l- ���111iJ�involUC;�f�i�m¡&Jtt¡�{J,rttt>tdd;:�·ü;d·�,·��;;;, 
'..�t1:�tÍ_$.ffi_q_i{ci�li�m�f�ir.���\f.:{��\1:��-�-:l��i:lkl{ if;�;�]i�:�1�� tr�);¿:::: ·, .·.· � ·, �}�<:;\:<::i .. i:r�;-:1· ":'..:'.;·�.: ·;;.:;· .. : . 

1:1i::�:¡:�¡r�:1;:j¿J::2Jfr�.9;¡�¡i�i;-i�f��;jJlfai��lk1i�1;J��11;�it�1;�:i�:.:::.:� .. �.:.i:,�·:·:., .•• -�::: .. ::.·�····· 
Como su nombre lo indica, promueve el bienestar de la Entidad y de sus funcionarios, por medio de estas 
E![lCY.f::?t<!�,l:!.u�ga __ mej�fªL�Lcj���r��!t.1:u:nism1�:·a;.,-:;; w?r:�>;H-,!" .. .,;'�:·::/ ......•. --··· ·::.· ·.:·� :'". "'.'. ·. 
Bü�ca qú�]lós.·trabajadoEes. se\?.:f;iL e··. -, J:�-2t�fj¡;aJ&�i-� f(trten':de · otras. activldad�s,:, pero. en. las: 

,ofidn.as·terr,itoriales �'é dé.t)e.�p):gp�?s�,,;' •. �\YifJ�,,��. f1:;,;--��r;:gran.�:m_ •. _.ª�?_ti_.:¡se: da .. rrf ?iP_'.�_ra �.e .. d .. e . .l 
:9.�Dtr.QXffi.l.l.Q.f:\g.S�Y.(;;.5:_�s_n_g:_s��P.���l'e�rt:@ ª�¿�f.;�;i,�;:,�', _ .. _ _ 
Me parece que esta realizando una buena 

;·�-·:'�7·� �-�-···. ::·:· :·,:"){;, ·-- . .,,, :.--�"··:.··:·. ,.>···.,-;-..::-_�;¡;:: ... �ii: 
_CrecJ.;cquE:�,e?t�: �is:�a�q\par�)f�!�f.. · ' 
rté'hef ml:Ís ofid6he·s, para:rc¡úft tcidosJ:lo' 
sin comentarios ··�··#� ·-··:�•:-·"··: .. ·;.¡, =.�.·,·:- .. ;•• :,-.r,�·-: ·-;'.·.r--··· -- - · -·- · · · • · • · ��L{�P,��··,:;n-•··�·· .. ···· r··-·•"" ---·,,_ -·-··"·"'·' . 

:F.?.Jt�:.rn�tlv.$.t ma�. Pªfª qü.�Jgs_J1.1n�iºn.ari9s_ se involucren . . . t��sJ::LJLL,:•;; :;;¡;\\;: '..::'i(.i: ::i:Li:iET: 

¡t::ffítsstiZ��r�i:�!J1íí1!iili&M&,.YJiil�J11.si0;�:f:��r�:;:;::¿:r�;u .. ·:_2· ... , •......• 
ES UN BUEN PROGRAMA SERIA MEJOR SI TODOS NOS INVOLUCRARAMOS 
�ü��pr9·g,�ai�, cirbi�����i¡y;,�-'.�,'::i · :Jr.e>,:firei -�8v���'cuvidade� que .. p.errnitan·?. ,los: 
furido�ariós teh�fr espaciós,:recre·?tR{' ·-:�M:úlfür:al •. ,, ierjfq qué. cqnl]éyénfá Üi;l: carnblo d� 
actividad, debe. plarjearse pensarítit; :·t{: Jen'. rri9tivados; que ni:i s6.Ío es. carga 

'iaÍ5or�I,siri"� que. la e�tíqad pÍ�n�·� -� ,_ . ,,, '" :, 1tbi6:y los iesUltados serán mayores 
:P�fcibÓ) qt1�r�I. 9�'.torpob�ya�f. ,,;t��u��� 'a.:&�t�úY. ��i�i:I� ,d<:s�rrollars�: 
,durante :todo �J'.iBo: ejet:ütan.do{it. ,, Jlie,lqüízá's: Ünábdrá.diarii:¡llfr,cual i3YUdarfa' 
: · ·., :. ,·: .. . ; .. : . :.-�: .. 1 .,... 1 .. , ., , . ; '. •.... ¡. • • : ., .. '· � ·a:��. "'4: · .. , ;.:,,::·.,+ · ·::-:•··:. ··.: .·:· .. :. · �'�/ ... ; ;': :··� : .. ·. ·, . . . . . •. ',.. . , .: 'ª ·disrninui�:eH�sfr,�s:y¡:eJ.:p·�r.sónci!�e� __ ,a mas relajado y con mayor enfügía;pará.·desafrollat:/lastactividades 

::r;�=��t!·t��:.!tti��!!::�::u:�0:r para. �an�;ti!i1:���ti!t�f 4,1::�t1�: 
:lo� resultcidos; serán; de·;g/aa·beneficio . para la entld, l/clesari'olkl: de: sfr inísión y :\iisióntMuy 
if�®.�Piim:�o���i�)µ_c:1_itn;JJªpicfüt��fªIeh1Jf-?lrtA. ¡fji:fi .. :.:,Id,;: ::.:_ �: ., :,, <-: .. : :,.·.: . . . . . . 
super. 
iNlJL,A_;·No·HÉLEróaEG.RROGRAM�Jij,fLCJ�t.01\'fdzC&At1.��;+á$tM�',':·,:··.:: .. ·· .... __ . ·:-•·-•: .. ·· .. _· .. 
Buena. 

¡Ñ�'.ii:iijB]í�lJm�SWlífdfJ;:qJ¡hJ���6.�Í;"pgtftiinJ.ñ.�lb{y��::ú�inPb:_f;�8;;.ªrrt?·P�F�Tik�$.r,Í9 __ �.:�1i6 ..•• : 
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:::':f ::�7:-;:�- '''.''" '·•.:-':".":�·r'·.'i,...,,, .. :::'� :·· · aP{tepefcute. en :un 
��n\f l}r'.t��;:.:.'.J� :�: -: ¡�j��;:�:: :*i:;:�. �:;: :;¡�·;:I�} 

(?rlf!ijf:fflfJ1iíiJJfl[�¡:a§ll1M�tt;B1¡;;;:.:;f ::::���ltJI-"'tf�iili1'�1i�!l�e:���,:�d���? 
DEBEMOS CONSTRUIRLO ENTRE TODOS ... 

,:-.,-·: ...... ,,, ... r .. '!"-"·�·.,.-·, •r¡11''M-"'si'Oó!-t·"t!���·J<,-·':i:fl,t.'""·;·"'·"�-�t"·1-'"·'·'•·, • .., •. ··• �· �·-'.-" ... ,,.¡_ "".- .... t;.�"!'t'�-�-, r<l!""P:•"''fl"';:f"t",,..4-3'.,.f'f"��-111::r¡�,;:r+...,.�-· '"'"'A"""""T1'«t·,.,.-� .. .<;·" .. ,.��-- ... ---�.., .. ;11,·.-"""'�-:roi.-• ............. f's'" -!�:!:t, ,,, ".ii!P'..í'��(it' ,!J'.r.i:\:i--ri'1·!';-1 'l�'i'. · .. "t.::":��;, ... .,·· ': t' .. .c .... /�,� HY!Zt5,;"l,. ,, · "��altlf:r.·:'"!� ���".�lt��i��.ti � :ii\7,ü y,ci-.t:{1'1'�"<,-t"'1.•-n«:-�-�J�i};.��·· ::,,,.., •:.�.:' ·¡ •;t. ': _i�.-: }��Yª��Qf:�ª�l�..Ql�ll'd9-::P-ªº--C! lQ.ªID.§.f:.t�.·- .,�-...:.2..:...�::-.:i��t� e · • "'W.ti.����t'f:13.�ft�l:!.:2.�...:�;:��!jlt::l!;i:.t�t;tl;t�jfr!r��:��1'.Lt!,L:����:¡��.:.::.'.J 

[���llJ.�al��i�Y�i��ri�á¡1�;:!�tªf.�IrJ.9���J:[�ft���$.�tir����fü2.���11,llITr.��t'i1r�?Í��;f'.2t��E�LL:i 
Falta mayores actividades de integración 
�tt:lft&�st?:��tr�,·,i,:�·;-r;11bféñ:�ii�;- s��i;10i;b�;1,:t;zJ1f?,f<11'':tirfr-1ñr�ri�t�{l�•Íái!t'1>�l�F);��fitt1tt'ti�1Jdir&k] 
)1}\te.f.f : Ji.\1l� ·1;¡���tr��ajador.�i :1¿$'. . . . ,,f.fJi>:, rt�;!�fill�{8i�l6:píl1,,: •!,:i�''a;•1;�¡j•�' :··;¡&�1 ::9ls..?f:(�ii�� 
ien:r;\t.· . �sep.!idt. o de P6.�����;.: . J�.;�t?�.i.t!'1,,;�.�¡d'��!ft�,����ltJ:.�r,}�tf;;,;�l.f'<Ti'.��1.¡J�!?.��DC:1�I!�i iejU.e;¡:, •' . - . S �;,Un servrcio, .. , PtU·Ga 1!"8. (i.!Je;;.,y1dawREº�ecradól!1,1ac,a¡:SUc.1am1lta•,.y, 

!li{t��tt,,;,,,�iiiii�t�t;·,�r J,t:.tt:1111ir.tj1�ir,11111 lkií��t:� 
,Gapac1tect�. . .. f1!�r.:e�p.3..c1os diferentes cq_rnoiC9.lifµr:sq�,,ceJebr,a,c1oa��. d_���r,9;�e�l?é.9iale�yW:á(del.:Padr�.! 
;,rvi?óh�:F.fárn1í . Q��yfiAmi�t�d .. C.oncútsos(dt!tts.�r 1Ñ�vi9ad';}:rM6;�ñD��q�(�Wr�t�f8i�:t�atlb:1:J�lid�s\�1 
� p;�q�;��::;�¿�e ·-· o'i�e·n1�i186s� ;;;minata� '¿gg�xcJ'L;�,vh?2>;P::- �:.:;;.} ·i. :Gz•f. �s1i:Wtfü'IlrW1�f}]:�//f :\i·��:'· :: 
Se realiza , pero no hay continuidad . sea que debe ser más frecuente; por ejemplo las pausas activas hace 

:��.J::r������J¡�i0t.t�I.::��.:�.t: .. · .. �.:,1.?:•:!;,Dt��t�Bfi���t�lhj:�:�k1;��:rT���-r:\ti1rf�l�l���li�tj��'.i��··:(�¿:':D"]i:,�:J. 
Hace falta organización y gestión para poder participar de las actividades programadas, ya que no son 

�Hf¡��J.il1f:!��\;i_l?����j°:��'.=s� d·=··:2?!:,:;�j/iil�i�f�?J:\��!�(2�3�:�ill!i:t\ifif�:Sli[i:. ,.-M.�., ..•. :...,, 

lliri��.b!�¡�ii;J;;Ej:��-�-.·-::..2���1tI2tffimJF1t�721t�ikY.�t��::r��=::L::_J 
¡�:1�1!iitff��t!;q�·G���rl�iZ.:%.;:��iv:t�1ii!1i�!iit:rtfi��i.�t:;r¡i¡}f.:m�i:J;tt:ti'.::�E;'}:·, ... 
Que puede mejorar con más actividades enfocadas hacia la recreación y el deporte para los funcionarios de la 

]�¡lf J;�jf im�friM;¡:ij�6rtg6t�. que .-P.��p�o�J1�B.i,;itfmt�i¡1;&�.�:18.�]-Jh.bí;h;B��:8'�J'sff ;1:i Jñ;íü¡�;: h : :· :· . 
el programa d bienestar es importante en todas las entidades, ya que saca al funcionario de la rutina diaria y 

��&liii�����!:�������f,IZ,ii���;��f,W' 
bu:�<;'i'e.e.r.� b.�,3��-11;,:jorar .... 
���tfil�:1�R!t..@�r&tBilfilgc1::����8;2:·:t:�:�: __ 
EL PROGRAMA DE BIENESTAR DE LA CORPORACIÓN ES EXCELENTE .... ME GUSTA 

tñ8.:]{is&tlíi7[�a�íi?dJ�!ricl�:,eie.1c1.�·:ªc;tiY:i,fotj��iWBK�·��ttio.�tJ;:¡;7{;;;;;,;;r·:·.::'.::;m�liff1f�itilfiltlí�f]ltt;tJ:1?�::::,1;¡ 
Debe fortalecerse con las áreas culturales cine teatro danza 
���Tu��1i��ttt�ª1lih8fdl�i-i· .. · .... ···.· •. :. •·:·.: .:- .• �:!-:·.�-·J;:111:g�i·���;:;;:�s.·r:·�.··. ·::;77J::7r]t:JWRllif0�1.lb��ff':r.�1t11,Thr�·:�W:2TI'..;·r¡ 
NINGUNA 

Es necesario superar el concepto de que el plan de bienestar social se limita solamente a la fiesta de fin de 
año o al día de la familia. 
�:;·:-:;;;'.p;:}·-�}r,::i¡:{¡'.\�1r;�fE¿vii:J:(!t';r¡:¡;:•::�¡::y::;:···(:¡;;:'.T.\"'"( ;:·:··�·.·r .... - =rt:»: '.-�·:�·::;·:·::rr;1r->::7i ,E;si,fúnd.á�r.ít�Ir:i:l��I'cr�ar,un entorno de traMjq.t 
�eát8�íl'���il'�ci'ilief1�sf��Ímitª'{;recerpenn.�nerií�·¡¡;·· 
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En líneas generales cumple su objetivo y la oficina de gestión humana se esmera porque se cumpla, otra cosa 
es que los funcionarios a veces no valoramos esas cosas. 

Descripción: La encuesta indica que la mayoría de los funcionarios se encuentran satisfechos con el Plan de 
Bienestar ejecutado para el año 20í5 con algunas recomendaciones para el Plan 2016. 
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5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2016 

CAMINATAS ECOLÓGICAS DE LOS FUNCIONARIOS CON SU NÚCLEO FAMILIAR. 

Realización de hasta dos (2) salidas ecológicas a lugares diferentes que el señor Director 
seleccionará dentro del Departamento de Boyacá. Las salidas se realizarán desde la Sede 
principal de CORPOBOYACA y/o desde oficinas Territoriales. 

JORNADAS DE INTEGRACIÓN DEPORTIVA 

Jornadas Deportivas Internas: 

Se realizarán 5 jornadas deportivas de Integración con los funcionarios de CORPOBOY ACA en 
cada una de las Territoriales y sede central con capacidad para practicar mínimo deportes como 
Tenis de Mesa, Tejo, Baloncesto, Voleibol .Microfútbol y ciclismo. 

Se deberá adquirir materiales como elementos deportivos: balones, tulas, raquetas, mesa de ping 
Pong , Silbatos, Pecheras, petos, cronómetros, pizarras, conos deportivos, redes deportivas, 
banderines, rana, juegos lúdicos o de mesa (ajedrez, parques), etc. Para el adecuado desarrollo de 
las actividades. 

DÍA DE LA FAMILIA 

Realizar una actividad recreativa y de integración para los funcionarios de la corporación y sus 
familias. 

VACACIONES RECREATIVAS 

Organización de dos programas de vacaciones recreativas que incluyan actividades de 
recreación, educación y deporte que busquen desarrollar habilidades físicas, sociales y mentales, a 
través de un aprendizaje propio, que se base en metodología significativa de jugar, construir 
aprender y divertirse, en el marco de la promoción de valores y centrado en la temática de la PAZ. 

Las vacaciones incluirán actividades diarias tales como: visitas a parques temáticos, 
parques de atracciones recreativas, cine de temporada, visitas ecológicas, museos, espacios 
culturales en lugares cercanos a los municipios de tal manera que se realice el menor 
desplazamiento posible con los niños, con actividades diferentes por cada día, pero 
incluyendo en ambos programas de uno de los días un lugar con piscina, los sitios propuestos 
deben contar con la comodidad, seguridad e infraestructura apropiada para la atención de 
la cantidad de niños. 
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DIA DEL NIÑO CORPOBOYACA 

Realizar una actividad recreativa y de integración para los hijos de funcionarios menores de 13 
años; en la celebración del día del niño el 31 de Octubre. 

NAVIDAD AMBIENTAL PARA HIJOS DE FUNCIONARIOS 

Una jornada de encuentro durante la época de navidad en el aula ambiental que cree conciencia 
sobre el impacto de la utilización de elementos tomados de la naturaleza para fabricar pesebres 
y adornos navideños; a través de presentaciones culturales se mostrarán a los asistentes otras 
alternativas en cuanto a materiales. 

Además, se les entregará un bono regalo por valor de $100.000 pesos para los hijos de los 
funcionarios menores de 13 años. 

CINE-FORO CARTELERA 

Se realizará una actividad de proyección trimestral dirigido a los funcionarios de la entidad de 
películas o documentales de acuerdo con la temática que se defina para cada sesión cuya 
introducción deberá realizarse por una persona con conocimientos en el tema que suscite la 
participación de los asistentes y genere un pequeño conversatorio al final de cada sesión. 

CURSO DE NATACIÓN INSTITUCIONAL 

Realizar en el año como mínimo 2 ciclos de natación de 20 horas cada una con intensidad horaria 
de 2 horas semanales para un cupo en cada ciclo de 60 personas, garantizar escenario adecuado 
con los estándares necesarios para la práctica de este deporte, asimismo un instructor por cada 15 
personas y un carril por igual cantidad. 

CURSOS LIBRES 

Realizar 20 cursos de 20 horas cada uno en (yoga, aeróbicos, manualidades, artesanías, pintura, 
fotografía, relajación, etc) los cuales los funcionarios podrán tomar de acuerdo con los horarios y 
escenarios dispuestos y CORPOBOYACA brindara los elementos básicos para su desarrollo. 

GIMNASIO O CROSSFIT 

Ofrecer suscripción a Gimnasio o Crossfit para 50 funcionarios de la Corporación durante 6 meses 
distribuido en dos ciclos trimestrales para 25 personas diferentes cada ciclo; la Corporación 
exigirá el reporte quincenal de la asistencia de las personas inscritas, la entidad podrá efectuar 
cambios de personas inscritas en caso de que estas no cumplan con la asistencia mínima 
requerida para tener el beneficio; se debe garantizar el acceso a zonas húmedas, máquinas, a 
clases grupales de pilates, yoga entre otras además de incluir una valoración por medico 
deportólogo. 
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RUMBA TERAPIA, YOGA O AERÓBICOS 

Realizar como mínimo 1 clase de Rumbaterapia, yoga o aeróbicos según se programe, durante la 
vigencia, con una duración de 2 horas en cada Oficina territorial y la sede central. 

SEMINARIO TALLER PARA PREPENSIONADOS 

Realizar una actividad orientada conceptualmente al proceso de pensión, con el grupo de personas 
pre pensionadas de CORPOBOYACA a las afueras de Tunja con duración de 2 días. 

JORNADA DE CLIMA ORGANIZACIONAL 

Realizar una jornada, dirigida a los grupos de funcionarios por Subdirección cuyas actividades 
deben estar orientadas al trabajo en equipo y la comunicación organizadonal con facilitadores con 
experiencia en coaching organizacional que dirijan la jornada de clima. 

DIA DEL FUNCIONARIO PUBLICO 

Con la expedición del Decreto No. 2865 del I O de diciembre de 2013, se determinó que el 27 de 
junio de cada año se celebrará el Día Nacional del Servidor Público, para resaltar la vocación y 
reconocer la labor adelantada por quienes prestan sus servicios al Estado. 

REUNION DE FIN DE AÑO 

Al finalizar el año se requiere realizar una actividad que permita el cierre del año calendario y la 
exaltación de los mejores funcionarios y los incentivos. 

f'.:'· �·,· ... , ... : i. .. ,.·.;_.··-··.' .. ,.:_; -, \if1Jf.�::.�1. -�·.·· 
:1'!'.!��\J:, :·�. It�1 .c .. V.i .. L;�·�.9:�"J. .. �.!:"' .. 

·;.'. :.: 
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República de Colombia 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá 

Subdirección Administrativa y Financiera 
Corpoboyacá 

6. EDUCACION FORMAL PARA EMPLEADOS PÚBLICOS DE CARRERA 
ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 

6.1 Apoyo para empleados públicos en programas de pregrado y posgrado: 

La Subdirección Administrativa y Financiera por intermedio del proceso de gestión humana como 
parte del Programa de Bienestar Social, recibirá solicitudes o adelantará una convocatoria anual 
para que los empleados públicos de CORPOBOYACA de carrera administrativa y de libre 
nombramiento y remoción, se postulen para que CORPOBOYACA les apoye en un porcentaje del 
valor de la matrícula del respectivo semestre, en un programa de pregrado o posgrado impartido 
por una Institución de Educación Superior, de conformidad con lo establecido en el Sistema 
Nacional de Capacitación y Estímulos de que trata el Decreto No. 1567 de 1998 y que obedezca a 
la misión de la Entidad, y el comité de incentivos evaluará las solicitudes y aprobará o reprobará 
según corresponda. 

En este tema se dará cumplimiento a lo estipulado en la Resolución No. 2102 del 14 de julio de 
2015 por la cual se adopta y establecen lineamientos para el sistema general de estímulos de la 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá. 

7. PROGRAMA DE INCENTIVOS. 

Los programas de incentivos, corno componentes tangibles del Sistema de Estímulos, se orientan 
a: 

a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeño laboral cumpla 
con los objetivos previstos. 

b) Reconocer o premiar los resultados del desempeño en niveles de excelencia. Los programas 
de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempeño, se desarrollarán a 
través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan 
reconocer el desempeño en niveles de excelencia se estructurarán a través de planes de 
incentivos. 

7.1 Alcance del programa de incentivos 

El plan señala los incentivos que se ofrecerán al mejor empleado de carrera de la entidad, a los 
mejores empleados de carrera de cada nivel jerárquico, al mejor empleado de libre nombramiento y 
remoción de la entidad, y los equipos de trabajo. Así como los incentivos pecuniarios y no 
pecuniarios para los cuales serán beneficiarios los servidores públicos de la Corporación, según 
normatividad vigente. 

En este tema se dará cumplimiento a lo estipulado en la Resolución No. 2102 del 14 de julio de 
2015 por la cual se adopta y establecen lineamientos para el sistema general de estímulos de la 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá. 

( 
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República de Colornbla 
Corporación Autónoma Regional de Boyacá 

Subdirección Administrativa y Financiera 

8. LOCALIZACION 

La localización física donde se desarrollará la mayor parte del Plan de Bienestar Social y Salud 
Ocupacional e Incentivos será, en lo posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA. 

Sin embargo las actividades que requieran de una infraestructura o condiciones específicas y con 
las cuales no cuente la Corporación, se desarrollarán fuera de las instalaciones de 
CORPOBOYACA, por tanto habrá que contratar dicho servicio. 

9. BENEFICIARIOS 

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social y Salud Ocupacional son todos los 
servidores públicos de CORPOBOYACA y sus familias, cuando haya lugar; 

10. APROBACION PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2016 

10.1 PRESUPUESTO 

El presupuesto con que cuenta CORPOBOYACA para la implementación del Plan de Bienestar 
Social es de CIENTO SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 170.000.000) 

10.2 EJECUTOR 

El ejecutor del presente Plan es la Corporación Autónoma y Regional de Boyacá por medio de la 
Subdirección Administrativa y Financiera a través del proceso de Gestión Humana 

10.3 EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2016. 

La evaluación de los programas de Bienestar Social se efectuará mediante encuesta de 
satisfacción y clima organizacional. 

El presente plan es aprobado en Comité de 

r�tJ 
JOSE RllRDO LOPEi DULCE "' 
Director General 

Proyectó: Nelcy Yolanda Torres� 
Revisó Ahiliz Rojas Rincón. f?- 
Archivo: 170-4602 � 

Dirección en Tunja a los_: __ días del mes de 

Secretaria Comité de Dirección. 
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