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INTRODUCCION

La construccién de este documento, responde en primera medida al cumplimiento de las normas legales establecidas p:
tal fin, asi comadoa parametros del Departamento Administrativo de la Fun¢ciBi\PBblicaste sentido expide

la Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC): Profesionalizaci
y Desarrollo de los Servidores Pyifficasion publicaESAP)ue tiene como objetivo primorikaltar a las

entidades sobre este nuevo modelo de aprendizaje organizacional desde el ambito conceptual, delimitando su alcance
permitiendo una comprension mas profunda de la gestion que deben adelantar las entidades publicas para el desarro
de las capacidade® gequieren las personas que laboran en cada una de ellas.

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a trav@edli@idtenate, ha desarrollado

su Plan Institucional de Capacitacién, (PIC), siguiendo las directrices esthDiepatteanpamto Administrativo de

la Funcion Puablica, en las cuales las instituciones deben abordar de manera integral los temas el Plan Nacional d
Formacion y Capacitacién de Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias, fortadecieado las capac
destrezas, conocimientos y competencias de los servidores publicos.

Las estrategias y ejes tematicos priorizados del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el Desarrollo
Profesionalizacion del funcionario Publico incorporan eleioesitparte@ue las entidades mejoren su gestion

mediante la innovacion para la retencion y transferencia del conocimiento, asi como para la optimizacién de recursos
maximizacion de beneficios.

Igualmente, el aprendizaje organizacional y el uso degiasefoeddgdgicas diversificadas, son aportes a los
esquemas pedagdgicos diferenciales del Plan. Con relacion a los mecanismos de seguimiento y evaluacion se describ
las caracteristicas del sistema de evaluacion de la capacitacion relacionadopecativel ylastratégico de la

entidad.

El Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacionsd (Di0A®)travéke la recoleccion de las

necesidades de aprendizaje individual, Identificacién de las necesidades de conocimientostuuasiliglaeles v a

requiere la organizacion por parte de los servidores, identificacion de necesidades de acuerdo con los mandatos legale:
los ejes teméticos planteados en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, ademas de los aportes de la comision
pesonal y el comité directivo

Para la ejecucién del PIC 264 Dptimizardos recursos fisicos, tecnolégicos, financiel@ssjidie tthana

disportilesy se gestionara convenios de cooperacion interinstitucional a nivel nacional y el fortalecimiento de los proceso
que tiempo atrds se vienen desarrollando con aliados estratégicos, tales como la Escuela Superior de Administracic
Publicd ESAP, El Secio Nacional de AprendiZafeNA
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1. APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracién PubtinadieB#®B)]e la incidencia de la capacitacion

y el entrenamiento tantéagurofesionalizacién del sepiitiico como en la mejora contidaagdstion publica,
actualizan la politica de capacitacion fundaddgeretutes principios ademas de los establecidos por el Decreto Ley
1567de 1998 Resolucién 390 de 2&E/hrecismencionar los siguiemiscipios rectores de la capacitacion:

Complementariedad

Y

Enfasis en la integralidad
practica

PRINCIPIOS CAPACITACION
DTO 1567/98

Continuidad Objetividad

\

Participacion
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Productividad y
trabajo en equipo

Probidad e
inetgridad del
servidor

Bienestar y
desarrrollo de
los servidores

Resolucion 390
DE 2017

Reconocimiento Investigacion,
de la labor del innovacion y
servidor publico desarrollo

2. MARCONORMATIVOGONCEPTUAL

2.1IMARCO NORMATIVO

A

A

Decreto Ley 1567 de Agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y Deberes de
los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

Ley 909 de Septiembre 23 de 2004, Por medio dekpigg#drseormas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones

Circular exterivn 100010 de 2014: Orientaciones en materia de capacitaciéon y formacion de los empleados
publicos.

Decreto 122¥e 2005 APor el cual se reglamenta parcial me
19980
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A Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo
el desarrollo humano establecida comad@tdnogormal en la Ley General de Educacion.

A Guia Metodoldgica para lemplementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos. Mayo de 2017.

A Decreto 1083 de 2015, Por medioalelecexpide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion

Publica.
A Decreto 648 de 2017, APor el cual se modifica vy &
Sector de |l a Funci-n P%blicao.

A Decreto Ley 894 idtan n@ras & matria de empleo plbliaol consekfin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

A Sentencia-627/17 expediente RIA7. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

2.2MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 d®98iPor el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistemapdeaekttmulos
emp | e ad o s hadstableciftfodas defin@iones conceptuales de capacitacion y formacion para el sector publico.

Del mismo modo, la€ian Publica ercehcepto técnico 4@de 2014clard el término de entrenamiento aplicado
al sector publico colombiano.

A continuacién, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar el marco de accién del diagndsti
y de lapuesta estratégica de este Plan:

CapacitaciorkEs el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién pael desatajtm, como a la
educacion informal. Estos procesos buscan pratongalementar la educacion inicial medigerterseion de
conocimientos| perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, dooreinfimtde la capacidad
individual y colectiva para contribuir al dgsagotial integral y al cumplimiento de la mision de las entidades.

fEs & conjunto de procesos organizados relativos a la educacién para el trabajo y el desarrollo, como a la educacior
informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientt
el perfeccionamientddbilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al desarrollo personal integral y al

y Capacitacion 2017).
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Formaci@t En el marco de la capacitacién, es el conjunto de procesoa deeatealzs y fortalecer una ética del
servidor pubdti basada en los principiosigee la funcion administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso hursectorgoielico, el entrenaméntma modalidad de
capacitacion que busca impartir la prepara@{ar@nielde las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
enla practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atendesrsegsitatizaje especificas requeridas para

el desempefio del cargo, mediaesairollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Profesionalizacion: Para evitar que el término de profesionalizagemetiarmiazsion se asocie al interés por
aumentar el porcentaje de servidores tituladedymarcian formal es necesario precisarlo. Michoa (2015) sefiala que
este conceptmace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia cahsanvicgygsablico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y queonusoiegreso (planificado y controlado). Este proceso es
independiente al njeeéirquico del servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrechguegpbdachas

existir entre los conocimientos anteriores que tenga el seramidaldss y conocimientos puntuales cua requi

en el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacién y capacitacion deriestatagleddos,
desarrollo del componente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir, con el fin
que el conocimiento que se tenga al interior, se pudlda yrtaanizferir, aprovechando este activo intangible de gran
valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion de bienes y servicios.

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el epedaihpledgbdblico colombiano y
permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion (Ple
Nacional de Formaciéon y Capacitacion Funcion Publica 2017).

Educacién: Entendida como aquella impagstiEbltimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de

ciclos lectivos con sujeciéon a pautas curriculares progresivas y conduce a grados vy titulos, hace parte de los program
de bienestar social e incentivos y se rigen por las normias glisistgma de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998.

Art. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el obj
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar acealgpeicios o laborales sin sujecion al sistema de

niveles y grados establecidos para la educacién formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El tiempo de durac
de estos programas sera de minimo Educacion Informal; 600 horas para lerébyaeibd0adara la formacion

académica. (Circular Extimal0@10 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con
objetivo que se asimilen en la prastioficlos; se orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actituds
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observables de manera inmediata. La intensidad del etutremadnpeiesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas.
(Circular Externa No.-Dd@ de 2014 del DAFP).

Educacién informal: Es todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, med
masivos de comunicaci@uios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados
(Ley 115 /1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso Humano en el sector publico, el entrenamien
es una modalidad de capacitacion que bustialargraparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendiz:
especificas requeridas para el desempefio del cargo, huetianale de conocimiento, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Modelos de Evaluacién: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que midan
pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectilédachgacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje organizacional

Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculaciéon ¢
el Estado podran acceder en igualdad de condicionesitad@dnaphentrenamiento y a los programas de bienestar

que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidac
y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto esérsaficigraedad a los empleados con derechos

de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)

3. OBJETIVOGENERAES

{1 Desarrollar en los servidores publicos de la Corporacion Auténoma Regior@D&RPBB@YACA
capacidades que permitan littarssformaciones en el desarrollo de sus competencias que permitan su
mayor productividad.

9 Contribuir al Desarrollo Integral de los servidores publicos de la Corporacién Autonoma Regional de Boyaca
CORPOBOYACA, fortaleciendo las competencias tabweilesentos, habilidades, capacidades que
permitan liderar transformaciones en el desarrollo de sus competencias que permitan su mayor productividad.

3.10BJETIVOS ESPECIFICOS

A Proporcionar a la CORPORACION vy a sus funcionarios herramieietai®sdradiiiidades y destrezas,
estableciendo lineamientos a desarrollar en materia de formacion, capacitacién y entrenamiento.
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A Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del servidor, con
miras a propician gficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios

A Desarrollar estrategias de capacitacion que involucren a todos los funeioidaiby deidaestimulen el
sentido de responsabilidad y de pertenencia hacia la corporacién a través de la competitividad y conocimientos
apropiados

A Contribuir al desarrollo de competencias funcionales y comportamentales en su integracion a la cultura
omanizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizado con el servidor publico, instruirlo acerca de la
mision, vision, objetivos, y procedimientos de la entidad y crear sentido de pertenencia hacia la misma por medi
del programa de INDUCGI@EINDUCCIANSTITUCIONAL.

A Incrementar el nivel de compromiso de los empleados, con el propésito de garantizar el cumplimiento de los
planes, los programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y procedimientos de la entidad.

4. EJES TEMATICO@®FPY MIPG
iLas tem8ticas priorizadas se han consolidado en tres
nivel nacional vy territorialo (Plan Nacional de For ma

esqueratizan los tres ejes, asi:

Gobierno
= Abierto -— -

s .

,’ Eje 2: = s Eje 3: s

' Gestion del ' ! Creacion de valor !

‘. <conocimiento s publico s
~ s s 5 ="

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica, 2017.
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4.1 Eje 1: Gobernanza para la Paz:

iLa gobernanza propone como objetivo el lparty deo d e | de
relaciones dinamicas y participativas entre el Estado, la sociedad civiby e nfeicadoa Naci on al de F
Capacitacién Funcién Publica 2017).

A partir de lo anterior, la introduccion de la gobernanza para la paz en lasasgjarasapgastiion de la formacion,
capacitacién y entrenamiento, le ofrece a los servidores publicos un referente sobre como deben ser las interacciones ¢
los ciudadanos, en el marco de la construccién de la convivencia pacifica y de stijieiadimeasié gantido,

los servidores orientan su gestion con un enfoque de derechos. Ademas, se busca generar sinergias en los diferente
modelos de formulacién de politicas publicas, pues se fortalecen las competencias y capacidades requeridas por Ic
servidores para generar y promover espacios de participacion. Finalmente, fortalece las practicas que le apuntan a
transparencia, formalidad y legalidad de los servidores publicos aumentando la confianza y su reconocimiento por pai
de los ciudadan¢Blan Nacional de Formacién y Capacitacion Funcion Publegif@Tégra de texto original.

4.2 Eje 2: Gestion del Conocimiento:

AfResponde a |l a necesidad desarroll ar en | ogestiner vi dor e
publica, mediante el reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades publicas para generar, sistematizal
transferir informacion necesaria para responder a los retos y a las necesidades que piesent€a entolma s e e n e
premsa, nace la gestion del conocimiento, que tiene por objetivo implementar programas que (mediante el correctc
estimulo y administracién del conocimiento proceso de generacion, sistematizacién y/o transferencia de informacién
alto valor de quienes intedmainstitucién) permitan a la entidad ser un punto de referencia para el entorno social y
territorial. La agregacién de este eje permite ademas fortalecer la gestién publica a partir de su aplicacién, principalmer
en los equipos transversales. (Ptéonbllade Formacion y Capacitacion Funcion PublegzDaAuera de texto

original

4.3Eje 3: Creacion de Valor Puablico:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones vy |
implementacién de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano. Esto responde principalmente a la necesid
de fortalecer los procesos de formacion, capacitacion y entrenamiento de directivos publicos alineando las decisiones g
deben tomar cam esquema de gestién publica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el
cumplimiento de metas y fines planteados en el marco de la misidon y competencias de cada entidad publica. (Plan Nacio
de Formacion y Capacitacion Funciia RO&I7 Negrilla fuera de texto original.
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Grdﬁr.o 5. Crea 4l

Resultados

Confianza : o qeneiocionss ochick:

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017 pagina 23
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Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Control Interno

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Resubodos @‘:;;'@
442 ffgn
Producividod Sasfciln d s

losn:mposdm'lu

Qo
(11
Aldds

Necesidodes de los
9rupos de volor

Evaluacion y resultados

«El Sistema de Gestion, creado en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
que integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la
Calidad, es el conjunto de entidades y
organismos del Estado, politicas,
normas, recursos e informacion. cuyo
objeto es dirigir la gestion publica al
mejor desempefio institucional y a la
consecucion de resultados para la
satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los
ciudadanos. en el marco de la legalidad
y la integridad.»
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5.

METODOLOGRARAEL DISENO DERLANDECAPACITACION DERPOBOYACA

Laelaboraciotelplandecapacitaci@edesarrollénfasegjuea coninuaion seenuncia:

f

Primera FasEstablecer metodologia para identificacién de necesidades de capacitacion.

Se estableci6 metodologia para identificacion de necesidades de capacitacion de conformidad con los
lineamientos del DAFP y la ESARy&eaDirectogeneral, subdirectores, jefes de oficinas y dependencias

un correo electrénico para socializar |a ogédcalaltilizar para realizar el diagnéstico de necesidades por
puesto de trabajo y por area.

Segunda fase: Grupos Focales.

Un colaborador del dreasdstion humana se reaniflos funcionarios de la Entiola@, recolectar las
necesidades de apiieap individuales requernmiaa el desempefio de su camgolodideresdelos

process jefeg//o subdirectorpara conocer las necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes que
requiere la organizacion de sus servidores; destacando que duranterestapétapa s necesidades

a partir de las funciones de puesto de tisddij@gnciardnsformats de deteccién de necesidades de
aprendizaje del ar&ste ejercicio permitié obtener una amplia variedad de informacion sobre ideas, opiniones,
emociones, actitudes y motiscimlas personas quéigparon.

Loslidees de losdiferenteprocess en las Subdirecciormesnitierom su vezinformaciédesde la
perspectiva déteaa Gestion Humana para consolidar y elaborar diagnéstico de necesidades para el Plan
Institucional de capacitacion vigencia 2019.

Este método permitié reaéainformacion necesaria para el construir el Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional.

f

Tercerdaseldentificacion de Problemas de aprendizaje y conocer las tematicas establecidas por la Ley

Conocer las tematicas establecidas Ly, laspecialmente las que buscan el fortalecimiento de la integridad, la
transparencia y la ética de lo pldkbmrar perfiles ocupacionaespuestos de trabgjoealizar un andlisis
comparativo.

Paralelamente se incluyeron los temas confesuitadbrdel AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA
DE TALENTO HUMANO que fueron evaluados en 2018 para MIPG como instrumento para estructurar los temas obje
del presente plan.

il

Cuartdrase Consolidacion del diagnéstico de necesidades de la Corporacion.
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Analizar el diagnéstico de las necesidades detectadas en dichos Grupos para léapteseisianidie #£ersonal
y d Comitéle Direccion.

A Quint@&ase: Formulaciéon del componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Una vemdentificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacién de los programas de aprendizaje:
induccion, entrenamiento y capacitacion, articulados con el Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad, de acuer:
con los lineamientos lelsteidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

6. DESARROLLO DEDMPONENTE DE CAPACITACION.

6.1 Previo a la planeacion.

Verificar la planeacion estratégica de Funcién Puablica, las Politicas del Plan Nacion& ajgaEtaciacioRisn
Nacional de Desarrollo y las demas impartidas en temas de capacitacion por parte del Gobierno Nacional y la Direccic
de Empleo Publico.

6.2 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

El resultado del diagndstico desidades de aprendizaje, busca cumplir los parametros establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funciéri Bi#€a en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién para el
Desarrollo y la profesionalizacion del Servidor Publico (PNFC).

Se iéntificaron las necesidades de capacitacion a través de la consolidacion del diagndstico en el siguiente numeral, d
acuerdo con las evidencias de la deteccion segun los instrumentos aplicados:

6.2.1 Consolidacién del diagnéstico.

a.Necesidades identificadas [@urddireccion Ecosistemas y Gestion Ambiental

N° | Dependencia 0 ard Temas de capacitacion propues| Eje Temético
solicitante por el lider de &area

1 Ecosistemas y Med Proceso de gestion de progra Gestion del Conocimie
Ambiente proyectos (Innovacion)

2 Ecosistemas y Med Contratacion Gestion del Conocimie
Ambiente (Innovacion)
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3 | Ecosistemas y Medio Estudios previos por SECOP | Gestidén del Conocimiento
Ambiente (Innovacion)
4 | Ecosistemas y Medio Supervision Gestidn del Conocimiento
Ambiente (Innovacion)
5 | Ecosistemas y Medio Manejo de herramientas B{G | Gestidn del Conocimiento
Ambiente (Innovacion)
6 | Ecosistemas y Medio Métodos de aforocdeidal Gestién del Conocimiento
Ambiente (Innovacion)
7 | Ecosistemas y Medio Lineamientos para elaborar | Gestion del Conocimiento
Ambiente estudios previos y reportar (Innovacion)
indicadores a las entidades
8 | Ecosistemas y Medio Normatividad vigente Gesibn del Conocimiento
Ambiente (Innovacién)
9 | Ecosistemas y Medio Sistemas de informacion Gestion del Conocimiento
Ambiente geogréfica (Innovacién)
10 | Ecosistemas y Medio Interpretacion de pruebas de | Gestion d€onocimiento
Ambiente bombeo mediciones en campq (Innovacién)
avanzado
11 | Ecosistemas y Medio Zonificacion de areas de recat Gestion del Conocimiento
Ambiente de acuiferos medio (Innovacién)
12 | Ecosistemas y Medio | Actualizacién en temas de Gestién del Conocimiento
Ambiente residuos peligrosos (Innovacién)
13 | Autoridad Ambiental Actualizacion normatividad Gestion del Conocimiento
Ambiental (Innovacion)
14 | Autoridad Ambiental Atencion al Usuario Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
15 | Autoridad Ambiental Funci ones de I Gestionlel Conocimiento

(Innovacion)
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Fuente: Elaboracién propia Grupo de Gestién Humana.

b. Necesidades identificadas Pdiciaa Control Interno
N° | Dependencia 0 ard Temas de capacitaci¢ Eje Tematico
solicitante propuestos por el lider de aree

1 Control Interno Técnicos de auditoria "Creacién de Valor Publico (Gerg¢

Estratégicg Financiera"

2 Control Interno ISO 9001; 001; 17025 "Creacién de Valor Publico (Gerg¢

Estratégica Financiera"

3 Control Interno Normas de calidad MIPG, ny "Creacion de Valor Publico (Gers
normatividad vigente L| EstratégicaFinanciera"

1952/2018

4 Control Interno Evaluacion de desempefio "Creacién de Valor Publico (Gerg

Estratégica Financiera"

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana.

c. Necesidades identificadaepidorial Soata

solicitante

N° | Dependencia 0 arg Temas de

capacitaci
propuestos por el puestos (
trabajo

Eje Tematico

1 Territorial Soata Excel, ARCGIS, GPS, Elaborg Gestion del Conocimie
de planos, Generalidad (Innovacién)
conceptogcnicos
2 Territorial Soata Conocimientos tema sanciona| Gestién del Conocimie
(Innovacién)
3 Territorial Soata Conocimientos tema forestg Gestidn del Conocimie
minero (Innovacion)
4 Territorial Soata Manejo de Geoambiental Gestion del Conocimie
(Innovacién)
5 Territorial Soata Manejo tabla de retenc| Gestion del Conocimie
documental (Innovacion)
6 | Territorial Soat4 Hidrologia Gestion del Conocimiento

(Innovacion)
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7 | Territorial Soata Hidraulica Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

8 | Territorial Soata SIG Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

9 | Territorial Soata Normatividad ambiental Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

10 | Territorial Soata Archivo Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

11 | Territorial Soata Sistemas Gestiéon del Conocimiento
(Innovacion)

12 | Territorial Soata Sistemas de informacion Gestiéon del Conocimiento
Geografica (Innovacion)

13 | Territorial Soata Gestion de riesgo Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

14 | Territorial Soata Mineridorestal Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

15 | Territorial Soata SIAT Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

16 | Territorial Soata Sistemas de manejo de la | Gestion del Conocimiento
informacion (Innovacioén)

17 | Territoricddoata Derecho o legislacion ambi{ Gestién del Conocimiento
(Innovacién)

18 | Territorial Soata Ley 1333 de 2009 Gestién del Conocimiento
(Innovacioén)

19 | Territorial Soata PRAES Y PROCEDAS Gestion del Conocimiento
(Innovacién)

d. Necesidades identificadas por el procesd @fitimzl de Pauna

NO

Dependencia o
area solicitante

Temas de capacitacion propuestos por e
de area

Eje Tematico
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1 Territorial Paung actualizacion de normas Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
2 Territorial Paung Medidas de compensacion en tramites d¢ Gestién del Conocimiento
ocupacion de cauce y vertimientos (Innovacion)
3 Territorial Paung Interpretacion de normas Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
4 Territorial Paung Conocimiento e interpretacion de la norn Gestién del Conocimiento
(Innovacion)
5 Territorial Paung manejo de fauna silvestre, redaccion, Gestién del Conocimiento
operativos (Innovacion)
6 Territorial Paung Georreferenciacion, calculos de volumen| Gestién del Conocimiento
maderable (Innovacion)
7 Territorial Paung Competencias de los funcionarios, Evaluj Gestién del Conocimiento
de impacto ambiental (Innovacion)
8 | Territorial Paung Identificacion dendrologica Gestién del Conocimiento
(Innovaén)
9 Territorial Paung Sistema nacional de atencion al usuario | Gestién del Conocimiento
(Innovacion)
10 | Territorial Paung Identificacién de maderas, Decomiso de { Gestion del Conocimiento
flora, Tasacion de multas (Innovacion)
11 | Territoriddauna | Identificacién dendrolégica Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
12 | Territorial Paung Elaboracion de conceptos, interpretaciér] Gestion del Conocimiento
normas, (Innovacion)
13 | Territorial Paung Gestion d€onocimiento
Diligenciamiento de tramites (Innovacion)
14 | Territorial Paung toma de datos en campo, diligenciamier] Gestién del Conocimiento

formatos, sistemas de informacion geogr
manejo de GPS, normas técnicas archivi

(Innovacion)
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15

Territorial Paune

Manejo de plataformas

Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

16

Territorial Paune

Resolucion de conflictos, Comunicacion 4

Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

e. Necesidades identificadas por el procesd @fitimzl de Miraflores

NO

Dependencia o
area solicitante

Temas de capacitacién propuestos por e
de area

Eje Tematico

Miraflores

(Policiegjércitpfiscalia) de caracter prever
decomisos, peritaje, etc.

1 Territorial de Gestion del Conocimiento
Miraflores Sistema Integrado de Gestién (Innovacion)

2 Territorial de Manejo de plataform@sdambiental, SILA,| Gestién del Conocimiento
Miraflores SIUX, entre otras) (Innovacion)

3 Territorial de Manejo de sistemagderreferenciacion Gestién del Conocimiento
Miraflores (QGIS, Magna3pro, Google Earth) (Innovacion)

4 Territorial de Disefio gvaluaciéde bocatomas y PUEAA Gestidn del Conocimiento
Miraflores (Innovacion)

5 Territorial de Proceso Administrativo Sanciondtooue | Gestion del Conocimiento
Miraflores de ConstitucionalidaeégislaciGAmbiental | (Innovacion)

6 Territorialed Gestion Documental. Gestion del Conocimiento
Miraflores (Innovacion)

7 Territorial de Manejo de fauna silvestre. Gestidn del Conocimiento
Miraflores (Innovacion)

8 Territorial de Procedimientos internos e-iimstitucionaleg Gestién del Conocimiento

(Innovacion)
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9

Territorial de
Miraflores

Competencias en reuniones y actividadey
gestién del riesgo de desastres, compete)
actividades de educaeidiental CIDEA,
PROCEDA, PRAE, otras entidades

Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

f.Necesidades identificadas por la Subdieeidistrativa y Financiera

@ Elaboracion de documentos etapa
precontracal

N° | Dependencia o | Temas de capacitacién propuestos por el Eje Tematico
area solicitante | de area
1 Gestiobn Human| Gestién del talento humano: "Creacioén de Valor Publico
, ~ (Gerenciistratégica

/] Evall{ac_lon de desempefio laboral en Financiera"
sector publico
@ Desarrollo del liderazgo.
@ Situaciones administrativas sector pu

2 Gestidon Human| Integracion cultural: "Creacion de Valor Publico

L, .. | (Gerencikstratéqgi

@ transformacion cultural y fortalecimier I(:inanciera" g
Talento Humano organizacional orientad(
vocacion del servicio, cultura organizacio
confianza ciudadana.
@ Reconocimiento efectiviadéudadania:
garantia derechos y deberes

3 Gestion Human| Relevancia internacional: importancia de| "Creacién de Valor Publico
relevancia de la entidad a lo largo de los | (Gerenci&stratégica
en contexto nacional e internacional. Financiera"

4 Gestion Human Gobernanza para la Faicéy
Buen Gobierno transparencia en la Gestion

Publica)
5 Gestiobn Human| Contratacion Puablica: Gestion del Conocimiento

(Innovacion)
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@ supervision de contratos. Plataforma
SECOP I

6 Gestion Human Gobernanza para la FAicéy

Cultura organizacional transparencia en la Gestion
Publica)

7 Gestion Human Gobernanza pdsaPazHticay

Derechos humanos transparencia en la Gestion
Publica)

8 Gestion Human| Gestién administrativa: Desarrollo de "Creacion de Valor Publico
competencias laborales comportamental¢ (Gerenci&stratégica
comunicacion asertiva. Financiera"

9 Gestion Human . . : Gestion del Conocimiento
Gestion de las tecnologias de la informag 9

(Innovacion)

10 | Gestidon Humana . s Gestion del Conocimiento

Gestion documental. Normas archivisticas. P
(Innovacion)

11 Gestibn Humana| Gestién Financiera: Aplicacion de Normas N[ "Creacién de Valor Publico (Ger
el Area Financiera y Administrativa Estratégica y Financiera"

12 Gestion Humana| Gobierno en Linea: Dimension de la Informad Gestion del Conocimiento
Comunicacién, Redaccidon de textos ejecutivg (Innovacion)

13 | Gestiébn Humana| Innovacion: la gestion del conocimiento comdg Gestion del Conocimiento
de innovacion. (Innovacion)

14 Gestion Humana| Participacion ciudadana: con el fin de garantij Gobernanza para la Faicéy
derecho que tiene la ciudadania a ser informg transparencia en la Gestién Pub
participarrela gestion publica

15 Gestion Humana| Servicio al ciudadano: Capacitar a los servidg Gobernanza para la Faicéy
el tema de transparencia y servicio al ciudadg transparencia en la Gestién Pub
la entidad en que se encuentra labpeaado
mejorar el servicio de conformidad con los sig
de gestidén publica.

16 | Gestion Humana| Derecho de acceso a la informacion : Politica]| Gobernanza para la F#icéy

transparencia y acceso a la informabida y
lucha contra la corrupcion

transparencia en la Gestién Pub
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17 | Gestion Humana| Bilinglismo: Mejorar las competencias de los| "Creacién de Valor Publico (Ger
servidores de la Entidad en el idioma inglés. | Estatégicy Financiera"
18 | Gestion Human . "Creacion de Valor Publico
Curso en Buenas Practicas y Conductas (GerenciEstratégi
Seguras de Movilidad para Conductores | . o giop
Financiera
19 | Recursos fisicog NICSP Gestion del Conocimiento
financieros (Innovacion)
20 | Recursos fisicod normatividad almacén vigente Gestidn del Conocimiento
financieros (Innovacioén) "
21 | Recursos fisicog Gestion documental Gestion del Conocimiento
financieros (Innovacion)
22 | Recursos fisicpd Contratacion publica Gobernanza para la Faicéy
financieros transparencia en la Gestién
Publica
23 | Recursos fisicog Archivo documental Gestion del Conocimiento
financieros . Innovacion
Manejo de softwareSgeop ( )
24 | Recursos fisicod Sistema de gestion recursos fisicos Gestidn del Conocimiento
financieros (Innovacion)
25 | Recursos fisicod Capacitacién en la legislacion y en sisten] Gestién del Conocimiento
financieros gestién de calidad (Innovacion)
26 | Recursos fisicod Capacitacion SYSMAMK)ery demas Gestidn del Conocimiento
financieros sistemas de informacion (Innovacion)
27 | Recursos fisico§ Derechos y deberes como servidores pull Gobernanza para la Fdicéy
financieros transparencia en la Gestion
Pubka)
28 | Recursos fisicogd Sistemas de informacion Gestion del Conocimiento
financieros (Innovacion)
29 | Recursos fisicod Control de vehiculos sector publico Gestién del Conocimiento

financieros

(Innovacion)
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30 | Recursos fisicod Cursos de electricidad y equipos electrén Gestién del Conocimiento
financieros (Innovacion)
31 | contabilidad Actualizacion normas presupuestales pal Gestion del Conocimiento
modificaciones cierre y apertura vigencia| (Innovacion)
32 | contabilidad Manejo plataforma SIIF nacion Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
33 | contabilidad Manejo de estrés, clima organizacional, t| Gobernanza para la F#icéy
en equipo transparencia en la Gestion
Publica)
34 | contabilidad Conocimientos de Excebydvdlvanzado Gestién del Conocimiento
(Innovacion)
35 | contabilidad Matematica financiera, andlisis financierg Gestion del Conocimiento
(Innovacion)
36 | presupuesto Normas presupuesto y organizacion archl Gestién del Conocimiento
gestion (Innovacion)
37 | presupuesto Clima organizacional Gobernanza para la Faicéy
transparencia en la Gestién
Publica)
38 | presupuesto Manejo de estrés Gobernanza para la Faicéy

transparencia en la Gestion
Publica)

h. Necesidades identificadas $abtiireccién de Recursos Naturales

N° | Dependencia o area Temas de capacitacion propues Eje Temético
solicitante por el lider de area

1 | Subdireccién de Recurs( Gestion del Conocimiento
Naturales Manejdxcelofimética (Innovacion)

2 | Subdireccion de Recurs( Gestion del Conocimiento
Naturales Redacciodocumental (Innovacion)

3 | Subdireccion de Recurs( Gestion del Conocimiento

Naturales

Manejo de softwa®G

(Innovacion)
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4 | Subdireccion de Recurs( Gestion delo@ocimiento
Naturales Geomatica (Innovacion)
5 | Subdireccién de Recurs( Manejo de sensores remotos | Gestidén del Conocimiento
Naturales (Innovacion)
6 | Subdireccién de Recurs( Trabajo en quipo Gestidn del Conocimiento
Naturales (Innovacion)
7 | Subdireccién de Recurs( Atenciéal publico Gestién del Conocimiento
Naturales (Innovacion)
8 | Subdireccion de Recurs( Manual deompensacifoor Gestion del Conocimiento
Naturales pérdidale biodiversidad (Innovacion)
9 | Subdireccion de Recurs( Evaluaciéecondmicde proyectoy Gestion del Conocimiento
Naturales ambientales (Innovacion)
10 | Subdireccién de Recurs( Evaluaciode estudio de impactg Gestién del Conocimiento
Naturales ambiental (Innovacion)
11 | Subdireccion de Recurs( Procesos dermalizacidninea y | Gestién del Conocimiento
Naturales de procesos thgalizaciaminera | (Innovacion)
tradicional
12 | Subdireccion de Recurs( Derecho administrativo general | Gestion del Conocimiento
Naturales procedimentausos, revocatorig (Innovacion)
directa, procesancionatorio
,perdida fuerza de ejecutoria)
13 | Subdireccién de Recurs( Decreto, recaudo y valoracion d Gestién del Conocimiento
Naturales prueba en el régimen sancionat( (Innovacion)
14 | Laboratorio Auditda interna norma NTC/ISO Gestién del Conocimiento
160 17025/2017 (Innovacion)
15 | Laboratorio Andlisis estadistico de datos Gestion del Conocimiento
(Innovacién)
16 | Laboratorio Sistema de gestién y de calidad Gestién del Conocimiento

(Innovacion)
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17

Laboratorio

Comunicacion asertiva

Gestion del Conocimiento
(Innovacion)

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Gestién Humana.

i. Necesidades identificadas Bobldireccion delaneacion y Sistemas de Informacion

NO

Dependencia o area
solicitante

Temas de capacitacion propues
por el lider de area

Eje Tematico

1 | Subdireccion de Planeag Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaci{ Gobierno digital (Innovacion)

2 | Subdireccion de Planeac Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaci{ Auditores internos (Innovacion)

3 | Subdireccion de Planeaq Profundizacion instrumentos Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaciq planificacion (Innovacién)

4 | Subdireccién de Planeaq Gestiomlel Conocimiento
y Sistemas de Informaci{ Gestién documental (Innovacién)

5 | Subdireccion de Planeaq ITIL Versiony buen servicio de| Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaciq tecnologia (Innovacién)

6 | Subdireccion de Planeac Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaci{ Procesamiento de imagenes (Innovacioén)

7 | Subdireccién de Planeaq Estructura y manejo de cases d Gestién del Conocimiento
y Sistemas de Informaci( datos (Innovacioén)

8 | Subdireccion de Planeag Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaci| 1ISO 27000 de seguridéormativg (Innovacion)

9 | Subdireccion de Planeag Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informaci{ 1ISO 9002015 calidad (Innovacién)

10 | Subdireccion de Planeag Gestion del Gazimiento
y Sistemas de Informaci{ ECOBIT version 5. (Innovacion)

11 | Subdireccion de Planeaq Gestion tecnologica entidades | Gestién del Conocimiento

y Sistemas de Informaci

publicas

(Innovacion)

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestién Humana
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N° | Dependencia o area Temas de capacitacion propues Eje Temético
solicitante por el lider de area
1 | Oficina de Participacion | Gobernanza para la Facéy
cultura ambiental transparencia en la Gestion
Comunicacién asertiva Publica)
2 | Oficina de Participacion | Gobernanza para |la F&icéy
cultura ambiental transparencia en la Gestion
Andlisis objetivos de situacione| Publica)
3 | Oficina de Participacion | Gobernanza para la Faicéy
cultura ambiental Didéacticpedagdgica social y transparencia en la Gestion
ambiental Publica)
4 | Oficina de Participacion | Gobernanza para la Fdicéy
cultura ambiental Fundamentacion normativa transparencia en la Gestion
ambiental Publica)
5 | Oficina de Participacion | Gobernanza para |la Faicéy

cultura ambiental

Fundamentacion en politica soc

transparencia en la Gestion
Publica)

Fuente: Elaboracién propia Grupo de Gestién Humana

k. Necesidades identificadas Bectatarig&eneral Juridica

N° | Dependencia o &rea | Temas de capacitacién propuestg Eje Temético
solicitante puestos de trabajo

1 | Gestion Documental | Curso teo6rico practico de Gestién del Conocimiento
implementacién programa de gesj (Innovacién)
documentalPGD

2 | Gestion Documental | Curso teérico practico de Gestién del Conocimiento
implementacion plan institucional | (Innovacién)
archivos PINAR

3 | Gestion Documental | curso tedrico practico de Gestion del @ocimiento

implementacion tablas de retencid
documentalTRD

(Innovacion)
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4 | Gestién Documental | curso tedrico practico de Gestidn del Conocimiento
implementacion tablas de valorac| (Innovacion)
documentalTVD
5 | Gestion Documental | taller de valoracion de documentg Gestion d€onocimiento
archivo (Innovacion)
6 | Secretaria Generaly | plan de conservacion documentall Gestion del Conocimiento
Juridica sistemas integrado de conservaci{ (Innovacion)

7 | Secretaria General y | Secretaria: manejo de aplicativo | Gestion d€onocimiento
Juridica Almera (Innovacion)

8 | Secretaria General y | Auto conocimiento, toma de Gobernanza para la Facéy
Juridica decisiones, manejo de conflictos | transparencia en la Gestion

Publica)

9 | Secretaria General y | Capacitacion atencion al usuario | Creacion de Valor Publico
Juridica (Gerencigstratégica Financieral

10 | Secretaria General y | Conocimiento sobre notificacioney Gestion del Conocimiento
Juridica establecidas en el cddigo conteng (Innovacién)

estatuto tributario y ley 1437 de 2

11 | Secretaria General y | Organizacién documental Gestién del Conocimiento
Juridica (Innovacion)

12 | Secretaria General y | Técnicas de redaccion Gestién del Conocimiento
Juridica (Innovacion)

13 | Secretaria General y | Derecho ambiental Gestién dé€lonocimiento
Juridica (Innovacion)

14 | Secretaria General y | Gestion documental Gestion del Conocimiento
Juridica (Innovacion)

15 | Secretaria General y | Nueva reforma cédigo unico Gestion del Conocimiento

Juridica

disciplinario

(Innovacion)
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16

Secretaria Geneyal
Juridica

Responsabilidades de los servido
publicos en materia disciplinaria

Gobernanza para la F&icéy
transparencia en la Gestion
Publica)

17

Secretaria General y
Juridica

Temas relacionados con contrata
publica

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacion)

18

Secretaria General y
Juridica

Responsabilidad de los servidores
publicos

Gobernanza para la Facéy
transparencia en la Gestion
Publica)

19

Secretaria General y
Juridica

Estatuto tributario

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

20

Secretaria General y
Juridica

Manual interno de cartera tramite
tesoreria

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

21

Secretaria General y
Juridica

Clases de actuaciones procesales

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

22

Secretaria General y
Juridica

Tipos de acciones existentes

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

23

Secretaria General y
Juridica

Tramite de los procesos misionale

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacioén)

24

Secretaria General y
Juridica

Curso teorico practico de
implementacion grama de gestion
documentalPGD

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacién)

25

Secretaria General y
Juridica

Curso teorico practico de
implementacion plan institucional
archivos PINAR

Gestiéon del Conocimiento
(Innovacion)
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26 | Secretaria General y | curso tedrico practico de Gestidn del Conocimiento
Juridica implementacion tablas de retenci¢ (Innovacion)
documentalTRD
27 | Secretaria General y | curso teorico practico de Gestion del Cotmogento
Juridica implementacion tablas de valorac| (Innovacion)
documentalTVD

28 | Secretaria General y | taller dealoraciéde documentos d¢ Gestion del Conocimiento
Juridica archivo (Innovacion)

29 | Secretaria General y | plan de conservacion documental| Gestidmlel Conocimiento
Juridica sistemas integrado de conservaci{ (Innovacion)

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestién Humana.

6.3Presentacion al Comité de Direccién

De acuerdo con la informacion anterior, estas actividades identificadas se presentan al Comité de Direccién con el fin ¢
ser atendidas a través del PIC 2019, segln el presupuesto estatdecaimohbado BIC, se procedeada

publicacién del anelenominad@apacitaciones aprobadas por el comité de direcciéon congruente con el presupuesto

de capacitacidn

6.4 Divulgacion y Sensibilizacion

Una vez aprobado el PIC 2019, se disefiara una estrategia con la Oficina de Comunicaciones, con el fin de difundir |
informacion por los medios establecidos y aprol@BLEBOYAQ#ara tal fin. Esta sensibilizacion se basara en

piezas de comunicacfémses alusivas a la aprobacion del PIC, publicaciomanN&Bpagblicacion éimera

entre otras.

6.5 Ejecucion del PIC

Se implementaran las actividades establecidas de acuerdo cé@n el PIC 201

El desarrollo de las jornadas de capasia&iéoordinado por la Subdireccion Administrativa y Financiera y el Proceso
de Gestion Humana y se ejecutara en jornadas laborales.
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La Direccion General y los Lideres del proceso facilitaran y apoyaran la ejecucién del presente Plan Institucional d
Capaitacion en cumplimiento de la normatividad y el desarrollo del Talento Humano de la Corporacion

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su consecucic
producto de la gestion de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus aliados estratégico
como SENA, COMFABOY, ESAMCION PUBLICA, entre atoene la posibilidad de acceder a cursos
presenciales y virtuales, donde todos los funcionarios podran inscribirse a los cursos ofertados.

Para el desarrollo de estos programas virtuales el funciomlisfotghtirélentro de las instalaciones de la entidad
una hora de su jornada laboral para el desarrollo del programa a realizar.

Se tendra como estrategia la realizacion de las capacitaciones en las instalaciones de la CORPORACION para dismint
costos y amentar el beneficio de un mayor nimero de horas/ hombres capacitados.

Para su ejecucion, se informartbgponedios con los que cuenta CORPOBQYa&GFemas herramientas de
comunicacion sobre las actividades desarrolladas.

6.6 Seguimiento y Evaluacion

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la laglieacidesties virtuales (en cada
actividad internb fase de evaluacién se realizara anualmente por medio de la evaluacién de impacto de capacitacion
con el fin deresentar conclusiones y recomendaciones de€). PIC 201

7. ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION

Esteplanpretendéesarrollactividadesdeformaion y capacitacioparalosempleadodela enidada travésde la

generaodn de caocimienss el desarrolly fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, mejorando la calidad en I
prestacion del servicio a la ciudadanizgzele$empefio del cargo.

El objeto de la capacitacion es actualizar y potenciar las competencias identificadas, para contribuir en el proceso c
profesionalizacion de la administracién publica. La finalidad de proyectarlos como de altmoa®b sopdnaan pr

de aprendizaje, que se oriente a definir procesos formalizados de actualizacion y especializacion de su accién, que deriv
en buenas practicas de gestién

El Plannstitucionde Capacitacion de CORPOBOA@#4 a cargo BeSubdireccién Administrativa y Financiera

a través déreade GestioHumaa, quienes seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes
y programas de capacitacién, junto con la Comisién de Personal, quien tendréatgmiéévigilancia de la

ejecucién del mismo, observando la debida coherencia en el proceso de planeacion estratégica de la Entidad.
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Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad requie
mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera administrativa y de Libre Nombramiento
Remocion.

Figura 1: Acceso a actividades de capacitacion de acuerdo con el tipo desvinculacion, segun la
Circular 100-010 de 2014 de Funcion Publica.

Personas en
Carrera

Administrativa = Capacitacién

Formal (de acuerdo
con el presupuesto
¥ el sistema de
Estimulos)

Provisionales y

* Induccidn y
Temporales

Reinduccidn
* Entrenamiento en
el puesto de trabajo
inferior a 160 horas.

prestacion de
servicios

* Temas
transversales de
interés para el

desempefio
institucional. (No
tiene calidad de
servidor pablico)

* Educacién para el * Temas
trabajo transversales de

interés para el
desempefio
institucional

*Induccidgn y
Reinduccidn
*Entrenamiento en
el puesto de trabajo
*Temas
transversales

* Capacitaciones
para la
implementacidn de
los acuerdos de paz.

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana
Nota: ** de acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y la Sentencia G-527/17 expediente RDL -027

Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacién sélo se beneficiaran de los programas de
induccion, capacitanes para el mejoramiento de los compromisos laborales y de la modalidashtteesnéiena

puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulado en la -Oirf@uder 2@D4 de Funcion Plblica y de acuerdo

con el Decreto Ley 894 de 2017 y lacke&2i7/17 expediente ROR7, Capacitaciones para la implementacion

de los acuerdos de paz.

7.1Estrategia de Induccion y Reinduccion

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de ifkindidccigrcomo: procesos de formacion y
capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizaciorsté, a desarrollar en é
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacién necesacianparmemepe la funcion
publicay de la entidad, y su realizacién se debe ejecutar con caracter obligatorio en el Plan Institucional de Capacitacic

Corpoboyaca cuenta con un instructivo llamado INDUCCION Y REINDUCCION AL-(RERSO#EAsiEGHna

de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar conocimiento general sobre las politicas de calidad, programe
planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como suministrar la informacion relacionada con el desarrollo de las actividad
a reakar, facilitando y fortaleciendo la adaptacion al servicio de la Entidad.
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7.1.1 Induccién

Es el proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se le da a conocer todo lo relacionado con la empre
y con su trabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos, estableciendo planes
programas, con el abgete acelerar la integracion del individuo en el menor tiempo posible al puesto, al jefe y a la
organizacion, se realimeante lasesmeses siguientes a su vinculacion.

Al finalizar el programa de Induccion el servidor deber& haber adggicdpacidgdes y competencias que le
permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicaciérbes tzbfetitidadcon respecto
al empleador son:

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi comzeidatéasecformacion ética.
2. Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacién y con las funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus responsabilidads
individuales, sus deberes y derechos.

4. Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcién, asi como sobre I
inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crear identidad y skmtle pertenencia respecto de la entidad

7.1.2 Reinduccidn

Actividad educativa dirigida a reorientar al empleado publico en lo relativo a la organizacion y funciones, normatividad
cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.

LaReinducciése impartira a todos los empleados por lo menos cada dogeai@s el momento e sg
produzcan cambios administrativos

Para el desarrollo del programRaidduccidnstitucional se tiene contemplado una intensidad de 24poaha@s que
ser presenciales y de autoformacion como videos institucionales, entre otros.

7.1.3 Entrenamiento

Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultado de la ensefianza de habilidade
vocacionales o practicas gapriento relacionado con aptitudes que encierran cierta utilidad, con miras a desempefiar
el puesto con propiedad.
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El Entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje requerid:
para el desempefio dalgo. Se efectia dependiendo la deteccion de necesidades de capacitacion, mediante el
desarrollo de conoeirtos, habilidades y actitudele realizarse cuard persona empieza a trabajar y se debe

evidenciar a través de formato Entrenamiergo BEEBS.

7.2 Documentos que soportan actividades de capmcitamiiim y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcion alguna, en toda actividadddedapacitacion
reinducciégue imparta la Entidad y deben ser resr@ekigdn Humana.

a)Asistencia a evento de formacion, bienestar, induccion o reindicion FGH
b) Evaluacién de impacto dagdacitacion, induccion y reinducciéon €2 FGH

c¢) Al final de cada trimesreabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de Gestién
Humana.

8. INDICADORHEIE EVALUACIONSEGUIMIENTO

8.1Evaluacion de eficacia:

Para la evaluacion de la eficacia se determinara el siguiente indicador:

Indicador ¢ Que evaluar? Formula del Indicador
Eficacia Implementacion del PIC (NUumero de actividades ejecutadas de capg
/ Nimero de actividades programadas) x 10

8.2 Evaluacion de impacto (efectividad)

La evaluacién del impacto es la comparacion de los cambios producidos entre una situacion inicial y otra, luego de
intervencién de la capacitacion. Esta brindara resultados y evidenciara la efectividad en el puesto de trabajo, produci
por los funciomas que asistan.

Asi mismo, esta evaluacion pretende conocer la percepcion acerca de la incidencia de las acciones implementada
en la formacion, de acuerdo con la capacitacion deSerefiataa de acuerdo con los siguientéssayite
requisite particulares:

1. Que su objetivo sea conforme a las competencias necesarias para la ejecucion de sus funciones en el cargo.
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2. La medicion del impacto se realitzavez que hay una capacitacion, induccién o reinduccién y se elabora un
informe de resultadbnalizar cada trimestre. Mediante encuesta eldefidide@or Eestiotiumana
FGHO2.

3. Capacitaciones con presupuesto aprobadas por d¢ Comdeon.

4. Que tenga una evaluacion inicial y otra final.

8. 3Herramientas seguimiento y de evaluacion de los planes de formacion y capacitacic’)n

T T
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Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Funcion Publica, 2017
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9. METAS Y PRESUPUESTO

9.1 Metas

Para la vigencia fiscal 28h%érminos de accione®aracion, Bubdirecciodministrativa y finandigreea de
Gestion Humaree propone alcanzar las siguientes metas

Actividades Meta Responsable Fecha inicial Fecha Final

Proyectar y publicar Publicar el Plan Profesional especializi 01/01/2019 31/01/2019

Plan Institucional | Institucional de Grado 12 Gestion Hum

Capacitacién 2019 | Capacitacién conforlagq y equipo el trabajo de Aprobacién

normativa vigente. area. Anexo segun

acta deComité
de Direccion

Asesorar y acompal 100% de la| Profesional especializ{ 01/01/2019 31/01/2019

alas areas conformg dependencias asesora| Grado 12 Gestién Hum

los lineamientos ( y equipo de trabagte

PIC 209 trabajo del area.

Generar acciones ( Ejecutar el 100% de | Lider Gestion Humang 02/02/2019 31/12/2019

proporcionen actividades programa( equpo de trabaftel area

condiciones para | segln cronograrn

fortalecimiento de | invitaciones, aprobacio

competencias de capacitacion @

habilidades de I{ Comité, entre otras

servidores publicos

la Corporacion.

Generar acciones | Informe de impacto | Lider Gestion Humang 01/12/2019 31/12/2019

seguimiento y conf capacitacién 2019. equipo de trabajo del a

para medir efectivid

de los servidores.

9.2Presupuesto

Para ejecutarfllan Instituciord# CapacitacidérPIC 209, conacciones de formacion, se asignd un presupuesto de

CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL RPES®RSPMIQT)Eubro Servicios

de educacién cédmesupuestal: A02020200902

10.

Anexo N° 1 Cronograma de Ejecucion

Anexo N°2 capacitaciones aprobadas por el comité de direccion congruente con el presupuesto de capacitacion.

Proyect6: Hilda Marcela Granados/®ietia Juanita Torres Saenz
Revis6: @milo Andrés Buitrago Rodrigiendra Yaqueline Corredor Esteban.
Aprob6: José Ricardo Lopez Dulcey

Archivo: 174602

ANEXGS
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