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INTRODUCCION

La construccion de este documento, responde en primera medida al cumplimiento de las normas legales
establecidas para tal fin, asi como, a los parametros del Departamento Administrativo de la Funcion Plblica -
DAFP, y a la percepcion del Plan Institucional de Capacitacion 2019, en este sentido expide la Guia
Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Pablicos, (Funcion publica — ESAP) que tiene como objetivo
primordial orientar a las entidades sobre este nuevo modelo de aprendizaje organizacional desde el ambito
conceptual, delimitando su alcance y permitiendo una comprension mas profunda de la gestion que deben
adelantar las entidades publicas para el desarrollo de las capacidades que requieren las personas que laboran
en cada una de ellas.

La Corporacién Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del area de Gestion Humana, ha
desarrollado su Plan Institucional de Capacitacion, (PIC), siguiendo las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en las cuales las instituciones deben abordar de manera
integral los temas el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias, fortaleciendo las capacidades, destrezas, conocimientos y competencias de los servidores
publicos.

Las estrategias y ejes tematicos priorizados del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
y Profesionalizacion del funcionario Piblico incorporan elementos tedricos para que las entidades mejoren su
gestion mediante la innovacién para la retencion y transferencia del conocimiento, asi como para la optimizacion
de recursos y maximizacion de beneficios.

Igualmente, el aprendizaje organizacional y el uso de metodologias pedagégicas diversificadas, son aportes a
los esquemas pedagdgicos diferenciales del Plan. Con relacion a los mecanismos de seguimiento y evaluacion
se describen las caracteristicas del sistema de evaluacion de la capacitacion relacionados con el plan operativo
y estratégico de la entidad.

El Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO) se hizo a través de la recoleccion de
las necesidades de aprendizaje individual, Identificacion de las necesidades de conocimientos, habilidades y
actitudes que requiere la organizacion por parte de los servidores, identificacion de necesidades de acuerdo
con los mandatos legales y los ejes tematicos planteados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, a
la encuesta emitida por correo electronico de percepcion del PIC 2019, ademas de los aportes de la comision
de personal y el comité directivo.
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Para la ejecucion del PIC 2020, se optimizaran los recursos fisicos, tecnologicos, financieros y de Gestion
Humana disponibles y se gestionara convenios de cooperacion interinstitucional a nivel nacional y el
fortalecimiento de los procesos que se vienen desarrollando con aliados estratégicos, tales como la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP, El Servicio Nacional de Aprendizaje ~-SENA, UNIVERSIDADES.
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1. APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), conscientes de la incidencia de la
capacitacion y el entrenamiento tanto en la profesionalizacion del servicio publico como en la mejora continua
de la gestion plblica, actualizan la politica de capacitacion fundada en los siguientes principios ademas de los
establecidos por el Decreto Ley 1567 de 1998 y Resolucion 390 de 2017. Es preciso mencionar los siguientes
principios rectores de la capacitacion:

Complementariedad

Se congibe como un
proceso complementario
de I3 planeacion integralidad

Debe contribuir al
desarrollo del potencial de
los empleados en su sentir,

pensar y actuar

PRINCIPIOS
CAPACITACION formulacién de
DTO 1557/98 politicas, planes y

programas

Objetividad

Continuidad

programas y actividades que

recursos d )
la capacitacion
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Productividad y
trabajo en equipo

Probidad e
inetgridad del Bienestar y
. : desarrrollo de
servidor

x los servidores
pUthO PNEC

Resolucion 390
DE 2017

servidor publico desarrolio

2 MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

2.1 MARCO NORMATIVO

= Decreto Ley 1567 de Agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

= Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores pliblicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

= Ley 909 de Septiembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo
plblico, la carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones.

= Circular externa No. 100-010 de 2014: Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados publicos.
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= Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004 y el Decreto Ley
1567 de 1998"

= Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion.

= Guia Metodologica para la - implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos. Mayo de 2017.

= Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pablica.

= Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Pablica”.

= Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

= Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado”, ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacion y formacion para el
sector publico.

Del mismo modo, la Funcién Publica en el concepto técnico 100-10 de 2014, aclard el término de entrenamiento
aplicado al sector publico colombiano.

A continuacion, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar el marco de accion del
diagnostico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el trabajo y el desarrollo,
como a la educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante
la generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
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incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento
de la mision de las entidades.

“Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el trabajo y el desarrollo, como a la
educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento
de la mision de las entidades” (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017).

Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer
una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa

Entrenamiento; En el marco de gestion del recurso humano en el sector piblico, el entrenamiento es una
modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacion: Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar confusion y se asocie al
interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacién formal es necesario precisarlo.
Michoa (2015) sefala que este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con
su ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la
profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el
servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los empleados,
orientadas al desarrollo del componente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir,
con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion
de bienes y servicios.

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo publico
colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamiento y formacion (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017).
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Educacion: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte
de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos.
(Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas sera de minimo Educacion Informal; 600 horas para
la formacion laboral y de 160 para la formacion académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso
Humano en el sector publico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que
midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento en el
aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios piblicos a
su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)
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3. OBJETIVOS GENERALES

e Desarrollar en los servidores publicos de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca -
CORPOBOYACA capacidades que permitan liderar transformaciones en el desarrollo de sus
competencias que permitan su mayor productividad.

o Contribuir al Desarrollo Integral de los servidores piblicos de la Corporacion Autonoma Regional de
Boyaca CORPOBOYACA, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades,
capacidades que permitan liderar transformaciones en el desarrollo de sus competencias que
permitan su mayor productividad.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Proporcionar a la CORPORACION y a sus funcionarios herramientas conocimientos habilidades y
destrezas, estableciendo lineamientos a desarrollar en materia de formacion, capacitacion y
entrenamiento.

= Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del
servidor, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

= Desarrollar estrategias de capacitacion que involucren a todos los funcionarios de la entidad y que
estimulen el sentido de responsabilidad y de pertenencia hacia la corporacion a través de la
competitividad y conocimientos apropiados.

= Contribuir al desarrollo de competencias funcionales y comportamentales en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizado con el servidor puablico, instruirlo
acerca de la mision, vision, objetivos, y procedimientos de la entidad y crear sentido de pertenencia
hacia la misma por medio del programa de INDUCCION Y REINDUCCION INSTITUCIONAL.

= Incrementar el nivel de compromiso de los empleados, con el propésito de garantizar el cumplimiento
de los planes, los programas, los proyectos, los objetivos y los procesos y procedimientos de la entidad.

4 EJES TEMATICOS DAFP Y MIPG

“Las teméticas priorizadas se han consolidado en tres ejes, permitiendo parametrizar conceptos en la gestion
plblica a nivel nacional y territorial” (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Piblica 2017). En la
siguiente gréafica se esquematizan los tres ejes, asi:
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Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Pablica, 2017.

4.1 Eje 1: Gobernanza para la Paz:

‘La gobernanza propone como objetivo el logro del desarrollo econémico, social e institucional duradero, a partir
de relaciones dinamicas y participativas entre el Estado, la sociedad civil y el mercado” (Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion Funcion Plblica 2017).

A partir de lo anterior, la introduccién de la gobernanza para la paz en las mejores practicas para la gestion de
la formacién, capacitacion y entrenamiento, le ofrece a los servidores plblicos un referente sobre como deben
ser las interacciones con los ciudadanos, en el marco de la construccion de la convivencia pacifica y de
superacion del conflicto. En este sentido, los servidores orientan su gestion con un enfoque de derechos.
Ademas, se busca generar sinergias en los diferentes modelos de formulacion de politicas publicas, pues se
fortalecen las competencias y capacidades requeridas por los servidores para generar y promover espacios de
participacion. Finalmente, fortalece las practicas que le apuntan a la transparencia, formalidad y legalidad de
los servidores publicos aumentando la confianza y su reconocimiento por parte de los ciudadanos. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Piblica 2017). Negrilla fuera de texto original.
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4.2 Eje 2: Gestion del Conocimiento:

‘Responde a la necesidad desarrollar en los servidores las capacidades orientadas al mejoramiento continuo
de la gestion piblica, mediante el reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades publicas para
generar, sistematizar y transferir informacion necesaria para responder a los retos y a las necesidades que
presente el entorno”. Con base en esta premisa, nace la gestion del conocimiento, que tiene por objetivo
implementar programas que (mediante el correcto estimulo y administracion del conocimiento proceso de
generacion, sistematizacion y/o transferencia de informacion de alto valor de quienes integran la institucion)
permitan a la entidad ser un punto de referencia para el entorno social y territorial. La agregacion de este eje
permite ademas fortalecer la gestion piblica a partir de su aplicacion, principalmente en los equipos
transversales. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017). Negrilla fuera de texto
original.

4.3 Eje 3: Creacion de Valor Pblico:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones
y la implementacién de politicas piblicas, se genere satisfaccion al ciudadano. Esto responde principalmente a
la necesidad de fortalecer los procesos de formacion, capacitacion y entrenamiento de directivos plblicos
alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestion publica orientado al conocimiento y al
buen uso de los recursos para el cumplimiento de metas y fines planteados en el marco de la mision y
competencias de cada entidad publica. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017).
Negrilla fuera de texto original.

Confianza

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017 pagina 23
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«El Sistema de Gestién, creado en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
que integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la
Calidad, es el conjunto de entidades y
organismos del Estado, politicas,
normas, recursos e informacidn. cuyo
objeto es dirigir la gestion publica al
mejor desempefio institucional y a la
consecucién de resultados para la
satisfaccién de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los
ciudadanos. en el marco de la legalidad
y laintegridad.»
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5. METODOLOGIA PARA EL DISENO DEL PLAN DE CAPACITACION DE CORPOBOYACA

Laelaboracion del plan de capacitacion se desarrolio en fases que a continuacion se enuncia:

» Primera Fase: Establecer metodologia para identificacion de necesidades de capacitacion.

Se establecié metodologia para identificacion de necesidades de capacitacion de conformidad con
los lineamientos del DAFP y la ESAP, se envio al Director general, subdirectores, jefes de oficinas y
dependencias un correo electronico para socializar la metodologia a utilizar para realizar el
diagnéstico de necesidades por puesto de trabajo y por area.

e Segunda fase: Grupos Focales.

Desde el area de Gestion humana se remitio a los funcionarios de la Entidad correo electronico, para
recolectar las necesidades de aprendizaje_individuales requeridas para el desempefio de su cargo,
y la percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de 2019.

El dia 21 de enero de 2020, se llevod a cabo reunion con los lideres de los procesos, jefes ylo
subdirectores, como consta en los listados de asistencia, en aras de recopilar las necesidades de
conocimientos, habilidades y actitudes que se requieren por procesos y subdireccion; destacando
que durante esta etapa se recopilaron las necesidades a partir de las funciones de puesto de trabajo
y se diligenciaron los formatos de deteccion de necesidades de aprendizaje del area, igualmente se
tiene en cuenta la percepcion del Plan Institucional de Capacitacion 2019, comentarios y sugerencias.
Este ejercicio permitié obtener una amplia variedad de informacion sobre ideas, opiniones, emociones,
actitudes y motivaciones de las personas que participaron.

Durante los dias 21 al 23 de enero de 2020, los lideres de los diferentes procesos en las
Subdirecciones, remitieron a su vez, informacion desde la perspectiva de la subdireccion a Gestion
Humana para consolidar y elaborar diagndstico de necesidades para el Plan Institucional de
capacitacion vigencia 2020.

Este método permitio recolectar la informacion necesaria para el construir el Diagnéstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional.

o Tercera Fase: Identificacion de Problemas de aprendizaje y conocer las tematicas establecidas por la
Ley
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Conocer las tematicas establecidas por la Ley, especialmente las que buscan el fortalecimiento de la integridad,
la transparencia y la ética de lo publico, elaborar perfiles ocupacionales por puestos de trabajo y realizar un
analisis comparativo.

Paralelamente se incluyeron los temas conforme al resultado del AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO.

e Cuarta Fase: Consolidacion del diagnostico de necesidades de la Corporacion.

Analizar el diagnéstico de las necesidades detectadas en dichos Grupos para la presentacion a la Comision
de Personal y al Comité de Direccion.

= Quinta Fase: Formulacion del componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacion de los programas de
aprendizaje: induccion, entrenamiento y capacitacion, articulados con el Plan Estratégico de Talento Humano
de la entidad.

6. DESARROLLO DEL COMPONENTE DE CAPACITACION.
6.1 Previo a la planeacion.

Verificar la planeacion estratégica de Funcion Publica, las Politicas del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion, Plan Nacional de Desarrolio y las demas impartidas en temas de capacitacion por parte del
Gobierno Nacional y la Direccion de Empleo Publico.

6.2 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

El resultado del diagnéstico de necesidades de aprendizaje, busca cumplir los parametros establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica — DAFP, en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
para el Desarrollo y la profesionalizacion del Servidor Publico (PNFC).

Se identificaron las necesidades de capacitacion a través de la consolidacion del diagndstico en el siguiente
numeral, de acuerdo con las evidencias de la deteccion segin los instrumentos aplicados:

6.2.1 Consolidacion del Diagnostico.

Hace parte integral el resultado de Encuesta diligenciada por los funcionarios de la Entidad, para recolectar las
necesidades de aprendizaje individuales.

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencion al usuario No. 018000-918027
e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co
www.corpoboyaca.qov.co

Pagina 16 de 37



\

Corpoboyaca

A continuacion, se presenta las necesidades por area identificadas con los lideres de los procesos, jefes ylo

subdirectores:

Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

a. Necesidades identificadas por la Subdireccion Ecosistemas y Gestion Ambiental

ITEM | DEPENDENCIA O AREA | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1 | Ecosistemas y Gestion | Normatividad sobre tasas Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

2 | Ecosistemas y Gestion | Modelacion de calidad hidrica y el suelo | Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

3 | Ecosistemas y Gestion | Gestion Integral del Recurso Hidrico Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacién)

4 | Ecosistemas y Gestion | Actualizacion en sistema de tratamiento de | Gestion del Conocimiento
Ambiental aguas residuales (innovacion)

5 | Ecosistemas y Gestion | Calibracion y certificacion de medicion Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

6 | Ecosistemas y Gestion | QUALZK y programas en modelacion de | Gestion del Conocimiento
Ambiental suelos y aguas residuales (innovacion)

7 | Ecosistemas y Gestion | Sistema de tratamiento de aguas residuales | Gestion del Conocimiento
Ambiental domésticas (innovacién)

8 | Ecosistemas y Gestion | Indicadores Hidricos Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

9 | Ecosistemas y Gestion | Funcion Pablica, Carrera Administrativa e | Gestion del Conocimiento
Ambiental incentivos (innovacion)

10 | Ecosistemas y Gestion | Codigo Unico disciplinario Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

11| Ecosistemas y Gestion | Seguridad y salud en el trabajo Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

12| Ecosistemas y Gestion | Sistema de informacion Geografica Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)

13| Ecosistemas y Gestion | Supervision de contratos y contratacion | Gestion del Conocimiento
Ambiental estatal (innovacion)

14 | Ecosistemas y Gestion | Elaboracion de estudios previos y | Gestion del Conocimiento
Ambiental formulacion de proyectos (innovacion)

15 | Ecosistemas y Gestion | Manejo de SIG (Sistemas de Informacion | Gestion del Conocimiento
Ambiental Geografica) (innovacion)
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Republica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

Ambiental

16 | Ecosistemas y Gestion | Actualizacion y analisis de normatividad | Gestion del Conocimiento
Ambiental ambiental de recurso hidrico y residuos | (innovacion)
sblidos peligrosos y especiales
17 [ Ecosistemas y Gestion | Hidrologia, hidraulica y calidad con | Gestion del Conocimiento
Ambiental herramientas de modelacion (software) (innovacion)
18 | Ecosistemas y Gestion | Actualizacion en normas, politicas y | Gestion del Conocimiento
Ambiental directrices nacionales entorno  a | (innovacion)
ecosistemas estratégicos, areas protegidas
y conservacion de fauna vy flora silvestre
19 | Ecosistemas y Gestion | Tasacion de compensaciones, PSA. Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacién)
20 | Ecosistemas y Gestion | Sistemas de informacion geografica Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)
21 | Ecosistemas y Gestion | Ejecucion y seguimiento a acciones de | Gestion del Conocimiento
Ambiental manejo en areas protegidas declaradas. | (innovacion)
22 | Ecosistemas y Gestion | Formulacion de estudios previos y | Gestion del Conocimiento
Ambiental supervisiones (innovacion)
23 | Ecosistemas y Gestion | Modalidades de contratacion estatal Gestion del Conocimiento
Ambiental (innovacion)
24 | Ecosistemas y Gestion | Normatividad Gestion del Conocimiento

(innovacion)

b. Necesidades identificadas por la Oficina Control Interno

ITEM | DEPENDENCIA O AREA | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1] CONTROL INTERNO Auditoria 9001:2015 Gestion del Conocimiento
(innovacion)

2 | CONTROL INTERNO Control interno contable Gestion del Conocimiento
(innovacion)

3| CONTROL INTERNO NICSP Normas Internacionales de | Gestion del Conocimiento
contabilidad sector Publico (innovacion)

4 | CONTROL INTERNO Capacitacion en administracion del riesgo | Gestion del Conocimiento
(innovacion)

5| CONTROL INTERNO comunicacién asertiva Gestion del Conocimiento
(innovacién)

CONTROL INTERNO

Redaccion de documentos

Gestion del Conocimiento
(innovacion)
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Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

¢. Necesidades identificadas por territorial Soata

ITEM | DEPENDENCIA O AREA | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1 | TERRITORIAL SOATA | Normatividad Ambiental Gestion del Conocimiento
(innovacion)

2| TERRITORIAL SOATA |Conocimiento técnicos en las areas | Gestion del Conocimiento
necesarias para evaluacion  de los | (innovacion)

permisos ambientales a otorgar

3| TERRITORIAL SOATA | Geo ambiental Gestion del Conocimiento
(innovacion)

4 | TERRITORIAL SOATA | Actualizacién en normatividad | Gestion del Conocimiento
administrativa (innovacion)

5| TERRITORIAL SOATA | Atencion al usuario interno y externo Gestion del Conocimiento
(innovacion)

6 | TERRITORIAL SOATA | Elaboracion de documentos Gestion del Conocimiento
(innovacién)

7 | TERRITORIAL SOATA | Ofimatica Gestion del Conocimiento
(innovacion)

8 | TERRITORIAL SOATA | Manejo de archivo Gestion del Conocimiento
(innovacion)

9| TERRITORIAL SOATA |Hidraulica Gestion del Conocimiento
(innovacion)

10| TERRITORIAL SOATA | Hidrologica Gestion del Conocimiento
(innovacion)

11 | TERRITORIAL SOATA | Vertimientos Gestion del Conocimiento
(innovacion)

d. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Pauna

ITEM | DEPENDENCIA O AREA | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1| TERRITORIAL PAUNA - | Forestal Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacion)

2| TERRITORIAL PAUNA - | Recurso Hidrico Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacion)

3| TERRITORIAL PAUNA - | Mineria Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacion)
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4 | TERRITORIAL PAUNA - | Hidrocarburos Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacion)
5| TERRITORIAL PAUNA - | Psicologia ambiental y comunitaria Gobernanza por la Paz
PURTO BOYACA (Etica y transparencia en
la Gestion Publica
6 | TERRITORIAL PAUNA - | Normatividad ambiental y autoridad | Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA ambiental (innovacion)
7 | TERRITORIAL PAUNA - | Gestion documental Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacion)
8 | TERRITORIAL PAUNA - | Planes de contingencia y derrames de | Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA hidrocarburos (innovacion)
9| TERRITORIAL PAUNA - | Control de especies invasoras Gestion del Conocimiento
PURTO BOYACA (innovacién)
10 | TERRITORIAL PAUNA - | Competencia de los funcionarios dentro los | Gobernanza por la Paz
PURTO BOYACA consejos municipales de gestion del riesgo. | (Etica y transparencia en

la Gestion Publica

e. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Miraflores

ITEM | DEPENDENCIAO |TEMADE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO

AREA SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1| TERRITORIAL Actualizacion y aplicacion de modulos de | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES consumo (innovacion)

2 | TERRITORIAL Mediciones forestales Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES (innovacioén)

3 | TERRITORIAL Manejo de sistemas de | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES informacién geogréfica (innovacion)

4 | TERRITORIAL Toma de decisionesen permisos de | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES vertimientos (innovacién)

5| TERRITORIAL Compensaciones ambientales Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES (innovacién)

6 | TERRITORIAL Ampliacion  de  conocimientos  en | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES procedimientos permisionarios y | (innovacion)

sancionatorios ambientales del
area piscicola y porcicola

7| TERRITORIAL Normatividad legal vigente ambiental y | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES aprovechamiento de recursos naturales | (innovacion)

8| TERRITORIAL Etapas procesales de acuerdo a lo|Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES sefialado en la norma (innovacion)
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9 | TERRITORIAL Apoyo en la construccion de actos | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES administrativos definitivos en los cuales se | (innovacion)
ve involucrado la responsabilidad del
infractor
10 | TERRITORIAL Interpretacion de criterios , conceptos y | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES fallos emitidos por la autoridad ambiental y | (innovacion)
por organizaciones jurisdiccionales
11 | TERRITORIAL Manejo y conflicto de fauna Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES (innovacion)
12| TERRITORIAL Negocios verdes Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES (innovacion)
13 | TERRITORIAL Pago por servicios ambientales Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES (innovacion)
18 | TERRITORIAL Aplicacién de conocimientos en temas Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES porcicolas y piscicolas (innovacion)
19 | TERRITORIAL Compensacion por el uso de recursos Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES naturales (innovacion)
20 | TERRITORIAL Actualizacion en legislacion ambiental y/o | Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES normatividad asociada, elaboracion de (innovacion)
calculos para el otorgamiento de
concesiones de aguas y permisos de
vertimientos
21 | TERRITORIAL Sistemas de georreferenciacion (AGIS, Gestion del Conocimiento
MIRAFLORES GOOGLE EARTH, IGAC, SIAT, entre (innovacion)
ofras.

f. Necesidades identificadas por la Territorial Socha

ITEM | DEPENDENCIAO TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1 | TERRITORIAL SOCHA - | Sancionatorio Ley 1333 -09 Gestion del Conocimiento
COCUY (innovacion)

2 | TERRITORIAL SOCHA - | Seguimiento a licencias ambientales (parte | Gestion del Conocimiento
COCUY Juridica) (innovacion)

3 | TERRITORIAL SOCHA - | Trabajo social ambiental para el seguimiento | Gobernanza por la Paz
COCuyY de licencias ambientales (Etica y transparencia en la

Gestion Publica

4 | TERRITORIAL SOCHA - | Normatividad en temas de recurso hidrico | Gestion del Conocimiento

COCUY (innovacion)
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5| TERRITORIAL SOCHA - | Tedrico practico en métodos de aforo Gestion del Conocimiento
COCUY (innovacion)
6 | TERRITORIAL SOCHA - | Elaboracion de conceptos técnicos de|Gestion del Conocimiento
COCuY seguimiento (evaluacion de informes de | (innovacion)
cumplimiento ambiental).
7 | TERRITORIAL SOCHA - | Decreto  tnico reglamentario 1076-2015 | Gestion del Conocimiento
COCUY Actualizacion en normatividad  sobre | (innovacion)
emisiones atmosféricas
8 | TERRITORIAL SOCHA - | Gestion documental Gestion del Conocimiento
COCUY (innovacion)
9| TERRITORIAL SOCHA - | Geoambiental Gestion del Conocimiento
COCUY (innovacion)
10| TERRITORIAL SOCHA - | Pensamiento critico para la solucion de los | Gobernanza por la Paz
COCUY diferentes procesos (Etica y transparencia en la
Gestion Pablica
11| TERRITORIAL SOCHA - | capacidad de difundir un problema y|Gobernanza por la Paz
COCUY evaluar soluciones (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
12 | TERRITORIAL SOCHA - | Modulacion en la expresion emocional Gobernanza por la Paz
COocuy (Etica y transparencia en la
Gestion Pablica

g. Necesidades identificadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera

ITEM| DEPENDENCIAO TEMA DE CAPACITACION EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE PROPUESTO POR EL LIDER DEL
AREA
1 | Administrativa y Actualizacion normatividad | Gestion del Conocimiento
Financiera (procedimientos,  doctrinas  vigentes | (innovacion)
establecidos por la contaduria General
de la Nacion en el Régimen de
Contabilidad Pablica.
2 | Administrativa y Normas de reconocimiento, medicion y | Gestion del Conocimiento
Financiera revelacion de los hechos econémicos Yy | (innovacion)
demas normatividad para preparacion de
estados financieros, sus notas y
revelaciones.
3 | Administrativa y Conocimiento del catalogo para entidades | Gestion del Conocimiento
Financiera de gobierno conocimiento de las normas | (innovacion)
internacionales de contabilidad para el
sector publico
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4 | Administrativa y Conocimientos en materia financiera, para | Gestion del Conocimiento
Financiera el calculo de tasas de interés, verificacion | (innovacion)
de calculos del deterioro sobre la cartera
y analisis financiero.
5 | Administrativa y Herramientas de ofimatica Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacién)
6 | Administrativa y Normatividad financiera tributaria nacional | Gestion del Conocimiento
Financiera y territorial (retencion en la fuente, IVA, [ (innovacion)
facturacion y demas contribuciones,
aplicables de pago.
7 | Administrativa y Requisitos para pago en cuanto a |Gestion del Conocimiento
Financiera sequridad social (innovacion)
8 | Administrativa y Elaboracion de los diferentes informes a | Gestién del Conocimiento
Financiera través del Sistema Chip (consolidado de | (innovacion)
hacienda e informacion publica)
9 | Administrativa y Manejo avanzado de herramientas | Gestion del Conocimiento
Financiera ofimaticas (innovacion)
10 | Administrativa y Célculos de tasa de interés, uso de | Gestion del Conocimiento
Financiera formulas logicas y de materia financiera | (innovacion)
11 | Administrativa y Habilidades comunicativas y de redaccion. | Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)
12 | Administrativa y Normatividad para el cumplimiento del | Gestion del Conocimiento
Financiera PESV (innovacion)
13 | Administrativa y Normatividad SG-SST Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacién)
14 | Administrativa y Liquidacion de sentencias judiciales Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)
15 | Administrativa y Situaciones administrativas Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)
16 | Administrativa y Actualizacion en normatividad | Gestion del Conocimiento
Financiera presupuestal (innovacién)
17 | Administrativa y Congreso Nacional de presupuesto | Gestion del Conocimiento
Financiera Publico (innovacidn)
18 | Administrativa y Actualizacién en normas financieras Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)
19 | Administrativa y Diplomado en gerencia del talento humano | Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacién)
20 | Administrativa y Procesos y procedimientos de acuerdo a | Gestion del Conocimiento
Financiera la Ley en almacén e inventarios (innovacion)
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21 | Administrativa y Manejo Plan de adquisiciones a través de | Gestion del Conocimiento
Financiera la plataforma SECOP (innovacion)

22 | Administrativa y Ley contractual y estudios previos Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)

23 | Administrativa y Tipos de pdlizas y riesgos financieros Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacién)

24 | Administrativa y NIIF Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)

25 | Administrativa y Excel avanzado Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)

26 | Administrativa y Inteligencia emocional Gestion del Conocimiento
Financiera (innovacion)

h. Necesidades identificadas por la Subdireccion de Recursos Naturales

ITEM| DEPENDENCIAO TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA

1| ADMINISTRACION DE | Talleres de redaccion Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

2 | ADMINISTRACION DE | Permisos de emisiones atmosféricas Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacién)
NATURALES

3| ADMINISTRACION DE | Actualizacion en temas mineros Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacién)
NATURALES

4 | ADMINISTRACION DE | Aprovechamientos forestales Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

5| ADMINISTRACION DE | Normatividad vigente Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

6 | ADMINISTRACION DE | Informacion de los procesos de evaluacion | Gestion del Conocimiento
RECURSOS de los planes concernientes al seguimiento y | (innovacion)
NATURALES control

7 | ADMINISTRACION DE | Evaluacion de licencias ambientales Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencion al usuario No. 018000-918027
e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co

www.corpoboyaca.gov.co

Pagina 24 de 37




\

Republica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

Corpoboyaca
eghon Estratégica para |a Sostenibilidad
8 | ADMINISTRACION DE | Actualizacion en mineria Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES
9 | ADMINISTRACION DE | Eventos en los que se debe imponer una | Gestion del Conocimiento
RECURSQS medida preventiva, teniendo en cuenta su | (innovacion)
NATURALES caracter de temporalidad, necesidades
urgentes

10 | ADMINISTRACION DE | Auditor en ISO /IEC 17025:2017 Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacién)
NATURALES

11 | ADMINISTRACION DE | Sistemas de informacion Geograficas - SIG | Gestion del Conocimiento
RECURSOS (QGIS) (innovacion)
NATURALES

12 | ADMINISTRACION DE | Manejo de Fauna silvestre peligrosa Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacién)
NATURALES

13 | ADMINISTRACION DE | Disposiciones normativas para el plan de | Gestion del Conocimiento
RECURSOS cierre y abandono incluidos en areas | (innovacion)
NATURALES protegidas

14 | ADMINISTRACION DE | Actualizacion y capacitacion en sistemas de | Gestion del Conocimiento
RECURSOS informacion Geografica, manejo de GPS, | (innovacion)
NATURALES drones, etc.

15 | ADMINISTRACION DE | Capacitacién en granjas avicolas y psicolas | Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

16 | ADMINISTRACION DE | Sistemas de Borre mediacion de derrames y | Gestion del Conocimiento
RECURSOS desechos petroleros (innovacion)
NATURALES

17 | ADMINISTRACION DE | Remediacion de suelos contaminados con | Gestion del Conacimiento
RECURSOS hidrocarburos -RBCA (innovacion)
NATURALES

18 | ADMINISTRACION DE | Normatividad probatoria (manejo y | Gestion del Conocimiento
RECURSOS valoracion de pruebas, Medios de prueba, | (innovacion)
NATURALES alegatos de conclusion en Régimen

sancionatorio ambiental, practica de la
prueba  documental testimonial,
revocatoria, recursos, pérdida de fuerza
ejecutoria, caducidad)

19 | ADMINISTRACION DE | Criterios en EPA, criterios, operaciones | Gestion del Conocimiento
RECURSOS sistemaéticos (laboratorio) (innovacion)
NATURALES
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20 | ADMINISTRACION DE | Trazabilidad (laboratorio) Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

21 | ADMINISTRACION DE | Aseguramiento de la causa de los resultados | Gestion del Conocimiento
RECURSOS (laboratorio) (innovacion)
NATURALES

22 | ADMINISTRACION DE | validacion de métodos (laboratorio) Gestion del Conocimiento
RECURSOS Métodos de referencia y equivalentes (innovacion)
NATURALES Criterios EPA  (Criterios, operaciones,

sistematicos)

23 | ADMINISTRACION DE | Calculo de incertidumbre (laboratorio) Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

24 | ADMINISTRACION DE | Ensayos microbiolégicos (laboratorio) Gestion del Conocimiento
RECURSOS (innovacion)
NATURALES

i. Necesidades identificadas por la Subdireccion de Planeacion y Sistemas de Informacion

ITEM

DEPENDENCIA O AREA TEMA DE CAPACITACION
SOLICITANTE PROPUESTO POR EL LIDER DEL
AREA

EJE TEMATICO

—

Participacion y Cultura
ambiental

Promocion de la participacion ciudadana vy
derechos poblacionales

Gobernanza por la Paz (Etica
y transparencia en la Gestion
Plblica

r

Participacion y Cultura
ambiental

Caracterizacion de usuarios y enfoque
diferencial del servicio al ciudadano

Gobernanza por la Paz (Etica
y transparencia en la Gestién
Publica

’

Participacion y Cultura
ambiental

Gobernanza del Territorio

Gobernanza por la Paz (Etica
y transparencia en la Gestion
Publica

.

Participacién y Cultura
ambiental

Resolucion de Conflictos

Gobernanza por la Paz (Etica
y transparencia en la Gestion
Publica
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Participacion y Cultura Comunicacion  asertiva (%lrategiaslGobernanza por la Paz (Etica

mbiental comunicativas) y transparencia en la Gestion
Plblica

6|Participacién y Cultura Creatividad Gobernanza por la Paz (Etica

ambiental y transparencia en la Gestion
Publica

7|Participacion y Cultura Liderazgo Gobernanza por la Paz (Etica

ambiental y transparencia en la Gestion
Publica

B|Participaci6n y Cultura Valores humanos Gobernanza por la Paz (Etica

ambiental y fransparencia en la Gestion
Publica

j. Necesidades identificadas por la Oficina de Participacion y cultura ambiental

ITEM| DEPENDENCIAO | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA
1 | Participacion y Cultura | Promocion de la participacion ciudadana y | Gobernanza por la Paz
ambiental derechos poblacionales (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
2 | Participacion y Cultura | Caracterizacion de usuarios y enfoque | Gobernanza por la Paz
ambiental diferencial del servicio al ciudadano (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
3 | Participacion y Cultura | Gobernanza del Territorio Gobernanza por la Paz
ambiental (Etica y transparencia enla
Gestion Plblica
4 | Participacion y Cultura | Resolucion de Conflictos Gobernanza por la Paz
ambiental (Etica y transparencia en la
Gestion Pablica
5 | Participacion y Cultura | Comunicacion ~ asertiva  (estrategias | Gobernanza por la Paz
ambiental comunicativas) (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
6 | Participacion y Cultura | Creatividad Gobernanza por la Paz
ambiental (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
7 | Participacion y Cultura | Liderazgo Gobernanza por la Paz
ambiental (Etica y transparencia en la
Gestion Publica
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8

Participacion y Cultura
ambiental

Valores humano

Gobernanza por la Paz
(Etica y transparencia en la
Gestion Publica

k. Necesidades identificadas por la Secretaria General y Juridica

ITEM| DEPENDENCIAO | TEMA DE CAPACITACION PROPUESTO EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE POR EL LIDER DEL AREA
1| Secretaria General y Estructura de la falta disciplinaria | Gestion del Conocimiento
Juridica (culpabilidad, licitud sustancial, causales de | (innovacion)
exclusion de  responsabilidades
disciplinarias
2 | Secretaria General y Faltas y sanciones (faltas gravisimas, graves | Gestion del Conocimiento
Juridica y leves, destitucion) (innovacion)
3 | Secretaria General y Investigacion disciplinaria, pliego de cargos, | Gestion del Conocimiento
Juridica medidas cautelares, fallo. (procedimiento | (innovacion)
ordinario)
4 | Secretaria General y Papel de las victimas en el proceso penal | Gestion del Conocimiento
Juridica cuando se trata de una entidad publica (innovacion)
5 | Secretaria Generaly | Argumentacion Juridica Gestion del Conocimiento
Juridica (innovacién)
6 [ Secretaria Generaly | Técnicas de argumentacion aplicados a un | Gestion del Conocimiento
Juridica auto de cargos, estudio de un caso | (innovacion)
concreto.
7 | Secretaria General y Proceso administrativo de cobro coactivo y | Gestion del Conocimiento
Juridica aplicacion de medidas cautelares (innovacion)
8 | Secretaria Generaly | Tabla de Retencion Documental Gestion del Conocimiento
Juridica (innovacion)
9 | Secretaria General y Elaboracion e implementacion PINAR, | Gestion del Conocimiento
Juridica PGD, SIC entre ofros instrumentos | (innovacion)
archivisticos
10 | Secretaria General y Elaboracién, implementacion ~ Tabla | Gestion del Conocimiento
Juridica Valoracion Documental (innovacion)
11 | Secretaria General y Elaboracion diagnosticos documentales Gestion del Conocimiento
Juridica (innovacién)
12 | Secretaria General y Elaboracion y actualizacion de Inventario | Gestion del Conocimiento
Juridica Unicos Documentales en Archivos de | (innovacion)
Oficina y Archivo Central
13 | Secretaria General y Valoracion documental Gestion del Conocimiento
Juridica (innovacién)

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027

e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co

WWWw.corpoboyaca.gov.co

Pagina 28 de 37




Corpoboyaca

Reglan E:mugh parala Sottenibilidad

Republica de Colombia
Corporacién Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

14 | Secretaria General y Actualizada organizacion documentos de | Gestion del Conocimiento
Juridica archivo. (innovacion)
15 | Secretaria General y manejo documento electrénico Gestion del Conocimiento
Juridica (innovacién)
16 | Secretaria General y Actualizacion en la normas de cada una de | Gestion del Conocimiento
Juridica las modalidades de seleccion para la | (innovacion)
contratacion estatal
17 | Secretaria General y Metodologia para elaboracion de Estudios | Gestion del Conocimiento
Juridica previos y demas documentos contractuales | (innovacion)
en la etapa de planeacion contractual
18 | Secretaria General y Capacitacion practica para la plataforma del | Gestion del Conocimiento
Juridica SECOP (I, II, 1) (innovacion)
19 | Secretaria General y Teoria sobre la contenido del contrato | Gestion del Conocimiento
Juridica estatal en sus diferentes modalidades | (innovacién)
(clausulas, multas, sanciones, garantias)

6.3 Presentacion a la Comision de Personal

De acuerdo con la informacion anterior, se presentan el documento consolidado ante la Comision de Personal,
con el fin revisar el documento, definir los temas, hacer observaciones y de ser necesarios realizar ajustes y
modificaciones.

6.4 Presentacion al Comité de Direccion

De acuerdo con la informacién anterior, estas actividades identificadas se presentaran al Comité de Direccion
con el fin de ser atendidas a través del PIC 2020, segtn el presupuesto establecido, Una vez aprobado el PIC,
se procedera a la publicacion del anexo denominado “capacitaciones aprobadas por el comité de direccion
congruente con el presupuesto de capacitacion’”.

6.5 Divulgacion y Sensibilizacion

Una vez aprobado el PIC 2020, se solicitara a la Oficina de Comunicaciones mediante el formato FCM-01
SOLICITUD PARA ACTUALIZAR DOCUMENTACION EN PAGINA WEB, la actualizacion de dicho Plan, con
el fin de difundir la informacion por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA. Esta
sensibilizacion se basara en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacion del PIC,
publicacién en la pagina WEB, publicacion en Almera, entre otras.

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027
e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co
www.corpoboyaca.gov.co

Pagina 29 de 37



Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

Corpoboyaca

6.6 Ejecucion del PIC

Se implementaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2020.

El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion sera coordinado por la Subdireccion Administrativa y
Financiera y el Proceso de Gestion Humana.

La Direccion General y los Lideres del proceso facilitaran y apoyarén la ejecucion del presente Plan Institucional
de Capacitacion en cumplimiento de la normatividad y el desarrollo del Talento Humano de la Corporacion

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su
consecucion producto de la gestion de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados estratégicos, como SENA, COMFABOY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre otros;
se tiene la posibilidad de acceder a cursos presenciales y virtuales, donde todos los funcionarios podran
inscribirse a los cursos ofertados.

Para el desarrolio de estos programas virtuales en caso de presentarse ésta modalidad el funcionario tendra
disponible dentro de las instalaciones de la entidad una hora de su jornada laboral para el desarrollo del
programa a realizar.

Para su ejecucion, se informara por los medios con los que cuenta CORPOBOYACA y las demés herramientas
de comunicacion sobre las actividades desarrolladas.

6.6 Seguimiento y Evaluacion

6.6.1 AL PIC 2020

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacion de las encuestas virtuales en
cada actividad. La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de la evaluacion de impacto de
capacitacion con el fin de presentar conclusiones y recomendaciones del PIC 2020.

6.6.2 A LOS FUNCIONARIOS
Mediante correo electronico se realizara la preinscripcion de acuerdo a los temas establecidos.

Los funcionarios inscritos firmaran una carta de compromisos con el fin el garantizar la asistencia a los diferentes
eventos de formacion (Anexo 3).
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7. ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION

Este plan pretende desarrollar actividades de formacion y capacitacion para los empleados de la entidad,a
través de la generacbn de conocimientos, el desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision y objetivos
institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio del
cargo.

El objeto de la capacitacion es actualizar y potenciar las competencias identificadas, para contribuir en el
proceso de profesionalizacion de la administracion pablica. La finalidad de proyectarlos como de alto nivel
supone un proceso continuo de aprendizaje, que se oriente a definir procesos formalizados de actualizacion y
especializacion de su accion, que deriven en buenas practicas de gestion

El Plan Institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estara a cargo de la Subdireccion Administrativa y
Financiera a través del area de Gestion Humana, quienes seran los responsables de disefar, organizar, dirigir
y evaluar los planes y programas de capacitacion, junto con la Comision de Personal, quien tendra también a
su cargo la vigilancia de la ejecucion del mismo, observando la debida coherencia en el proceso de planeacion
estratégica de la Entidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la
Entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera administrativa y de
Libre Nombramiento y Remocion.

Figura 1. Acceso a actividades de capacitacion de acuerdo con el tipo desvinculacion. segun la
Circular 100-010 de 2014 de Funcion Pablica.
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Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion sélo se beneficiaran de los
programas de induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los compromisos laborales y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulado en la Circular 100-010 de 2014
de Funcion Publica y de acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027, Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

7.1 Estrategia de Induccion y Reinduccion

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccion y Reinduccion, como: procesos de formacion
y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio piblico y suministrarle informacion necesaria para el
mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad, y su realizacion se debe ejecutar con caracter
obligatorio en el Plan Institucional de Capacitacion.

Corpoboyacé cuenta con un instructivo llamado INDUCCION Y REINDUCCION AL PERSONAL IGH-01 dentro
del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar conocimiento general sobre las politicas de
calidad, programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como suministrar la informacién relacionada con
el desarrollo de las actividades a realizar, facilitando y fortaleciendo la adaptacion al servicio de la Entidad.

Cronograma de Induccion y Reinduccion vigencia 2020

N° DE EVENTO FECHA DE EVENTO**
Jornada N° 1 de induccion y reinduccion Ultima semana del mes de Febrero de 2020
Jornada N° 2 de induccion y reinduccion Ultima semana del mes de Mayo de 2020
Jornada N° 3 de induccion y reinduccién Ultima semana del mes de Julio de 2020
Jornada N° 4 de induccion y reinduccion Primera semana del mes de Noviembre de 2020

** Fechas sujetas a modificacion, conforme agenda y disponibilidad del sefior director de la Entidad.

7.1.1 Induccion

Es el proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se le da a conocer todo lo relacionado con la
empresa y con su trabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos,
estableciendo planes y programas, con el objetivo de acelerar la integracion del individuo en el menor tiempo
posible al puesto, al jefe y a la organizacion, se realiza durante los tres meses siguientes a su vinculacion.

Al finalizar el programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores capacidades y competencias
que le permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicacion en la Entidad. Sus
objetivos con respecto al empleador son:
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gica para ls

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento de su formacion ética.
2. Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como
sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad

7.1.2 Reinduccion

Actividad educativa dirigida a reorientar al empleado publico en lo relativo a la organizacién y funciones,
normatividad, cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.

La Reinduccion se impartira a todos los empleados por lo menos cada dos afios o antes, en el momento en
que se produzcan cambios administrativos

Para el desarrollo del programa de Reinduccion institucional se tiene contemplado una intensidad de 24 horas,
que podran ser presenciales y de autoformacion como videos institucionales, entre otros.

7.1.3 Entrenamiento

Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultado de la ensefanza de
habilidades vocacionales o practicas y conocimiento relacionado con aptitudes que encierran cierta utilidad,
con miras a desempeiar el puesto con propiedad.

El Entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
requeridas para el desempefio del cargo. Se efectia dependiendo la deteccion de necesidades de
capacitacion, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, debe realizarse cuando la
persona empieza a trabajar y se debe evidenciar a través de formato Entrenamiento al Cargo FGH-09.

7.2 Documentos que soportan actividades de capacitacion, induccion y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcion alguna, en toda actividad de capacitacion,
induccion y reinduccion que imparta la Entidad y deben ser remitidos a Gestion Humana.

a) Asistencia a evento de formacion, bienestar, induccién o reinduccion FGH-12
b) Evaluacion de impacto de la capacitacion, induccion y reinduccion en FGH-02
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¢) Al final de cada trimestre se tabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de
Gestion Humana.

8. INDICADORES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

8.1 Evaluacion de eficacia:

Para la evaluacion de la eficacia se determinara el siguiente indicador:

Indicador ¢ Que evaluar? Formula del Indicador

Eficacia Implementacion del PIC (Namero de actividades ejecutadas de
capacitacion [/ NOmero de actividades
programadas) x 100

Eficacia Eventos de capacitacion (Namero de eventos evaluados
satisfactoriamente  /nimero de eventos
efectuados) x100

Eficacia Cobertura (Numero de servidores publicos capacitados en
el curso xnimero de servidores publicos
inscritos para el evento x) x 100

8.2 Evaluacion de impacto (efectividad)

La evaluacion del impacto es la comparacion de los cambios producidos entre una situacion inicial y otra,
luego de la intervencion de la capacitacion. Esta brindara resultados y evidenciara la efectividad en el
puesto de trabajo, producido por los funcionarios que asistan.

Asi mismo, esta evaluacion pretende conocer la percepcion acerca de la incidencia de las acciones
implementadas en la formacion, de acuerdo con la capacitacion desarrollada. Se efectia de acuerdo con
los siguientes criterios y requisitos particulares:

1. Que su objetivo sea conforme a las competencias necesarias para la ejecucion de sus funciones en el
cargo.
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2. La medicion del impacto se realiza cada vez que hay una capacitacion, induccion o reinduccion y se
elabora un informe de resultados al finalizar cada trimestre. Mediante encuesta electronica definida
por el Gestion Humana FGH-02.

3. Capacitaciones con presupuesto aprobadas por el Comité de Direccién.

4. Que tenga una evaluacion inicial y otra final.

8.3 Herramientas seguimiento y de evaluacion de los planes de formacién y capacitacion

MNivel o
Objetivos a evaluar Hermramsentas de evaluocén
evaluar

w‘*b‘x’;ﬁm Encuentas de satisfoccidn en donde se midan cugpeecios como.

sotisloccidn con contenidos, logisfico, capociodor o formador.
IH acihidodas copachBocon
& o 2 métodos de formocidn, e
Segundo MNived de apeorsocikan de Esfimesrees Wacnicn - edricos de contenidos, apropiocidn oe
Nivel Conocimienions informocian
Pruatk ’ ! clinicas, simulodores de negocios,
canasias de pc ' pcra de decisiones), con

metodologia
Torcer nivel Apendizoie de copacidades center [onfrevisia do evalvacidn sivaconall en donde e
realicen simulociones de diersntes situaciones reales de ralbajo
v 84 evolGan los niveles de oplicecian de compelencias.

- A howis de evaluociones de desempeno, valoraciones de

i Aplicocian de lo apmsndida competencias, segumienin y andlisiz de oowocion en el
puesio de aboso

Orsirs l'::::blen' lndl:ladntm'dul Andlisis de lo evolucién de loz indicadoms dal colaborador

ontes y despuds de su parlicipocidn en loa planes foemocidn

i x Y o copocibosian.
relacionados con su congo o ol

- impocss en o rsedoccidn de costos por  epeDCesos, M
corlomricioschen, it che copertunichesd

- lmpoco on o disminucion de pohciones, ueras o reckamos des
bor cameaddarrscn paonr chficaudiconr bon o ol sorvicees

- rmpescss e ki clisrminucikin che charmaancion des ko casdocborscs. peoe
Aficiiockes on el servico

- Impocks en o seclscosidn e coston por oRecteg gesficn v ool
e Mo

= impoecac en b escheccRtn ok costos pow dismiloeecitn ole o
crrmeriiarrsim paow e rrvecionclems Cn L s acsbe

5 i Impocto en ke indicodanes
finoncieros de lo organiaocktn

* npocas en b secduccidn de cosios pow péeclicko de copied
raslacal divminucson de rolociSn de peescnal. disminucicn dad
o N sehoccicen cha porsces], cureos de o lisoaes, e )

& RBechucosfn ohe coskon o coprocBocid v  leermocidn  por
e T = = T R L ) Iv:b--d—::-:i-en Escusion Imaermos]

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcién Piblica, 2017
9. METAS Y PRESUPUESTO
9.1 Metas

Para la vigencia fiscal 2020, en términos de acciones de formacién, la Subdireccion Administrativa y financiera
— area de Gestion Humana, se propone alcanzar las siguientes metas:
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seguimiento y control
para medir
efectividad de los
servidores.

capacitacion 2020.

equipo de trabajo del
area.

Actividades Meta Responsable Fecha inicial Fecha Final
Proyectar y publicar | Publicar el Plan Profesional 01/01/2020 31/01/2020
el Plan Institucional | Institucional de especializado Grado 12 Aprobacion
de Capacitacion | Capacitacion conforme | Gestion Humana y Anexo  segun
2020. la normativa vigente. equipo de trabajo del acta de Comité

area. de Direccion

Asesorar y | 100% de las | Profesional 01/01/2020 31/01/2020
acompanar a las | dependencias especializado Grado 12
areas conforme a los | asesoradas Gestion Humana vy
lineamientos del PIC equipo de trabajo de
2020 trabajo del area.
Generar  acciones | Ejecutar el 100% de las | Lider Gestion Humanay | 02/02/2020 31112/2020
que  proporcionen | actividades equipo de trabajo del
condiciones para el | programadas  segun | area.
fortalecimiento de las | cronograma,
competencias y | invitaciones, iy
habilidades de los | aprobaciones de ;
servidores  publicos | capacitacion del
de la Corporacion. Comité, entre otras
Generar acciones de | Informe de impacto de | Lider Gestién Humanay | 01/12/2020 31112/2020

9.2 Presupuesto

Para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2020, con acciones de formacion, se asignd un
presupuesto de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($150.000.000), rubro: Otros tipos de
educacion y servicios de apoyo educativo codigo presupuestal: A02020200900209.
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Anexo N° 1 Diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el desempefio de su cargo
vigencia 2020 y percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de 2019.

Anexo N°2 Capacitaciones aprobadas por el comité de direccion congruente con el presupuesto de
capacitacion.

Anexo No.3 Compromiso de pago por inasistencia a capacitacion.

Anexo N°4 Formato evaluacion impacto de la capacitacion.

El presente Plan se expide a los 28 dias del mes de enero de 2020.

\

HERMAN ES AMAYA TELLEZ
Director General

y Proyecto: Lida Marcela Burgos Pardd 4 Diana Juanita Torres Saenz ':i)

UReviso: Ana Isabel Hernandez Arias Camilo Camacho Suarez.- ~

T~ Aprobo: Herman Esttif Amaya Téllez -l
Archivo: 170-4602
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ANEXO 1
INFORME FINAL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES
2019
DETECCION DE NECESIDADES A PARTIR DE LAS FUNCIONES DE PUESTO DE TRABAJO
2020

~ PROCESO GESTIONHUMANA |

TUNJA - BOYACA
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1. INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del 4rea de Gestion Humana, ha
desarrollado su Plan Institucional de Capacitacion, (PIC) durante el afio 2019, siguiendo las directrices establecidas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, en las cuales las instituciones deben abordar de manera
integral los temas el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias, fortaleciendo las capacidades, destrezas, conocimientos y competencias de los servidores piblicos.

2. METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PIC:

El Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAO) se hizo a través de la recoleccion de las
necesidades de aprendizaje individual, Identificacion de las necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes
que requiere la organizacion por parte de los servidores, identificacion de necesidades de acuerdo con los mandatos
legales y los ejes tematicos planteados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, ademas de los aportes de
la comision de personal y el comité directivo.

Una vez recolectada la informacion de las diferentes subdirecciones se consolidaron los temas quedando plasmados
en el Plan de Capacitacion 2019. Plan que fue aprobado el 11 de febrero de 2019, con los siguientes temas
definidos en el documento PIC 2019 y se asigné un presupuesto de CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES
QUINIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($145.520.000), rubro: Servicios de educacion codigo presupuestal:
A02020200902

3. DESCRIPCION GENERAL Y RESULTADOS DE LA GESTION

Por la diversidad de temas solicitados por los funcionarios y lideres de cada uno de los procesos de la entidad, se
pidio el apoyo a diferentes entidades (ESAP, Universidad de Boyaca, UPTC, SENA, Universidad Santo Tomas,
entre ofras entidades) para que nos brindaran de manera gratuita capacitaciones, evidencia que se encuentran en
la carpeta 170-46 Programas, 170-4602 Programa de capacitacion, bienestar y salud ocupacional.

Posteriormente el 9 de mayo de 2019, mediante oficio interno 170 - 714, se solicité a subdirectores, lideres de
proceso y control interno, mediante correo electronico colaboracion para agilizar y poder contratar una entidad para
que desarrollara el PIC de la entidad.

Lamentablemente, no se recibio el apoyo requerido, por consiguiente, se procedié a realizar el proceso de
contratacion de acuerdo al analisis del sector que se evidencia en la carpeta contrato de servicio No. 2019232. Una
vez realizado todo el proceso pre y contractual se dio inicio al contrato con fecha 14 de agosto de 2019, y fecha de
terminacion a 30 de diciembre de 2019, con la entidad KAPITAL GROUP S.A.S SIGLA KG CONSULTORES SASS.,,
por un valor de OCHENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS
DOCE PESOS ($87.457.912.). Las capacitaciones definidas fueron:
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1 Manejo de herramientas TIC — SIG- ARGIS- GEOAMBIENTAL-SIAT-SILA-SIUX- HORA
SlIF-sysman-ALMERA, entre otras.
2 Métodos de aforo de caudal HORA
3 Interpretacion de pruebas de bombeo, mediciones en campo avanzado HORA
4 |Zonificacion de areas de recargo de acuiferos medio HORA
5 Actualizacion en temas de residuos peligrosos HORA
6 Gestion Documental y Normas Archivisticas HORA
7 Hidrologia HORA
8 Hidraulica HORA
9 Sistemas de informacion Geografica HORA
10 | Gestion de riesgo de Desastres HORA
11 CIDEAS, PRAES Y PROCEDAS HORA
12 | Medidas de compensacion en tramites de ocupacion de cauce y vertimientos HORA
13 | Manejo de fauna silvestre HORA
14 | Georreferenciacion, calculos de volumen maderable HORA
15 | Competencias de los funcionarios, Evaluacion de impacto ambiental HORA
16 Identificacion dendrolégica, Identificacion de maderas, Decomiso de fauna y HORA
flora, Tasacion de multas
Integracion cultural: transformacion cultural y fortalecimiento del Talento
17 Humano organizacional orientado a la vocacion del servicio, cultura HORA
organizacional y la confianza ciudadana. Reconocimiento efectivo de la
ciudadania: garantia derechos y deberes
18 Relevancia internacional: importancia de la relevancia de la entidad a lo largo de HORA
los afios, en contexto nacional e internacional.
19 | Buen Gobierno HORA
20 | Cultura organizacional HORA
21 Derechos humanos HORA
22 | Innovacion: la gestion del conocimiento como fuente de innovacion. HORA
23 Participacion ciudadana y Derecho de acceso a la informacion HORA
24 Curso en Buenas Practicas y Conductas Seguras de Movilidad para HORA
Conductores
25 | Derechos y deberes como servidores publicos HORA
26 | Ofimética HORA
27 | Andlisis estadisticos de Datos (Laboratorio) HORA
28 | Calculo de incertidumbre en la Medicion (Laboratorio) HORA
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El dia 20 de agosto de 2019, se realizo una reunion en la oficina de la Subdireccion Administrativa y Financiera con
los lideres de cada proceso, donde se socializo y se acordd los temas a ejecutar en el contrato, teniendo en cuenta
que algunos son complejos, como se evidencia en el FGH-12, carpeta 170-46 Programas, 170-4602 Programa de

capacitacion, bienestar y salud ocupacional.

El dia 26 de agosto de 2019, se dio inicio a las capacitaciones contratadas con la empresa Kapital Group, de
conformidad al cronograma remitido semanalmente mediante correo electronico a los funcionarios para que se

programaran y asistieran.

De lo anterior se identifica la siguiente asistencia a cada uno de los eventos de

capacitacion:
FECHA TEMA
26/08/2019 DECLARACION DE RENTA PERSONA NATURAL
APARICIO MESA MONICA
ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA
AVILA BOHORQUEZ LUIS FERNANDO
BARRERA DAZA LUIS ARMANDO
BERNAL AVILA ANA NEMIRA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
BURGOS PARDO LIDA MARCELA
CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA
CASTILLO PEREZ JOSE GERARDO
CHOCONTA LOPEZ JAIME ANDRES
CORDOBA VELOZA ERWIN FERNEY
CORREA FLORES DAYVER ERNESTO
CORREDOR ESTEBAN SANDRA YAQUELINE
COY ORTIZ ANNGIEE
CRISTANCHO ALTUZARRA MYRIAM TERESA
DUARTE RODRIGUEZ LYDA KATHERINE
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
FONSECA SEPULVEDA URIEL FERNANDO
GALAN JIMENEZ DIANA CAROLINA
GAMBOA BECERRA ANA YANETH
GARCIA FUENTES SANDRA PATRICIA
GOMEZ CEDENO MAIJDINAYIBER
GOMEZ RODRIGUEZ CARLOS ALBERTO
GOMEZ SANABRIA EDER EDUARDO
GOMEZ SUAREZ YAZMIN HELENA
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GONZALEZ SEPULVEDA EDNA KATHERINE
GONZALEZ SORA AURA MARCELA
GUEVARA ALVAREZ OSCAR ARTURO
GUTIERREZ FONSECA PEDRO ARLEY
GUTIERREZ MENDIETA DIANA KATHERINE
LOZANO RODRIGUEZ NUBIA ESPERANZA
LOZANO TORRES MIRIAM

MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MEDINA RAMIREZ MONICA LISETH
MEDINA SANDOVAL INELIA

MORENO ARIAS ANA LUCIA
MORENO PARRA MARTHA LUCIA
OBANDO FLORES JHON ALEXANDER
OIDOR GARCIA CATALINA
OLARTE MEDINA JHOVANNA
OLARTE QUITO EDILMA YAMILE
ORJUELA PERA ALFREDO

PACHON SANCHEZ FREDY ALEXANDER
PARRA OTALORA DIANA LORENA
PRIETO MEDINA SANDRA VICTORIA
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
RODRIGUEZ CAICEDO GERMAN GUSTAVO
RODRIGUEZ VILLAMIZAR LUIS GABRIEL
ROJAS RUIZ LYDA CONSUELO
ROJAS TORRES CLAUDIA PATRICIA
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SUAREZ GARZON JORGE EDUARDO
SUAREZ TORRES MARIA CLAUDIA
SUSPES RIVERA DIANA MARCELA
TORRES SAENZ DIANA JUANITA
VACCA VARGAS CLAUDIA EUGENIA
VARGAS ARAQUE KAREN LORENA
VELA MENDIETA PEDRO DAMIAN

TOTAL ASISTENTES: 58
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FECHA TEMA
2/09/2019 NUEVO CODIGO UNICO DISCIPLINARIQ - REGIMEN DISCIPLINARIO
AGUILAR GARCEZ MONICA PAOLA
ALDANA EDGAR

ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
ANGARITA BONILLA RUBIELA
APARICIO MESA MONICA

ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA
AVELLANEDA VEGA ELISA

AVILA BOHORQUEZ LUIS FERNANDO
BARRAGAN LOPEZ ADRIANA XIMENA
BARRERA DAZA LUIS ARMANDO
BAYONA AVELLA NURY PAOLA
BECERRA ARCHILA LUIS FRANCISCO
BECERRA SUAREZ AURA ELENA
BERNAL AVILA ANA NEMIRA
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
BLANCO BUITRAGO ZULMA TATIANA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
BURGOS PARDO LIDA MARCELA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CAMARGO BELLO MARIA PAULA
CAMARGO CADENA JULIANA MIREYA
CANON DOLY PATRICIA
CARVAJAL SANTIESTEBAN RAFAEL ANDRES
CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA
CASTEBLANCO JAVIER ANDRES
CASTILLO PEREZ JOSE GERARDO
CHOCONTA LOPEZ JAIME ANDRES
COCONUBO CORREA FABIO H
CORDOBA VELOZA ERWIN FERNEY
CORREA FLORES DAYVER ERNESTO
CRISTANCHO ALTUZARRA MYRIAM TERESA
DAVILA JAIMES ANNGY

DAZA SALDUA MARIA EUGENIA
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ESCANDON CARDENAS DAVID ALEJANDRO
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
FRANCO TORRES ANGELA

GAMBOA BECERRA ANA YANETH

GIL PADILLA MARTHA LILIANA
GOMEZ CEDENO MAIJDINAYIBER
GOMEZ RODRIGUEZ CARLOS ALBERTO
GOMEZ SANABRIA EDER EDUARDO
GOMEZ SUAREZ YAZMIN HELENA
GONZALEZ SORA AURA MARCELA
GUEVARA ALVAREZ OSCAR ARTURO
GUTIERREZ FONSECA PEDRO ARLEY
GUTIERREZ MENDIETA DIANA KATHERINE
JIMENEZ NOCUA DIANA
LEGUIZAMON MARCELA

LOPEZ REYES YOLANDA
LOZANO RODRIGUEZ NUBIA ESPERANZA
MARTINEZ ANA EVELYN
MARTINEZ MARQUEZ JOSE MANUEL
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MEDINA BERMUDEZ AMANDA

MEDINA RAMIREZ MONICA LISETH
MEDINA SANDOVAL INELIA

MEDRANO ARCHILA ANA CARMENZA
MENDIVELSO NELSON
MENDOZA CASTELLANOS CESAR AUGUSTO
MENJURA GUALTEROS NINFA CAROLINA
MONROY DIANA ESPERANZA
MORENO ARIAS ANA LUCIA
MORENO GARCIA DAISSY YURANY
NINO BUITRAGO NIDIA YOLANDA
NINO MONROY JAKELINE

NOVA BARON DIANA CAROLINA
OBANDO FLORES JHON ALEXANDER
OIDOR GARCIA CATALINA
OLARTE MEDINA JHOVANNA
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OLARTE QUITO EDILMA YAMILE
PACHON SANCHEZ FREDY ALEXANDER
PAIPA QUINTERO CAROLINA
PARRA ACOSTA JORGE EDUARDO
PARRA OTALORA DIANA LORENA
PAZ MARTINEZ ANGELA PATRICIA
PEREZ RANGEL MARIA DEL PILAR
PEREZ SUAREZ MARIO
PINEDA PINTO INGRID JOHANA
PINA MONTANEZ AMILCAR IVAN
PRIETO MEDINA SANDRA VICTORIA
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
REYES HERNANDEZ YULY KARINA
RODRIGUEZ AMAYA CLAUDIA YESENIA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
RODRIGUEZ CAICEDO GERMAN GUSTAVO
RODRIGUEZ VILLAMIZAR LUIS GABRIEL
ROJAS OLIVEROS MONICA SUSANA
ROJAS RUIZ LYDA CONSUELO
SALAMANCA AVILA MARTHA LUCY
SANCHEZ DIAZ GREICY JOHANA
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SUAREZ GARZON JORGE EDUARDO
SUAREZ TORRES MARIA CLAUDIA
SUSPES RIVERA DIANA MARCELA
TORRES MANTILLA MARIA FERNANDA
TORRES SAENZ DIANA JUANITA
TORRIJOS DEVIA KAREN JULIETH
VARGAS FARIGUA INGRID KATHERINE
VELA MENDIETA PEDRO DAMIAN
ZAMBRANO MONICA FERNANDA
ZAMBRANO MONZALVE NELSON

TOTAL ASISTENTES: 101

I FECHA TEMA
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Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

TRANSFORMACION CULTURAL Y FORTALECIMIENTO DEL TALENTO
HUMANO ORGANIZACIONAL ORIENTADO A LA VOCACION DEL SERVICIO,

5/09/2019 CULTURA ORGANIZACIONAL Y LA CONFIANZA CIUDADANA

ALBORNOZ RIANO LEIDY ROCIO

CAMARGO MONTANA DIANA PATRICIA

CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA

CHOCONTA LOPEZ JAIME ANDRES

FONSECA NANCY TERESA

GOMEZ SANABRIA EDER EDUARDO

GUTIERREZ FONSECA PEDRO ARLEY

HERNANDEZ PIRACON CLAUDIA

LOZANO RODRIGUEZ NUBIA ESPERANZA

LOZANO TORRES MIRIAM

MANCIPE GOMEZ ASTRID SUSANA

NEIRA RODRIGUEZ EVA LUCIA

NINO BUITRAGO NIDIA YOLANDA

NINO MONROY JAKELINE

OBANDO FLORES JHON ALEXANDER

OLARTE MEDINA JHOVANNA

SALAMANCA AVILA MARTHA LUCY

SANTOS FONSECA DAYSY LILIANA

SUAREZ TORRES MARIA CLAUDIA

TABORDA FIERRO LADY JOHANNA

TORRES SAENZ DIANA JUANITA

VARGAS FARIGUA INGRID KATHERINE

TOTAL ASISTENTES: 22

FECHA TEMA

16/09/2019 REGIMEN SANCIONATORIO AMBIENTAL

AGUILAR GARCEZ MONICA PAOLA

ALVAREZ ARANDA LINA YORELY

ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA

BALAGUERA CHAPARRO MARIO NEL

BARRETO GARZON MILTON ANDRES

BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
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Reghdn Estratégica para L Sostenibilidad
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
BOTIA BERNAL DIANA MARIBEL
CALIXTO DUENAS JENNY ANDREA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CARO VARELA YESMY PAOLA
CASTEBLANCO JAVIER ANDRES
CASTILLO PEREZ JOSE GERARDO
CEPEDA AVILA YULY REINALDA
CORDOBA VELOZA ERWIN FERNEY
CORREA FLORES DAYVER ERNESTO
CORTES LEON RAFAEL ANTONIO
COY ORTIZ ANNGIEE
COY PULIDO JAQUELINE
DAVILA JAIMES ANNGY
DELGADO RONDON AYDEN ASTRY
DIAZ PEDRAZA CONSUELO
FRANCO TORRES ANGELA
FUENTES SOLER JOHANA
GAITAN NIRO GUSTAVO A
GALLO GUERRERO YESMY ELIZABETH
GARCIA FUENTES SANDRA PATRICIA
GOMEZ CEDENO MAIJDINAYIBER
GONZALEZ SORA AURA MARCELA
GUATIBONZA HIGUERA JULIO ROBERTO
GUTIERREZ ARGUELLO LEONARDO
GUTIERREZ MENDIETA DIANA KATHERINE
HERNANDEZ BOTIA JESSICA
HERRERA HERNANDEZ AMANDA YANETH
LOPEZ REYES YOLANDA
MADRONERO PAZ SANDRA PATRICIA
MARQUEZ ORTEGATE ANDREA ESPERANZA
MARTINEZ ANA EVELYN
MARTINEZ MARQUEZ JOSE MANUEL
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MEDINA RAMIREZ MONICA LISETH
MELO AVELLA LEONARDO ANTONIO
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MENJURA GUALTEROS NINFA CAROLINA
MONROY PEREZ FEDERICO

MORA RINCON MARCO HUGO
MORENO ARIAS ANA LUCIA
MURCIA DOMINGUEZ MARCELA

NAVAS GOMEZ FREDY JOSMAN
NOVA BARON DIANA CAROLINA
OBANDO FLORES JHON ALEXANDER
OIDOR GARCIA CATALINA
OLARTE QUITO EDILMA YAMILE
PAIPA QUINTERO CAROLINA

PARDO RODRIGUEZ CARLOS ANDRES
PAZ MARTINEZ ANGELA PATRICIA
PEREZ BURGOS OSCAR JAVIER
PINEDA PINTO INGRID JOHANA
PINTO HERNANDEZ FREDY ERNESTO
PINA MONTANEZ AMILCAR IVAN
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
PUERTO CAMARGO HERMES ANTONIO
QUINTERO GONZALEZ LAURA ESTEFANIA
QUITO CUADRADO EDWIN JAVIER
REYES GALVIS JENNYFER KATHERINE
REYES HERNANDEZ YULY KARINA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
RODRIGUEZ LOPEZ OLGA CONSUELO
ROJAS ORDONEZ LUISA FERNANDA
SALCEDO AGUDELO MIGUEL ANGEL
SANABRIA INFANTE JUAN CARLOS
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SUESCUN ESCOBAR ARCELIA

TAMAYO PEDRAZA SILVIA PRISILA
TORO LEON EDWIN ARBEY
TORRES MANTILLA MARIA FERNANDA
TORRES TORRES RAUL

TORRIJOS DEVIA KAREN JULIETH
VALVUENA NUNEZ PAOLA FERNANDA
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gica parala
VILLAMIL SEGURA PATRICIA
WILCHES ABRIL AURA AHIDE
ZAMBRANO MONICA FERNANDA
TOTAL ASISTENTES: 82
FECHA TEMA
23/09/2019 ANALISIS ESTADISTICO DE DATOS (LABORATORIO)
MADRONERQ PAZ SANDRA PATRICIA
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
TOPIA USCATEGUI NADIA ALEXANDRA
TORRES HERRERA LAURA NATALIA
TORRES MANTILLA MARIA FERNANDA
VALVUENA NUNEZ PAOLA FERNANDA
TOTAL ASISTENTES: 6
FECHA TEMA
ACTUALIZACION EN TEMAS DE RESIDUOS PELIGROSOS (LODOS,
30/09/2019 RESIDUOS ESPECIALES E HIDROCARBUROS)
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA
AVILA BOHORQUEZ LUIS FERNANDO
BAYONA AVELLA NURY PAOLA
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARQO VARELA YESMY PAOLA
CARVAJAL PEREZ DAY
CORDOBA VELOZA ERWIN FERNEY
DAVILA JAIMES ANNGY
DIAZ PEDRAZA CONSUELO
FRANCO TORRES ANGELA
LOPEZ REYES YOLANDA
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MENDOZA CASTELLANOS CESAR AUGUSTO
MOJICA PERICO MYRIAM FABIOLA
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Republica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

MONROQY PEREZ FEDERICO
MORALES SUAREZ ANGELA RUTH
PARRA OTALORA DIANA LORENA
PEREZ SUAREZ MARIO
PINEDA PINTO INGRID JOHANA
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
SEGURA CHAVARRO JAMER
SIAUCHO RUIZ SAMUEL RICARDO
TOTAL ASISTENTES: 28
FECHA TEMA
ENFASIS EN COMO SUSTENTAR INFORMES Y DOCUMENTOS DESDE EL
30/09/2019 AREA MISIONAL DE LA ENTIDAD
AGUILAR GARCEZ MONICA PAOLA
ALFONSO ALFONSO CARLOS ALBERTO
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
ALVAREZ HERNANDEZ MONICA
ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA
BECERRA SUAREZ AURA ELENA
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CARO VARELA YESMY PAOLA
CARVAJAL PEREZ DAY
CASTILLO PEREZ JOSE GERARDO
CORDOBA VELOZA ERWIN FERNEY
COY PULIDO JAQUELINE
DAVILA JAIMES ANNGY
DAZA SALDUA MARIA EUGENIA
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA MARCELA
GARCIA FUENTES SANDRA PATRICIA
GONZALEZ SORA AURA MARCELA
GUTIERREZ ARGUELLO LEONARDO
JIMENEZ GALINDO FREDY AUGUSTO
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Republica de Colombia
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LOPEZ REYES YOLANDA
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MENDOZA CASTELLANOS CESAR AUGUSTO
MONROY DIANA ESPERANZA
MONROY PEREZ FEDERICO
MORENO ARIAS ANA LUCIA
PARRA ACOSTA JORGE EDUARDO
PAZ MARTINEZ ANGELA PATRICIA
PEREZ SUAREZ MARIO
REYES GALVIS JENNYFER KATHERINE
RODRIGUEZ LOPEZ OLGA CONSUELO
RODRIGUEZ VILLAMIZAR LUIS GABRIEL
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SANCHEZ NINO FERNELY ARLEY
SIAUCHO RUIZ SAMUEL RICARDO
TAMAYO PEDRAZA SILVIA PRISILA
VEGA RIOS ANGELA PILAR
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
WILCHES ABRIL AURA AHIDE
TOTAL ASISTENTES: 40
FECHA TEMA
4/10/12018 LA GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO FUENTE DE INNOVACION
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
ARIAS DUARTE LEIDY JOHANNA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARO VARELA YESMY PAOLA
CORREDOR SANGUNA LUIS HERNANDO
FUENTES SOLER JOHANA
HERNANDEZ BOTIA JESSICA
JIMENEZ NOVOA ERIKA
MADRONERO PAZ SANDRA PATRICIA
MANCIPE GOMEZ ASTRID SUSANA
MARTINEZ ANA EVELYN
MARTINEZ MARQUEZ JOSE MANUEL
MARTINEZ PACHECO LUDY PACLA
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Republica de Colombia
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T

MELO AVELLA LEONARDO ANTONIO
MENDIVELSO NELSON
MOLINA GONZALEZ CLAUDIA
MONROY PEREZ FEDERICO
MORA RINCON MARCO HUGO
NAVAS GOMEZ FREDY JOSMAN
NINO BECERRA NANCY ASTRID
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
PUERTO CAMARGO HERMES ANTONIO
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA
QUEMBA T MONICA PAOLA
RODRIGUEZ AMAYA CLAUDIA YESENIA
RODRIGUEZ MORENO AIDA GISELLE
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
VACCA VARGAS CLAUDIA EUGENIA
VARGAS ACOSTA PABLO ANDRES
VILLAMIL SEGURA PATRICIA
OTAL ASISTENTES: 31
FECHA TEMA
ACTUALIZACION NORMATIVA DECRETO 1076 DE 2015 SECTOR AMBIENTE
7/10/2019 Y DESARROLLO SOSTENIBLE
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
AVILA BOHORQUEZ LUIS FERNANDO
BAUTISTA BUITRAGO JENIFFER
BAYONA AVELLA NURY PAOLA
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
BOTIA BERNAL DIANA MARIBEL
CAMARGO CADENA JULIANA MIREYA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARO VARELA YESMY PAOLA
CASTILLO PEREZ JOSE GERARDO
COY PULIDO JAQUELINE
DAVILA JAIMES ANNGY
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA MARCELA
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ESTUPINAN ROSAS EDNA ROCIO
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
GUTIERREZ MENDIETA DIANA KATHERINE
JIMENEZ BRAVO ELKIN

LOPEZ REYES YOLANDA
MADRONERO PAZ SANDRA PATRICIA
MARTINEZ ANA EVELYN
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MENJURA GUALTEROS NINFA CAROLINA
MONROY DIANA ESPERANZA
MORALES SUAREZ ANGELA RUTH
MORENO ARIAS ANA LUCIA

NAVAS GOMEZ FREDY JOSMAN
NIETO VERGARA LUCY XIMENA
NOVA BARON DIANA CAROLINA
PAIPA QUINTERO CAROLINA

PARRA ACOSTA JORGE EDUARDO
PAZ MARTINEZ ANGELA PATRICIA
PINA MONTANEZ AMILCAR IVAN
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
PUERTO CAMARGO HERMES ANTONIO
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA
QUINTERO GONZALEZ LAURA ESTEFANIA
ROA MOLINA SILVIA ALEJANDRA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
RODRIGUEZ MORENO AIDA GISELLE
ROJAS ORDONEZ LUISA FERNANDA
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SANTOS FONSECA DAYSY LILIANA
TAMAYO PEDRAZA SILVIA PRISILA
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
TORRES MANTILLA MARIA FERNANDA
TORRIJOS DEVIA KAREN JULIETH
TROCHEZ M OSCAR ALEXANDER
VARGAS ARAQUE KAREN LORENA
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
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TOTAL ASISTENTES: 50

Republica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

FECHA TEMA
COMPETENCIA DE LOS FUNCIONARIOS EN AVALUACION DE IMPACTO
7110/2019 AMBIENTAL
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
AVILA BOHORQUEZ LUIS FERNANDO
BAYONA AVELLA PAOLA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
BOTIA BERNAL DIANA MARIBEL
CAMARGO CADENA JULIANA MIREYA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARO VARELA YESMY PAOLA
CASTEBLANCO JAVIER ANDRES
ESCANDON CARDENAS DAVID ALEJANDRO
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA MARCELA
ESTUPINAN ROSAS EDNA ROCIO
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
JIMENEZ BRAVO ELKIN
LOPEZ REYES YOLANDA
MARTINEZ ANA EVELYN
MEDINA RAMIREZ MONICA LISETH
MENJURA GUALTEROS NINFA CAROLINA
MONROY DIANA ESPERANZA
MORENDO ARIAS ANA LUCIA
NAVAS GOMEZ FREDY JOSMAN
OIDOR GARCIA CATALINA
PAIPA QUINTERO CAROLINA
PARRA ACOSTA JORGE EDUARDO
PAZ MARTINEZ ANGELA PATRICIA
PINA MONTANEZ AMILCAR IVAN
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
PUERTO CAMARGO HERMES ANTONIO
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA
QUINTERO GONZALEZ LAURA ESTEFANIA
ROA MOLINA SILVIA ALEJANDRA
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Corpoboyaca

Region Extratégica para I Sostentbilidad

RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
RODRIGUEZ MORENO AIDA GISELLE
SANABRIA INFANTE JUAN CARLOS
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SANTOS FONSECA DAYSY LILIANA
TAMAYO PEDRAZA SILVIA PRISILA
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
TORRIJOS DEVIA KAREN JULIETH
VARGAS ARAQUE KAREN LORENA
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
TOTAL ASISTENTES: 41
FECHA TEMA
18/10/2019 MANEJO DE FAUNA SILVESTRE, RESOLUCION 2064 DE 2010
CEPEDA AVILA YULY REINALDA
DIAZ VEGA JENNIFER ANDREA
FUENTES SOLER JOHANA
GAITAN NINO GUSTAVO A
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MELO AVELLA LEONARDO ANTONIO
MOLINA GONZALEZ CLAUDIA
PAIPA QUINTERO CAROLINA
PARRA OTALORA DIANA LORENA
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
ROJAS RUIZ LYDA CONSUELO
SIAUCHO RUIZ SAMUEL RICARDO
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
TORRES HERRERA LAURA NATALIA
TOTAL ASISTENTES: 15
FECHA TEMA
18/10/2019 METODOS DE AFORO DE CAUDAL
BAUTISTA BUITRAGO JENIFFER
BERNAL EDWIN
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
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Republica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
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CALIXTO DUENAS JENNY ANDREA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARVAJAL PEREZ DAY
CEPEDA AVILA YULY REINALDA
COY PULIDO JAQUELINE
DIAZ PEDRAZA CONSUELO
DIAZ VEGA JENNIFER ANDREA
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA MARCELA
ESTUPINAN ROSAS EDNA ROCIO
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
FRANCO ORTIZ ALVARO
FUENTES SOLER JOHANA
GAITAN NINO GUSTAVO A
JIMENEZ NOVOA ERIKA
MADRONERO PAZ SANDRA PATRICIA
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MELO AVELLA LEONARDO ANTONIO
MENDOZA CASTELLANOS CESAR AUGUSTO
MONROY DIANA ESPERANZA
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
SIAUCHO RUIZ SAMUEL RICARDO
TINJACA PEREZ ZULMA LILIANA
TOPIA USCATEGUI NADIA ALEXANDRA
TORRES HERRERA LAURA NATALIA
TORRES TORRES RAUL
VALVUENA NUNEZ PAOLA FERNANDA
WILCHEZ ABRIL AURA AHIDE
TOTAL DE ASISTENTES: 30
FECHA TEMA
21/10/2018 OFIMATICA
CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA
CHOCONTA LOPEZ JAIME ANDRES
GAMBOA BECERRA ANA YANETH
GOMEZ SANABRIA EDER EDUARDO
GONZALEZ SEPULVEDA EDNA KATHERINE
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Corpoboyaca

GUEVARA ALVAREZ OSCAR ARTURO
GUTIERREZ FONSECA PEDRQ ARLEY
GUTIERREZ MENDIETA DIANA KATHERINE
LOZANO RODRIGUEZ NUBIA ESPERANZA
MORENO PARRA MARTHA LUCIA
NINO BUITRAGO NIDIA YOLANDA
PEREZ SUAREZ MARIO
RODRIGUEZ BENAVIDES JOHN ZOILO
SUSPES RIVERA DIANA MARCELA
TABORDA FIERRO LADY JOHANNA
ZORRO AYALA JULIETH ANDREA
TOTAL ASISTENTES: 16
FECHA TEMA
28/10/2019 ARGIS
ALVAREZ ARANDA LINA YORELY
BALAGUERA CHAPARRO PEDRO NEL
BARRERA DAZA LUIS ARMANDO
BECERRA SUAREZ AURA ELENA
BOLIVAR CORREA LILIANA ELISA
CARDENAS VELANDIA RICARDO
CARO VARELA YESMY PAOLA
COCONUBO CORREA FABIOH
DIAZ PEDRAZA CONSUELO
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA MARCELA
ESTUPINAN ROSAS EDNA ROCIO
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
GOMEZ SANABRIA EDER EDUARDQO
GONZALEZ SEPULVEDA EDNA KATHERINE
GUEVARA ALVAREZ OSCAR ARTURO
MEDINA RAMIREZ MONICA LISETH
MONROY DIANA ESPERANZA
MONSALVE CASTRO ANDREAF
MORENO ARIAS ANA LUCIA
OLARTE QUITO EDILMA YAMILE
ORJUELA PENA ALFREDO
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PACHON SANCHEZ FREDY ALEXANDER
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA
ROJAS ORDOREZ LUISA FERNANDA
SUAREZ GARZON JORGE EDUARDO
TROCHEZ M OSCAR ALEXANDER
VELA MENDIETA PEDRO DAMIAN
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
WILCHEZ ABRIL AURA AHIDE

TOTAL ASISTENTES: 29
FECHA TEMA

INTERPRETACION DE PRUEBAS DE BOMBEO - MEDICION EN CAMPO
511112019 AVANZADO
BAUTISTA BUITRAGO JENNIFER
FONSECA RODRIGUEZ JHON
GAITAN NIRO GUSTAVO A
MORA RINCON MARCO HUGO
MURCIA DOMINGUEZ MARCELA
QUEMBA PLAZAS LAURA MARCELA

TOTAL ASISTENTES: 6
FECHA TEMA
511112019 PLANES DE MANEJO ACUIFERO
CARO VARELA YESMY PAOLA
GAITAN NINO GUSTAVO A
MURCIA DOMINGUEZ MARCELA

TOTAL ASISTENTES: 3
FECHA TEMA
1211172019 ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL MARCO DE LAS COMPETENCIAS DE

LAS CARS
AVELLANEDA VEGA ELISA
BECERRA ARCHILA LUIS FRANCISCO
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CAMARGO BELLO MARIA PAULA
CARO VARELA YESMY PAOLA
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Rlegién Estratégica para ks Sostenibilidad
CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA
CASTEBLANCO JAVIER ANDRES
DAVILA JAIMES ANNGY
GIL PADILLA MARTHA LILIANA
HERNANDEZ BOTIA JESSICA
MONROY PEREZ FEDERICO
MORA RINCON MARCO HUGO
OBANDO FLORES JHON ALEXANDER
PARRA ACOSTA JORGE EDUARDO
PARRA OTALORA DIANA LORENA
PEREZ JARAMILLO DAVID
PINA MONTANEZ AMILCAR IVAN
QUINTERO GONZALEZ LAURA ESTEFANIA
SANCHEZ HENRIQUEZ CARMEN PATRICIA
SUAREZ PAEZ MARCO ANTONIO
SUESCUN ESCOBAR ARCELIA
TROCHEZ M OSCAR ALEXANDER
TOTAL ASISTENTES: 23
FECHA TEMA
PERMISO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL Y REGISTRO DE
1211/2019 PLANTACIONES FORESTALES - TASA DE APROVECHAMIENTO FORESTAL
BERRIO HERNANDEZ MYRIAN CECILIA
CARO VARELA YESMY PAOLA
CASTANEDA LOPEZ LAURA YESSENIA
CASTEBLANCO JAVIER ANDRES
FUENTES SOLER JOHANA
MARTINEZ PACHECO LUDY PACLA
MOLINA GONZALEZ CLAUDIA
MONROQY PEREZ FEDERICO
MORA RINCON MARCO HUGO
OBANDO FLORES JHON ALEXANDER
PEREZ JARAMILLO DAVID ELIECID
PUENTES FERNANDEZ YENY TATIANA
QUINTERO GONZALEZ LAURA ESTEFANIA
SANCHEZ JOHN JAIRO
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TAMAYO PEDRAZA SILVIA PRISILA
VARGAS ACOSTA PABLO ANDRES
TOTAL ASISTENTES: 16
FECHA TEMA
1511112019 NORMA NTC SO 17025:2017
MADRONERO PAZ SANDRA PATRICIA
TOPIA USCATEGUI NADIA ALEXANDRA
TORRES MANTILLA MARIA FERNANDA
VALVUENA NUNEZ PAOLA FERNANDA
TOTAL ASISTENTES: 4
FECHA TEMA
2511112019 CALCULO DE INCERTIDUMBRE EN LA MEDICION
MADRONEROQ PAZ SANDRA PATRICIA
TOPIA USCATEGUI NADIA ALEXANDRA
TORRES HERRERA LAURA NATALIA
VALVUENA NUREZ PAOLA FERNANDA
TOTAL ASISTENTES: 4
FECHA TEMA
DERECHO DE AGUAS/OFERTA, DEMANDA, CALIDAD DEL AGUA'Y
6/12/2019 PERMISO DE VERTIMIENTOS (HIDRICO E HIDRAULICO)
BALLONA AVELLA NURY PAOLA
CAMACHO SANCHEZ NATALIA
CAMARGO CADENA JULIANA MIREYA
CARRILLO FRANCO JOHNATAN DAVID
FONSECA SEPULVEDA ELIANA ANDREA
HERRERA HERNANDEZ AMANDA YANETH
LOPEZ REYES YOLANDA
MARTINEZ MARQUEZ JOSE MANUEL
MARTINEZ PACHECO LUDY PAOLA
MONROY DIANA ESPERANZA
NOVA BARON DIANA CAROLINA
SUAREZ TORRES JULIO DANIEL
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VARGAS ARAQUE KAREN LORENA
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
TOTAL DE ASISTENTES: 15
FECHA TEMA
DERECHO DE AGUAS/OFERTA, DEMANDA, CALIDAD DEL AGUA Y
1311212018 PERMISO DE VERTIMIENTOS (HIDRICO E HIDRAULICO)
CAMARGO CADENA JULIANA MIREYA
TROCHEZ M OSCAR ALEXANDER
VIASUS ROJAS LUIS MIGUEL
CARRILLO FRANCI JOHNATAN DAVID
FONSECA SEPULVEDA ANDREA
ESPITIA BOHORQUEZ DIANA
MONROY HERNANDEZ DIANA ESPERANZA
ESTUPINAN ROSAS EDNA
ORTEGA BORDA FADUL SNEYDER
MORENO ANA LUCIA
PEREZ SUAREZ MARIO
TOTAL DE ASISTENTES: 10
FECHA TEMA
18/12/2019 GOBIERNO DIGITAL
COCONUBO CORREA FABIOH
ORJUELA PENA ALFREDO
VELA PEDRO DAMIAN
BARRERA DAZA LUIS ARMANDO
GOMEZ SANABRIA HEDER EDUARDO
TOTAL DE ASISTENTES: 5
CONSOLIDADO ASISTENCIA:
FECHA TEMA m%%
26/08/2019 DECLARACION DE RENTA PERSONA NATURAL 58
2/09/2019 NUEVO CODIGO UNICO DISCIPLINARIO - REGIMEN DISCIPLINARIO 101
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TRANSFORMACION CULTURAL Y FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO
5/09/2019 ORGANIZACIONAL ORIENTADO A LA VOCACION DEL SERVICIO, CULTURA

ORGANIZACIONAL Y LA CONFIANZA CIUDADANA 22
16/09/2019 REGIMEN SANCIONATORIO AMBIENTAL 82
23/09/2019 ANALISIS ESTADISTICO DE DATOS (LABORATORIQ) 8
301092019 ACTUALIZACION EN TEMAS DE RESIDUOS PELIGROSOS (LODOS, RESIDUOS ESPECIALES

E HIDROCARBUROS) 28
30/0972019 ENFASIS EN COMO SUSTENTAR INFORMES Y DOCUMENTOS DESDE EL AREA MISIONAL

DE LA ENTIDAD 40
4/10/2019 LA GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO FUENTE DE INNOVACION 2
71012019 ACTUALIZACION NORMATIVA DECRETO 1076 DE 2015 SECTOR AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE 50
7/10/2019 COMPETENCIA DE LOS FUNCIONARIOS EN AVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL 41
18/10/2019 MANEJO DE FAUNA SILVESTRE, RESOLUCION 2064 DE 2010 15
18/10/2019 METODOS DE AFORO DE CAUDAL 30
21/10/2019 OFIMATICA 16
28/10/2019 ARGIS 29
5/11/2019 INTERPRETACION DE PRUEBAS DE BOMBEQ - MEDICION EN CAMPO AVANZADO 6
5/11/2019 PLANES DE MANEJO ACUIFERO 3
12/11/2019 ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL MARCO DE LAS COMPETENCIAS DE LAS CARS 23
191112019 PERMISO Y APROVECHAMIENTO FORESTAL Y REGISTRO DE PLANTACIONES

FORESTALES - TASA DE APROVECHAMIENTO FORESTAL 16
15/11/2019 NORMA NTC 1SO 17025:2017
2511112019 CALCULO DE INCERTIDUMBRE EN LA MEDICION 4
6/12/2019 DERECHO DE AGUAS/OFERTA, DEMANDA, CALIDAD DEL AGUA Y PERMISO DE

VERTIMIENTOS (HIDRICO E HIDRAULICO) 15
13/12/2019 DERECHO DE AGUAS/OFERTA, DEMANDA, CALIDAD DEL AGUA Y PERMISO DE

VERTIMIENTOS (HIDRICO E HIDRAULICO) 10
18/12/2019 GOBIERNO DIGITAL 5
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NUMERO DE ASISTENTES POR
CAPACITACION
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« Tendencia exponencial de la asistencia: descendente

» Promedio de funcionarios asistentes por capacitacion: 30

» Gestion Humana manifiesta que no es efectivo realizar el plan de capacitaciones, cuando no se puede
garantizar la asistencia de los funcionarios; por lo anterior no se trata de programar capacitaciones y
realizarlas, pues la efectividad de las mismas depende de cuanto se sabia antes de la capacitacion, cuanto
se aprendio y cuanto de lo aprendido se va a aplicar en cada puesto de trabajo.

4. DEBILIDADES EN EL DESARROLLO DEL PIC:

» Falta de autocontrol y compromiso para prestar atencion en las capacitaciones. (factores de distraccion:
uso de celular, cuando las capacitaciones son en el Aula Ambiental de la entidad, los jefes, lideres o
compaiieros de trabajo los interrumpen para atender asuntos diferentes)

e Programacion de actividades o comisiones en las fechas de las capacitaciones, lo que impide que los
funcionarios puedan asistir.

e Desconocimiento de las implicaciones legales por la no asistencia a capacitaciones (Detrimento
Patrimonial).
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5. RECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE PIC 2020 POR PARTE DEL
SUPERVISOR:

e El PIC, es responsabilidad de todos los procesos, si bien es cierto Gestion Humana tiene la
responsabilidad de realizar el ciclo PHVA del mismo, el éxito de la implementacion depende de la
participacion, asistencia y atencion que presten los funcionarios a quienes van dirigidos cada uno de
los temas planteados. Por lo anterior, se sugiere un mayor control por parte de los lideres de los
procesos en la asistencia a cada evento.

» Establecer dentro de la evaluacion de desempeno laboral, puntaje de acuerdo a la asistencia a las
capacitaciones.

e Establecer una nueva metodologia para el planteamiento del PIC 2020, donde se optimice:
participacion efectiva en el planteamiento de los temas, lugares de las capacitaciones, horas
planteadas por tema, asistencia de los funcionarios seg(n el proceso y pertinencia en cada evento,
cantidad de temas, entre ofros.
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PERCEPCION PLAN DE CAPACITACION 2019

DEPENDENCIAA LA QUE PERTENECE

De 241 funcionario de planta respondieron la : DIRECCION GENERAL
CONTROL INTERNO
encuesta 131, el cual corresponde a un 54% de ® SECRETARIA GENERAL ¥ JURIDICA

total de la poblacion @ SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

— :
@ SUBDIRECCION ADMINISTRACION
@ SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS
@ SUBDIRECCION DE PLANEACION Y
® OFICINA DE CULTURA AMBIENTAL
A @ OFICINA TERRITORIAL PAUNA
16.8% INCLUYE PUERTO BOYACA

: @ OFICINA TERRITORIAL
@ OFICINA TERRITORIAL SOATA
INCLUYE COCuUY
@ OFICINA TERRITORIAL SOCHA

De los 131 funcionarios que respondieron la encuesta el 23.7% corresponde a la Subdireccion Administracion de
Recursos Naturales, el 16.8% Subdireccion de Ecosistemas y Gestion Ambiental, el 9.2 % Oficina Territorial Pauna
Incluye Puerto Boyaca y Oficina Territorial Soata, incluye Cocuy, el 8.4% Secretaria General y Juridica y el 7.6% la
Oficina Territorial de Socha.

CARGO

@ ASISTENCIAL

@ TECNICO

® PROFESIONAL UNIVERSITARIO
@ PROFESIONAL ESPECIALIZADO
@ JEFE DE OFICINA

® ASESOR

® SUBDIRECTORES

@ DIRECTOR
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De los 131 funcionarios que contestaron la encuesta 44 profesionales especializados correspondiente 33.6% del
total de la poblacion, 42 profesionales universitarios correspondiente 32.1%, 27 Técnicos correspondiente 20.6%,
16 Asistenciales correspondiente 12.2% del total de la poblacion.

DE NO HABER ASISTIDO A NINGUNA CAPACITACION EXPLIQUE LAS RAZONES

Debido a que las capacitaciones coinciden con el horario laboral

Porque se cruzan las capacitaciones con compromisos laborales previamente establecidos.

Me vinculé a la entidad en octubre de 2019

Quise asistir a otras capacitaciones, pero me fue imposible, dado que las mismas fueron programadas para

final de ano, lo que impidio el cumplimiento de las metas del trabajo y la asistencia.

« Disponibilidad y organizacién del tiempo para asistencia.

= No se asistio porque de las territoriales se nos dificulta el desplazamiento a la sede central

» Durante la capacitacion me ordenaron realizar actividades diferentes que me imposibilitaron la asistencia a
las capacitaciones (Entrega y/o recibido de documentacion correspondiente a la territorial Pauna)

» No enfocan capacitaciones en el area de cultura ambiental.

« La mayor parte de las capacitaciones se concentraron en el segundo semestre del afio y coincidié con
actividades laborales y por motivo de terminacion de la administracion anterior, habia muchos informes que
presentar.

« Nunca se puede asistir a ninguna capacitacion, debido a que el cargo es para atencion al usuario y no se
designa a ning(n funcionario para reemplazo

» Lacarga laboral de la vigencia 2019 y los compromisos en las supervisiones de los contratos, asi como las

nuevas actividades solicitadas por direccion me impidieron ir aunque tenia toda la voluntad para aprovechar

las capacitaciones brindadas por la entidad.

SOBRE EL CONTENIDO Y ESTRUCTURA DE LAS CAPACITACIONES

80 M DEFICIENTE N REGULAR W BUENO R MUY BUENO

EEE0

0
El objetivo de la actvidad de El nive! de contenido y temas fue El horario y duracién de las
capacitacion se ha alcanzado de capacitaciones fue
manera
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s it Lo

El objetivo de la actividad de la capacitacion se ha alcanzado de manera buena con un 58% del total de la
pablacion que contesto la encuesta.

El nivel de contenido y tema de las capacitaciones efectuadas en 2019 se alcanzado de manea buena
con un 58% del total de la poblacion que contesto la encuesta.

El horario y duracion de las capacitaciones efectuadas en el 2019, se alcanzaron en un nivel bueno con
un 52% del total de la poblacion que contestaron la encuesta.

SOBRE EL CAPACITATADOR

gy WM DEFICIENTE NN REGULAR [ BUENO NN MUY BUENO

60

El dominio sobre los temas expuestos  Lograron motivar a los participantes:  La comunicacion con el capacitador fue
fue.

El dominio sobre los temas expuestos se cumplié con un total 62% del total de la poblacion que
contestaron la encuesta.

El capacitador logro motivar a los participantes con un 56%, del total de la poblacion que contestaron la
encuesta.

La comunicacion con el capacitador fue buena con un 614% de total de la poblacién que contestaron la
encuesta.
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LA ORGANIZACION DE LAS CAPACITACIONE

&0 M DEFICIENTE | REGULAR [ BUENO [ MUY BUENO

0
40
20
0
La crganizacion y logistica de las Las instalaciones fugron Se respetd el horario establecido
tapacitacionss fueron

La organizacion y logistica de las capacitaciones fue buena con un 51% de total de la poblacion que
contesto la encuesta.

Las instalaciones fueron buenas con un 60% de total de la poblacion que contesto la encuesta.

Se respet6 el horario establecido con un 47% de total de la poblacion que contesté la encuesta

EN QUE NIVEL DE CAPACITACION TENDRIA INTERES DE PARTICIPAR

@ Capacitacion de £ horas
@ Capacitacion de 8 horas
@ Curso de 40 horas

@ Seminarios

@ Diplomados

@ Congresos

Pagina 31 de 49
Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457167 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027
e- mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co
www.corpoboyaca.gov.co




Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

Corpoboyaca

Reglsn Estratégica para 1a Sostenibilidad

De total de la poblacion que contestaron la encuesta (132) el 49.6% manifestaron estar interesados en
recibir diplomados, el 40% cursos de 40 horas, el 9.2 % seminarios.

FORMULARIO PARA LA DETECCION DE NECESIDADES A PARTIR DE LAS FUNCIONES DE
PUESTO DE TRABAJO

Para el diligenciamiento de éste formulario, se remitié mediante formulario por Drive a los 241 funcionarios
de los cuales contestaron 132 para un total 55%, se consolido la informacion por subdireccion y
territoriales como se establece a continuacion:

TEM CONTRO INTERNO

Actualizacion en normas de calidad 1SO 9001

Formacion como auditor de ISO/IEC 17025

Actualizacién en la implementacion de las politicas del MIGP,

Actualizacién en normatividad relacionada con evaluacion de desempeiio

Manejo y control de riesgos de procesos y de corrupcion

Manejo presupuestal

Actualizacion en normatividad contable pro rendicion informes de control interno contable.

Fortalecer conocimiento de la Norma ISO 8001:2015

W |0~ AW N =

Realizacion de talleres de auditoria interna bajo la Norma ISO 9001:2015

-
o

Curso de auditoria al Sistema de Gestién y Seguridad en el Trabajo

—
—

Capacitacion en Geoambiental

ITEM DIRECCION GENERAL

1 | Atencion al usuario interno y externo

Elaboracion de documentos

Ofimatica

Blw N

Manejo de archivo
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ITEM CULTURA AMBIENTAL

1| Lineamientos para la el fortalecimiento de la Participacién Comunitaria

2 | Lineamientos para la formulacién de Proyectos Ambientales Escolares PRAE

Lineamientos para la formulacién de Proyectos Ciudadanos de Educacion
Ambiental - PROCEDA

Aplicacion del marco normativo de la Educacién Ambiental

Resolucion de conflictos-

Estrategias comunicativas

~N (oW

Inteligencia colectiva-gobernanza

ITEM TERRITORIAL MIRAFLORES

Fortalecimiento en competencias

Elaboracion de documentos

Manejo del conflicto de fauna silvestre con el hombres

Prevencién de infracciones ambientales

MIPG

Ofimatica

Legislacion ambiental

Compensaciones por el uso de recursos naturales

WO |00 |~ (s (W=

Aprovechamiento de minerales en pequefia escala

ey
o

Elaboracién de cartografia

b
iy

Aplicaciéon médulo de consumo

-
28]

Actualizacion médulo de consumo

=1
w

Aplicacion conocimientos en tema porcicola

[y
-~

Ampliacién conocimientos en area piscicola

[y
un

Organizacion de archivos

oY
()]

Tramites ambientales en general

(=Y
~

Ofimatica

[y
o]

Manejo de archivo

oy
o

Talleres de redaccién

[}
o

Manejo eficiente de las plataformas de la Corporacion (GEOAMBIENTAL),

[
=

Actualizacién en Legislacion Ambiental y/o normatividad asociada, elaboracion de
calculos para el otorgamiento de Concesiones de aguas y Permisos de
vertimientos

22 | Sistemas de Geo-referenciacién ( Qgis, Google Earth, Igac, Siat entre otras).
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Republica de Colombia
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Corpoboyaca

Regién Estratégica parala Sostenibilidad

ITEM TERRITORIAL PAUNA INCLUYE PUERTO BOYACA

Tramites ambientales

Normas archivisticas

Geoambiental

licencias ambientales

actualizacion en normas ambientales

B W N

capacitacion sobre temas forestal y de recurso hidrico (ocupaciones de cauce,
concesiones y permisos de vertimientos)

Manejo de modelos de simulacion.

Herramientas y logistica para el tema de operativos y decomisos de madera

O (00|~

Interpretacién de la norma

10 | Licencias ambientales

11 | Induccién constante en gestion documental.

12 | Archivo.

13 | Ofimatica.

14 | Normatividad ambiental

software que permitan el analisis y la comparacion de datos suministrados por
usuarios del area hidrica que le permitan la comparacién en la veracidad de la
15 | informacién

16 | Régimen sancionatorio en el tema especifico de tasacién de multas

17 | Estudios especializados en psicologia ambiental y comunitaria,

18 | Creacién de informes técnicos sociales

Uso de estrategias metodologicas para el seguimiento de criterios sociales en el
19| PMA

Uso de estrategias metodoldgicas para el seguimiento de criterios sociales en el
20 [PMA

21| actualizacién en normas y tramites

22 | Capacitacion sobre aprovechamientos forestales

23 | Interpretacion de la norma

24 | Gobernanza forestal

25 | Redaccién de documentos

26 | Normas ambientales

27 | Normatividad ambiental

28 | Areas de funcién de autoridad ambiental

Orientacion en los diferentes temas de autoridad ambiental, de acuerdo a las
29 | competencias
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Reghon Estratégica para la Sostenibilidad

; Republica de Colombia
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

ITEM

OFICINA TERRITORIAL SOATA INCLUYE COCUY

Normatividad de tramites permisionarios (CA-AFA-OPOC-PV etc.)

Tramites sancionatorios y capacitacion sobre procedimientos sancionatorios

Actualizacion en normatividad administrativa

Normatividad de tramites permisionarios (CA-AFA-OPOC-PV etc.)

Tramites sancionatorios y capacitacion sobre procedimientos sancionatorios

Actualizacion en normatividad administrativa

Atencion al usuario interno y externo

Elaboracion de documentos

O ||| & W N

Ofimatica

=
o

Manejo de archivo

(=Y
=

Hidraulica

=
(%]

Hidroldgica

[
w

Vertimientos

ey
a

PSMV

-y
wv

Normatividad ambiental

=
(=)]

Aprovechamiento Forestal

=
~

Derecho ambiental

=
co

Profundizacion en modelos numéricos

[y
w0

Plataforma Geoambiental

]
(=]

Vigilancia y control

[\ 5]
=

Fauna

]
NN

Mineria

[
w

Gestion del Riesgo

(]
5

Sistemas de informacién Geografica

2]
w

QOcupacion de cauce

]
[=)]

Ordenamiento Territorial

[
~I

Seguimiento y control a permisionarios

]
oo

Geoambiental.

(o]
(]

Mineria.

W
o

Normas ambientales
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Republica de Colombia
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Subdireccion Administrativa y Financiera

ITEM

TERRITORIAL SOCHA

Atencion al usuario interno y externo

Elaboracion de documentos

Ofimatica

Manejo de archivo

Seguimiento a Licencias Ambiental

Sancionatorio Ambiental

Gestion del Riesgo

Residuos Solidos

LN | (W N

Emisiones Atmosféricas

ey
o

Pasivos Ambientales

[y
=

Seguimiento a licencias ambientales

[y
N

Proceso sancionatorio ambiental

-
w

Gestion del riesgo

—-
B

Emisiones atmosféricas

-
%]

Seguimiento a Licencias Ambientales

ey
(=2}

Proceso Sancionatorio Ambiental

oy
~J

Gestion del Riesgo

ey
(o]

Seguimiento a Permisos de Emisiones Atmosfericas

ey
o

Aplicacién de la normatividad en Flora, Fauna y ecosistemas.

o]
o

Sancionatorio ambiental y peritaje

[\ ]
ey

Seguimiento a licencias ambientales

[
r

Gestion del Riesgo

[a]
w

Atencidn al usuario interno y externo

L
L

Capacitacion normativa vigente

[
U

Normatividad vigente en recurso hidrico

N
L=a]

métodos de aforo

[\ S]
~

Procesos sancionatorios

ro
co

Sistema de Gestion de calidad

o]
o

Licencias ambientales y procesos permisionarios

Wi
o

Normatividad.
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Corpoboyaca

Regisn Estratégica para ls Sostenibilidad

ITEM

SECRETARIA GENERAL Y JURIDICA

Provision contable para procesos judiciales

PQRSD

Supervisién y revisoria

Cédigo unico disciplinario

Elaboracién de documentos

Ofimatica

Manejo de archivo

Normatividad en materia contractual

O 0N | W N =

Capacitacion y actualizacion en modalidades de contratacion y sus etapas V

fy
o

Capacitacion en manejo y actualizacién del SECOP ||

ik
et

Actualizacion en normatividad de derecho administrativo

[y
(2]

atencion al usuario

ey
w

Basica a tramites ambientales

ey
=y

Sistemas

(=1
w

Gestion Documental

ey
(o2}

Comunicacion Asertiva

[y
~

ofimatica

fary
(o:]

atencién al usuario

19

Manejo de informacién sensible acerca de los documentos licencias y permisos
ambientales.

20

Normatividad vigente en cuento a comunicaciones oficiales, redaccién ortografia
etc.

21

atencioén al usuario

22

Crear programas de aprendizaje y desarrollo para poder aportarlos a las
corporaciones

23

Capacitacion en formas de notificacion

24

Capacitacién en manejo y organizacién de archivos

25

Capacitacién en atencion al cliente

26

Capacitacion en ofimatica

27

Capacitacion en Técnicas de comunicacion oral y escrita

28

Capacitaciéon en manejo de archivos de gestion.

29

Recurso hidrico

30

Licencias

31

Sancionatorio

32

Derecho administrativo.
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Capacitacioén para la debida notificacién de actos de caracter administrativo y
33 | misional segun las modalidades establecidas por Ley

34 | Actualizacion en ofimatica.

35 | Actualizacién en normatividad y gestion documental.

36 | normas archivisticas

37 | Manejo de utilidades del correo electrénico y datos en la nube

38| Excel

39 | Comunicacion asertiva y servicio al ciudadano

ITEM SUBDIRECCION ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES

1| Actualizacion normativa y técnica

2 | Capacitacién Sistemas de Informacion

3 | Curso de trabajo en alturas para inspeccion de monitoreo isocinéticos en chimenea

Capacitacion en caracteristicas operativas de los monitoreo isocinéticos y de
4 | calidad del aire

Cursos que estén relacionados con el seguimiento y control de la contaminacién
atmosférica en general.

Capacitaciones de control y seguimiento a mineria y manejo de residuos soélidos.

Conocimiento de normatividad ambiental,

Tasacion de multas por infracciones ambientales

O | |IN| |

Educacion ambiental

10 | Modelacion Ambiental

11 | Actualizacién en temas ambientales

12 | Normatividad para el area de seguimiento

13 | Régimen sancionatorio

14 | Gestion documental

15 | Ofimatica

16 | Actualizacién en normas ambientales

17 | Temas ambientales

18 | Talleres de redaccion

19 | Norma legal vigente ambiental

20 | Decreto 1076 de 2015

21| Licencias, permisos y concesiones

22 | Capacitaciones sobre acto administrativo

23 | Perdida de ejecutoria

24 | Revocatoria directa
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Corpoboyaca

Regién Estratégica para la Sostenibilidad

25 | Permisos de emisiones atmosféricas

26 | Actualizacion en normas

27 | Licencias ambientales y permisos menores.

28 | Estrategias para tener en cuenta en cuanto al servicio al cliente cliente.

29 [ Tasacién de multas

30| Actualizacion de normatividad ambiental

31 | Supervision, sistemas de informacién Geogréfica diferentes a ArgGis

32 | Elaboracion de documentos

Actualizacién en normas ambientales: aqui el técnico debe tener conocimiento de
33 | todos los temas

34 | Actualizacion de normas: medidas preventivas y decomisos

35| Derecho Ambiental

36 | Capacitacion en ARGIS

37 | Actualizacion en temas mineros

38 | Actualizacion y capacitacion en nuevas normas con temas mineros - ambientales

39 | Aprovechamientos forestales

40 | Identificacién maderas

41 | Capacitacion en Normatividad vigente sobre requisitos de admisién de solicitudes

42 | Alcance de la visita de evaluacion

43 | Capacitacion en Arcgis, Qgis, SINA,

44 | Capacitacion en Normatividad vigente

45 | conocimiento del sector minero-ambienta

46 | normas y legislacion ambiental,

47 | Sistemas de Informacién Geografico y plataformas

Informacién de los procesos de evaluacion de los Planes concernientes al
48 | seguimiento y control.

49 | actualizacién en normas

50 | capacitacion en evaluacion de licencias ambientales

51 | Actualizacion mineria

52 | Temas de permiso de vertimientos y concesiones de aguas

53 | Permisos de relso

54 | Normatividad vigente

55 | Requisitos para que se configure una mineria de hecho

56 | Diferencia con la mineria irregular

Eventos en los que se debe imponer una medida preventiva, teniendo en cuenta su
57 | caracter de temporalidad, necesidad y urgencia.
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58 | Calculo de incertidumbre enfocada a laboratorio

59 | Auditor en ISO/IEC 17025:2017

60 | Procesos de contratacion

61| Excel

62 | Sistemas de Informacién Geografica -SIG (QGIS)

63 | Manejo de fauna silvestre peligrosa.

64 | Manejo de la plataforma GEOAMBIENTAL

65 | Gestion documental

66 | Lineamientos internos basico de tratamiento de quejas ambientales

67 | Manejo de pdlizas ambientales

Disposiciones normativas para el plan de cierre y abandono incluidos en areas
68 | protegidas

Procedimiento para cesar las obligaciones de los instrumentos ambientales de los
69 | que se declara la pérdida de fuerza ejecutoria.

70 | Pasivos ambientales cuando muere el titular minero. entre otros

Capacitaciones en evaluacion de impactos ambientales, POMCA, normatividad
71 | aplicable a licencias ambientales

72 | evaluacion economica ambiental

Actualizacién y capacitacion en Sistemas de Informacién Geograficas, Manejo de
73 | GPS, Drones, etc.

Cursos de Modelacion de recurso hidrico, Delimitacion de rondas hidricas, aforo de
caudal, determinacion de oferta hidrica (caudal ecolégico), modelacion de calidad
74 | del aire (metodologias de monitoreo, modelos de dispersion atmosfeérica, etc.)

75 | Normatividad de ordenamiento territorial.

76 | Actualizacion en normas ambientales

77 | Capacitacion sobre mineria

78 | Capacitacién sobre granjas avicolas y porcicolas

79 | Capacitacion sobre QGIS

80 | Capacitacion sobre estudios de caso en sancionatorio

81 | Capacitacion en archivistica

82 | Ofimatica

83 [ Atencion al cliente

84 | Sistemas de Informacion

85 | archivista

86 | Ofimatica

87 | Atencion al cliente

88 | Sistemas de Informacion
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89 | sistemas de informacion geografico

90 | normatividad ambiental

91 | permisionarios y ambientales

92 | manejo de sistemas de informacion

93 | actualizaciéon de normatividad

94 | Proyeccién de actos administrativos

95 | normativa y jurisprudencia

96 | Normatividad y Gestion Ambiental en los proyectos de Pozos no Convencionales.

97 | Sistemas de Biorremediacion de Derrames y Desechos Petroleros

98 | Tratamiento y Disposicion de Cortes de Perforacion.

Manejo de Pasivos Ambientales Petroleros — Tratamientos de Piscinas en sus Tres
99 [ Fases: Agua, Crudo y Sedimento.

100 | Remediacion de Suelos Contaminados con Hidrocarburos — RBCA.

101 | normas ambientales

ITEM ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
1| Actualizacion en normas de contabilidad publica
2 | Actualizaciéon en manejo de inventarios
3 | Actualizacion en normalidad documental
4 | Capacitacion de cobro persuasivo
5 | Ofimatica
6 | Recaudo de Cartera
7 | Archivo
8 | Atencion al usuario interno y externo
9 | Elaboracion de documentos

10 | Ofimatica
11 | Manejo de archivo
12 | Ofimatica
13 | Manejo de archivo

-
F

Talleres de redaccién

=
u

Normatividad ambiental

=
a

Actualizacion normas facturacién

=Y
~

Normas cartera

[y
co

Software modulo cartera

[y
o

Normas procedimiento de cobro

(]
o

Presupuesto publico
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Sistema presupuestal SIIF NACION

Contratacién Publica

Programacion presupuestal

Conocimientos sobre Mecanica Basica

Actualizacion en norma etapa precontractual de los procesos de contratacion

26

Actualizacion en norma etapa contractual de los procesos de contratacion,
seguimiento e incumplimiento.

27

Normatividad juridica sobre procesos contractuales en sus diferentes etapas.

28

Actualizacion y conocimientos en indicadores economicos y analisis del sector

29

Estudios del sector

30

Contratacion

31

elaboracion de estudios previos

32

normas de contratacion

33

norma de Administracién bienes del estado

34

elaboracién de mapas de riesgo

ITEM

SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS

Sistemas de informacién geografica

Valoracion de ecosistemas

Inventarios forestales

Dasometria

Residuos peligrosos

Residuos peligrosos con personal experto

Visitas de control y seguimiento a la gestién de residuos peligrosos

Actualizacién en normativa

O |N (& (W N =

Capacitacion a usuarios, transporte.

=t
o

Modelacién hidrolégica e hidraulica

[y
=t

Actualizacion de Normatividad Ambiental

=
(=]

Manejo de SIG

[y
w

Geoambiental

=
s

Nivel avanzado Emisién de conceptos para compra de predios de interés hidrico

=
wn

Supervision de contratos

16

Tasacién compensacion y equivalencias de compensaciones generadas con
permisos ambientales

17

Nivel avanzado programacion

18

Ejecucién y seguimiento acciones de manejo en areas protegidas declaradas
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19 | Actualizacién en normas ambientales

20 | Gestion administracion publica

21 | Formulacién de proyectos

22 | Ordenamiento territorial

23 | Contratacion estatal

24 | Modelacion de calidad hidrica,

25 | Modelacion de vertimientos al suelo

26 | Modelacion hidraulica

27 | Sistemas de Informaciéon Geografica

28 | Diferentes sistemas de medicién de agua captada y vertida que existen.

29 | Verificacion del funcionamiento de los sistemas de medicién

30 | Evaluacion de los certificados de calibracion.

31 | Sistemas de Informacion Geografica

32 | Contratacion estatal (modalidades)

33 | Supervision de contratos

34 | Ley 80, Ley 1474, procedimiento sancionatorio

Procedimiento interno para elaboracion de estudios previos, terminacion y liquidacion
35| de contratos

Actualizaciéon en normas, politicas y directrices nacionales entorno a ecosistemas
36 | estratégicos, areas protegidas, y conservacion de flora y fauna silvestre.

Términos de referencia para la formulacion de proyectos y elaboracion de estudios
37 | previos.

Actualizacion en normas, politicas y directrices nacionales en torno a ecosistemas
38 | estratégicos, areas protegidas y conservacién de fauna y flora silvestre

Términos de referencia para formulacion de proyectos, elaboracién de estudios
39 | previos y supervisiones

Actualizacién en normas, politicas y directrices nacionales en torno a ecosistemas
40 | estratégicos, areas protegidas y conservacion de fauna y flora silvestre (avanzado)

Formulacion de estudios previos y supervisiones (consultas en el SECOP, convenios
de asociacién y/o cooperacion, seleccion de propuestas y normatividad que los rige;
41 [ herramientas para desarrollar supervisiones efectivas y practicas (avanzado)

42 | Normatividad ambienta

43 | Redaccion

44 | Actualizacién en procesos de contratacion

45 | Normalidad ambiental

46 | Elaboracion de textos técnicos
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47 | Nuevas metodologias de evaluacién ambiental (modelo numéricos)

48 | Actualizacion en Normas

49 | Refuerzos en herramientas cartograficas

50 | Ofimatica

51 | Modelacién e interpretacion hidraulica

52 | Proyeccion de conceptos técnicos

53 | Realizacion de operativos

54 | Capacitacion en software.

55 | Hidraulica

56 | Arcgis curso completo

57 | Equipos de Aforo

58 | Normatividad

59 | Actualizacion de normas ambientales

60 | Compensaciones Ambientales

61 | Sistemas de informacion geografica

62 | Archivistica

63 | ARCGIS

64 | Modelacion en vertimientos de aguas residuales domeésticas e industriales

65 | Autocad

66 | Excel

67 | Supervisiones y la elaboracion de informes

68 | Compensaciones ambientales

69 [ Normatividad ambiental

70| Inversion del 1%

71 | Normatividad ambiental

72 | Supervisién y seguimiento a procesos contractuales

73 | Redaccion de textos

74 | Trabajo en equipo

75 | Inteligencia emocional

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE PIC 2020

1. Las capacitaciones deben realizarse fuera de la corporacion.
2. Hacer una jornada de capacitacion de calidad y no varias superficiales.
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3.

10.

T

12.

13.

14,

15.

16.

17

18.

Realizaron varias capacitaciones técnicas, la logistica se organizé para los ultimos 2
meses del afo, donde practicamente habia capacitaciones diarias.

Las capacitaciones que estan destinadas a efectuarse en el afo, sean distribuidas de
manera homogénea para de esta manera asistir a la mayor cantidad posible y no todas
en un mismo periodo.

Ademas de la capacitaciones funcionales se debe impartir transversales importante una
general sobre derechos de carrera administrativa, seguridad y salud en el trabajo. son
conocimientos muy particulares y que son base del trabajo que adelanto.

Me gustaria contar con los diferentes niveles de capacitacion, es decir los que se puedan
implementar.

Lo importante es contar con la formacion en las tematicas descritas anteriormente.

las capacitaciones fueron muy buenas, algunas eran generales, se podria enfocar mas
sobre las situaciones del territorio.

Todas las capacitaciones, deberan estar articuladas con los lineamientos que proponga
la filosofia de la nueva administracién de la corporacion. gracias

Tener en cuenta en el proceso de contratacion de capacitaciones a los funcionarios que
las solicitamos, pues al parecer, en el momento de elaboraciéon de estudios previos, no
incluyen especificaciones técnicas, que reflejen las necesidades de capacitacion.

Tener en cuenta los dias de programacion de la capacitacién, con el fin de que pueda
asistir el personal de la territorial.

Disponer de una hora al final de la jornada para realizacion capacitacion virtual.

Se brinden condiciones de equidad ya que a mi parecer el anterior jefe territorial tenia
preferencias, impidiendo el derecho a capacitaciéon de forma equitativa, impidiendo la
asistencia al no aprobar viaticos o imponer sobre carga laboral.

Es muy importante hacer énfasis, primero en las relaciones interpersonales con el fin de
lograr los resultados esperados.

Las capacitaciones a las que asisti fueron muy buenas, me gustaria que este afo se les
pudiera dar continuidad y con los mismos instructores, por ejemplo la de contratacion
estatal, declaracion de renta, la de ofimatica y régimen disciplinario fueron excelentes
Para este afio se incluyera gestion documental y capacitaciones para los abogados desde
el area de seguimiento en actualizaciones normativas.

Finalmente recomiendo que las capacitaciones se certifiquen, ya que esto nos serviria
para la hoja de vida y que fueron un poco mas activas como la que se realizo con el
instructor de ofimatica que fue practica.

A veces el cumulo de trabajo no permite la asistencia a todas las capacitaciones, motivo
por el que pienso que seria bueno que se programen durante todo el afio asegurandose
que no queden muy seguidas una de la otra a menos de que sean continuas.
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Las capacitaciones se programen con anticipacion, dando a conocer programacién y
fecha a fin de que no se cruce con las actividades previamente programadas y que los
horarios programados se realizan de manera flexible para la asistencia de la oficina
territorial.

Considero que las capacitaciones no pueden ser programadas para los ultimos dos o tres
meses, porque con todo el respeto se hacen a las "carreras" sin obtener un resultado
favorable, por tal razén deben tener una programacion adecuada a lo largo del afo.
Que las capacitaciones se programen con anticipacion y siempre se tenga en cuenta para
dicha programacion a las oficinas territoriales.

horarios flexibles para tomar las capacitaciones.

Estos deben ser programados los dias lunes o viernes, para poder asistir y sin que afecten
el desarrollo de mis labores.

Importante que las capacitaciones estén distribuidas a lo largo del afo, no es
recomendable que se saturen al final del afio, cuando todos estamos atareados con el
cumplimiento de las metas de la entidad.

Necesario mayor profundidad en la capacitacion y no solamente charlas sobre temas
generales, que se olvidan facilmente.

Recomendable diplomados con componentes tedrico-practicos. dentro del componente
de capacitacion, quiza también contemplar otras alternativas como viaticos, para la
asistencia a seminarios o diplomados en otras ciudades, ofrecidos por otras entidades.
Que las capacitaciones se programen para la asistencia de todos o por grupos ya que el
motivo de inasistencia es por el hecho de tener que trabajar en el mismo horario en que
se programan.

Establecer un cronograma para desarrollar las capacitaciones o actividades a lo largo del
ano.

Que las relacionadas con decretos Unicos reglamentarios las jornadas sean especificas
para cada tematica. que motiven. gracias.

Desarrollo del plan de capacitacion durante periodo mas amplio para facilitar la
programacion y asistencia de los funcionarios y evitar saturacion de actividades durante
periodos cortos.

Los horarios sean adecuados para las oficinas territoriales.

Las capacitaciones sean mas personalizadas ya que hay cosas que se deben hacer
desde el puesto de trabajo y desde centro no tenemos un espacio para realizar estas
practicas -que las capacitaciones se den de acuerdo con el cronograma propuesto ya que
los cambios afectan nuestras actividades en las territoriales ya que nos queda dificil el
desplazamiento.
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Con respecto a la vigencia 2019, los capacitadores en su mayoria, fueron muy acertados
para darse a entender, se notd el dominio del tema, realizaron las actividades de manera
participativa, pero también hubo, pocos ponentes que no fueron claros.

. Por temas de trabajo y salidas de campo, en ocasiones no se puede asistir a

capacitaciones, sugiero que los temas se repitan y asi poder cubrir un gran porcentaje de
trabajadores, asi tampoco habra excusa para no asistir.

Las capacitaciones también pueden ser en campo, analizando una problematica o
realizando un ejercicio real, por ejemplo: capacitacion de métodos de aforo de caudal,
seria mas eficaz si saliéramos a un sitio donde se pudiera aforar. unificar criterios,
ademas no todos tenemos el mismo conocimiento, las mismas habilidades.

Las jornadas de capacitacion deberian ser mas de tipo personalizado, por ejemplo que
se realizaran en las territoriales, debido a que cuando nos citan a Tunja muchas veces
los funcionarios no podemos asistir en el horario completo porque hay que hacer otras
actividades relacionadas con la territorial.

La capacitaciones no estuvieron organizadas de manera adecuada, en el caso de las
oficinas territoriales que nos desplazamos con el fin de asistir a algunas y resultaron
cancelando a ultimo momento y que posteriormente la reprogramacion de estas por ser
a la ligera fue imposible asistir.

La programacion quedaron dias muy seguidos, implicando la falta en las oficinas de
trabajo retrasando las labores, lo cual también en algunos casos impidié asistir.

Se recomienda hacer lo posible para evitar que las oficinas territoriales se desplacen
hasta el nivel central para la asistencia de estas capacitaciones y se vea la opcién para
que los capacitadores asistan a las territoriales o por videoconferencias.

A la hora de desarrollar actividades en la sede Tunja se deberia tener en cuenta mas a
las oficinas territoriales.

El plan de capacitacion en su ejecucion debe realizarse de manera organizada, no en los
ultimos meses del afo, y siempre teniendo en cuentas las condiciones de desplazamiento
de las oficinas territoriales.

Sugiero que se haga un plan de trabajo con tiempo suficiente de manera que los
funcionarios se puedan programar y ajustar con sus actividades laborales. gracias por
tener en cuenta nuestra opinion.

Las capacitaciones a los funcionarios de las oficinas territoriales se deben dictar en las
respectivas sedes, ya que el desplazamiento a la ciudad de Tunja es muy dispendioso.

. Se sugiere que las capacitaciones se den en el primer semestre del afio y que no se

crucen con otras actividades internas.
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Por otra parte que las capacitaciones especialmente las de ordenamiento territorial sean
avanzadas ya que las del 2019 fueron muy basicas y requerimos conocimientos
avanzados.

Considero que se debe tener mayor acceso por parte de las oficinas territoriales a las
actividades de capacitaciones y socializaciones que proporciona la corporacién, como
realizarlas directamente en cada una de las oficinas, teniendo en cuanta la movilizacién
de los funcionarios.

Se realicen por entidades y profesionales idéneos, se deben realizar convenios con
diferentes entidades como ANM, ANH, ministerios, ANLA, para temas de capacitacién y
socializacion de funciones y asi coordinar entre entidades.

Que se tenga en cuenta la distancia de la territorial para asistir a capacitaciones en junta
y en lo posible se brinden en la oficina de soata.

Seria buena la posibilidad de acceder a un programa de diplomado sobre estrategias de
conservacién de biodiversidad, pues representa una intensidad horaria que permite un
mayor aprendizaje y aplicabilidad en mi area de trabajo.

Se propone la modalidad de un diplomado sobre estrategias de conservacion de la
biodiversidad, teniendo en cuenta que representa una intensidad horaria que permite
mayor aprendizaje y aplicabilidad en el area de trabajo.

Hacer una mejor planificacion de las jornadas de capacitacion, teniendo en cuenta los
tiempos de los funcionarios y tratar de no programar varias actividades en los mismos
horarios, p ej. jornadas deportivas vs jornadas de capacitacion.

Las capacitaciones del laboratorio al ser tan técnicas deben tener mayor tiempo al menos
2 dias, las capacitaciones solicitadas deben ser dirigidas especificamente al trabajo del
laboratorio

Por favor si van a hacer capacitaciones, retener en ese momento la carga laboral, tener
en cuenta a los funcionarios de atencion al usuario (radicacién, ventanillas, en general)
puesto que se programan este tipo de capacitaciones y actividades sin que los
funcionarios puedan asistir ya que se debe asegurar la atencion al usuario.

. Las capacitaciones deberian calificarse en este formulario individualmente, porque unas

fueron mejores que otras.

Realizar la programacion del plan de capacitaciones y socializarlo con los jefes de area
y lideres, para que se pueda programar a los funcionarios que requieren cada
capacitacion y se pueda participar en ellas, por favor evitar los meses de noviembre y
diciembre especialmente para supervisores, ya que son los meses con mayor carga
laboral.
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Las capacitaciones no se deberian limitar a una empresa privada, sino incluir la oferta
académica que tienen instituciones educativas especialistas en las tematicas requeridas.
no limitarse a solo capacitaciones sino incluir cursos teéricos practicos.

El cronograma de las capacitaciones, cursos se debe concertar con los funcionarios
interesados en cada una de las tematicas para garantizar la asistencia.

La capacitacion en ordenamiento recibida, fue regular, muchas de las inquietudes del
grupo no fueron resueltas.

Organizar y garantizar la participacion a las capacitaciones por cuanto el area de
notificaciones tiene atencion al usuario.

Se sugiere que en el acompafamiento de las actividades designadas por gestién humana
en salud ocupacional y subdireccion administrativa - PIGA, las territoriales deberian de
contar con mejor apoyo desde la sede central al no contar con recurso econémico (ej:
PIGA: sefalizacion en material acrilico) ni humano especializado (actividades de salud
ocupacional con personal calificado de acuerdo a la actividad). coordinado con
anterioridad dichas actividades.

Se deben tener en cuenta los reemplazos para los funcionarios que atienden usuarios,
ya que muchas de las veces no pueden asistir a las capacitaciones o tienen que retirarse
continuamente de las mismas para salir a atender a los usuarios.

Que las jornadas de capacitacion tengan la profundidad y extension suficiente, para
aportar al desempefio de nuestras funciones.

Que para la programacion de las mismas se tenga en cuenta la carga laboral, las
actividades que poseemos, los compromisos dentro y fuera de la institucion (reuniones)
y se puedan coordinar con los subdirectores, de manera tal que, sea posible
aprovecharlas al maximo.

Que todos los interesados puedan asistir, de acuerdo con sus funciones y con sus
intereses

Proyecta: lida marcela burgos pardo
Reviso: Diana Juanita Torres Saenz
Archivo: 170-46
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ANEXO 3
CARTA DE COMPROMISO PARA PARTICIPAR EN EVENTOS DE CAPACITACION

Nombre del Funcionario;

Cargo:

Dependencia:

Yo, , identificado (a) con cédula de
ciudadania No. manifiesto mi intencién de participar en el evento de
capacitacion:

Como parte de mi responsabilidad me comprometo con la Entidad a:

» Asistiry aprobar el (curso/seminario/taller/foro/diplomado) cumpliendo con los requisitos establecidos.

e Entregar al proceso Gestion Humano copia del certificado de asistencia al evento dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la culminacion del curso o evento (en caso de que se otorgue certificado).

e Socializar al interior del Grupo o proceso, los conocimientos adquiridos en el evento de capacitacion, de la
cual se dejara constancia en el FGH-02 Asistencia a Eventos de Formacion, Bienestar, induccion o
Reinduccion , debiendo remitirse ésta, al procesos de Gestion Humano, dentro de los siguientes quince (15)
dias calendario.

En caso de incurrir en incumplimiento ya sea por la no aprobacion o inasistencia al mismo salvo por causas ajenas a
mi voluntad debidamente comprobadas, me comprometo a reembolsar la totalidad del valor del evento de capacitacion,

para lo cual autorizo que se me realice descuento por noémina.

Dado en Tunja, alos , firmo en sefal de aceptacion,

C.C.No
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ANEXO 4
ENCUESTA SATISFACCION
Fecha
Tema:
Marque con una (X) la siguiente informacion:
Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial

Nivel:

Agradecemos su asistencia y participacion al programa, el cual esperamos haya dado cumplimiento a sus
objetivos y expectativas. A continuacién, encontrara una serie de preguntas, las cuales solicitamos responder de
acuerdo con la siguiente escala: (5.0) Excelente (4.0) Satisfactorio (3.0) Regular (2.0) Deficiente. Marque con una

X la casilla conveniente.

ASPECTOS DEL PROGRAMA

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR | DEFICIENTE

Cumplimiento de los objetivos propuestos

Cumplimiento de los horarios programados

Aplicabilidad del tema con las funciones de su cargo

Importancia del tema para su desarrollo personal

El método pedagdgico utilizado fue el adecuado

ASPECTOS DEL INSTRUCTOR

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR | DEFICIENTE

Seguridad y dominio del tema

Metodologia empleada

Cumplimiento de horarios programados

Cumplimiento de objetivos propuestos

Motivé la participacion de los asistentes

ASPECTOS LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR | DEFICIENTE

Organizacién del lugar del evento

Atencion del personal en el lugar del evento

OTROS ASPECTOS

Sugerencias

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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