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1. INTRODUCCION

El bienestar social en la administracién publica comprende el sistema de estimulos, que se
establece en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda los planes de
incentivos y los programas de bienestar.

A partir de lo que establece el gobierno nacional, se deben definir e implementar estrategias
orientadas al fortalecimiento de la planificacién del talento humano, el rendimiento, el
desarrollo, la compensacion y las relaciones humanas y sociales de los servidores publicos,
con el fin de contar con una gestion del talento humano estratégica en las entidades publicas
orientadas a una administracién mas cerca del servicio al ciudadano.

En este sentido, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de
bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
“procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia”.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben
organizar sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, para lo cual se implementaran programas de bienestar social que ofrezcan
servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacional; artistico y cultural; promocién y
prevencion de la salud; capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades;
promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre
otros.

A su vez de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 “ Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado”, CORPOBOYACA debera formular e implementar el
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Estratégico de Talento
Humano, Plan de Incentivos Institucionales, Plan Institucional de Capacitacion, Plan Anual
de Vacantes y el Plan de Prevision de recursos Humanos, de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion.

En desarrollo de lo anterior, las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempeino
efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacion
interinstitucional entre las entidades para la asignacién de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.

En este sentido, se entiende que para lograr entidades inteligentes, se necesitan servidores
publicos 4.0, como lo afirma Peter Senge (Senge P. M., 2003), las organizaciones
inteligentes deben enfocar su desarrollo en diferentes disciplinas como (dominio personal,
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modelos mentales, construccion de una vision compartida, aprendizaje en equipo y
pensamiento sistémico), es decir organizaciones que aprenden y su baluarte principal son
los individuos. Desde este punto de vista, las organizaciones deben desarrollar dentro de la
gestidn estratégica del talento humano competencias como la gestion del conocimiento, el
aprendizaje continuo y la innovacion, de modo que garanticen el cuidado de su activo mas
importante: sus colaboradores y sus servidores publicos.!

Por lo anterior, se hace necesario que las entidades se adapten de manera eficiente para
cumplir con las exigencias de un mundo en constante cambio, ampliamente dominado por
la informacion, por la tecnologia y recientemente afectado por la pandemia ocasionada por
el COVID-19, la mas grande pandemia en los Ultimos afos. La constante transformacion de
la administracion publica ha traido cambios significativos que la hacen adaptarse con las
nuevas practicas y tendencias de un mundo globalizado, competitivo e hiperconectado; lo
que implica que como administracion publica y como sociedad se debe actuar de manera
inteligente y responsable.

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos sera ejecutado durante la vigencia
2021, con fundamento en las necesidades e intereses que han presentado los funcionarios
de Corpoboyaca por medio de las herramientas establecidas para tal fin, asi como los
lineamientos que imparta Funcion Publica a todas las entidades publicas del orden nacional
y territorial, como el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-2022 como un instrumento que permita desarrollar estrategias de
bienestar y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestion estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones
concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.

! Programa Nacional de Bienestar: “SERVIDORESSALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES” 2020-2022
Direccion de Empleo PublicoD 1 C 1 EM B R E D E 2020.
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2. MARCO NORMATIVO
- Constitucion Politica de Colombia 1991.

- Decreto 1567 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del estado, definiendo en su articulo 20, lo relativo a estos
programas asi: “Bienestar social. Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar /as condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

- Articulo 26. "Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeno laboral
cumpla con los objetivos previstos.

e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

e Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a traves de planes de incentivos”.

- Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de
cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo
que alcancen niveles de excelencia.

- Articulo 30. 7ipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

- Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos economicos que se asignaran a los mejores equipos de
trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econdmicos seran hasta de
cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los ordenes
nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los
equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentaré los criterios, los requisitos, la organizacion y los
procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

- Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.
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Paragrafo. Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se
podran organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales, en el capitulo especial.

- Por su parte el Decreto 1227 de 2005 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”, establece lo siguiente:

"Articulo 69, obligatoriedad de organizar estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas
de bienestar social.

Articulo 70: Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

- Deportivos, recreativos y vacacionales.

- Artisticos y culturales.

- Promocion y prevencion de la salud.

- Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas economicas.

- Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos unicamente
a los empleados publicos.

Paragrafo 29, Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afos
o discapacitados mayores que dependan economicamente de él.

Articulo 71: Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72: No podréan destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la
realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.”
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Articulo 73: La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar
social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera” e
lgualmente define las condiciones para acceder a dichos programas.

Articulo 74: Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional.

Articulo 75: De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas.

- Medir €l clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

- Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

- Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

- Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

- Fortalecer el trabajo en equipo.

- Adelantar programas de incentivos.

Pardgrafo. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollard

metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los

empleados y asesorard en su implantacion.”

Articulo 76: Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi’ una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.”

- Decreto 4661 de 2005, por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005, y dispone, que la
familia de los empleados puede beneficiarse de los programas de educacion.

- Ley 909 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, dispone en su articulo 14,
entre otras las funciones, que le corresponde al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica: fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestiéon del
recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del
marco de la Constitucidn y la ley, en lo referente a las siguientes materias: planeacion del
recurso humano, vinculacidon y retiro, bienestar social e incentivos al personal, sistema
salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de funciones y
requisitos, plantas de personal y relaciones laborales”.
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- Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

- Decreto 051 de 2018, que modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083
de 2015.

- Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

- Resolucién No. 1365 del 19 de agosto de 2020, por /a cual se adopta y establecen
lineamientos para el sistema general de estimulos e incentivos de la Corporacion Autonoma
Regional De Boyaca- CORPOBOYACA- y se toman otras determinaciones.

- Programa Nacional de Bienestar: "SERVIDORES SALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES”
2020-2022 Direccion de Empleo Publico Diciembre de 2020.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los servidores de CORPOBOYACA y de sus familias que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de
su productividad gracias a la motivacién, al crecimiento y al desarrollo profesional y
personal.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

7

»  Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental de
los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

<  Atender las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y
su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

< Procurar el mejoramiento del Ambiente Laboral que permita satisfaccion y propicie
bienestar y desarrollo Personal.

% Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desempefio
excelente de los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad.

< Reconocer o premiar los desempefos individuales del mejor empleado de la entidad
y cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, como también de los equipos
de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

%  Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

%  Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de la

transformacion digital.
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4. DESCRIPCION

El Plan de Bienestar e incentivos de la Corporacion Autdonoma Regional de Boyaca para la
vigencia 2021, se realiz6 en las siguientes etapas:

1. Aplicacion de instrumento para recoleccion de informacién sobre necesidades
(encuesta electrénica diligenciada por 107 funcionarios). Del 22 de diciembre de
2020 al 08 de enero de 2021.

Estudio de necesidades y diagndstico.

Elaboracién de programas que respondan a las necesidades identificadas.

Ejecucidn de los programas.

Evaluacién y seguimiento de los programas.

uihwnN

4.1. RESULTADOS ENCUESTA- INSUMOS CONSTRUCCION PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS CORPOBOYACA 2021

Del 22 de diciembre de 2020 al 08 de enero de 2021, por parte del proceso Gestion Humana
se envid encuesta electronica a los correos corporativos de todos los funcionarios de planta
de la Corporacion, en la que se enunciaba una serie de preguntas con miras a formular el
Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA 2021, obteniendo un total de ciento
siete (107) encuestas diligenciadas, en los siguientes términos:

E Encuesta- Insumos construccion Plan de Bienestar Social e Incentivos CC [ ¢ @ o @« m 2

Preguntas  Respuestas (D

®
Encuesta- Insumos construccion Plan de 0
Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA T
2021 o
\/:ss;:\‘\:‘::cc‘g;:(n)%%rcrcriuznoazwse”e de preguntas que permitiran formular el Plan de Bienestar Social e =

Agradecemos sus respuestas y participacion constructiva en este proceso.

Favor tener en cuenta las restriciones y directrices que el Gobierno Nacional, Departamental y Local han venido
emitiendo desde comienzos del mes de marzo de 2020, por las circunstancias originadas con ocasién de la
Pandemia del Coronavirus COVID 19, y que implica distanciamiento social, prohibicion de aglomeraciones y
reuniones presenciales (numero de personas) etc, asi como las limitaciones y prohibiciones legales.

Recuerde que la ley no permite entregar bonos o regalos por el dia del nifio a los hijos de los servidores publicos,
como parte del Programa de Bienestar Social e Incentivos en virtud de las normas de austeridad del gasto

De conformidad con lo establecido en el articulo 38 del Decreto Ley 1567 de 1998 y el articulo 16 de la Ley 2008
de 2019, los recursos destinados a programas de bienestar social e incentivos no pueden tener por objeto crear
remuneraciones o estimulos no servir para otorgar beneficios directos en
dinero o en especie. Por lo tanto, se infiere que no es viable entregar bonos, detalles o tarjetas redimibles a los
servidores publicos con cargo a recursos del Presupuesto General de la Nacion.)

PLAZO DE DILIGENCIAMIENTO: HASTA EL 08 DE ENERO DE 2021. a LAS 10: 00 AM

Este formulario recopila automaticamente las direcciones de correo electrénico de los usuarios de Corporacion
Auténoma Regional de Boyaca. Cambiar configuracién

(2]
' -

Se elabora una encuesta en google forms con seis (6) preguntas tipo liker y dos (2)
preguntas de respuesta abierta.
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1. Cree usted que es importante que CORPOBOYACA destine mayores recursos
a:

B Programas de Bienestar
social Laboral en Formacion
Academica

Programas de Bienestar
social Laboral en Arte

B Programas de Bienestar
social Laboral en Deporte

ANALISIS: De los 107 funcionarios que respondieron la encuesta, 85 de ellos prefieren
que la entidad destine los recursos para la realizacion de programas de bienestar social
laboral en formacién académica, 14 prefieren programas de bienestar laboral en deporte y
8 prefieren formacion laboral en Arte.

2. El programa de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener
3.

W Mas actividades Artisticas y Culturales
B Mas actividades de nivel deportivo
W Mas actividades de Promocidon y

Prevencion de la Salud

Mas actividades en capacitacion
informal en artes y artesanias

W Mas actividades en promocidon de
programas de vivienda

M Mas actividades recreativas y
vacacionales

©

icontec ‘— I{iNet ‘—
e
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ANALISIS: De los 107 funcionarios, 45 opinan que el programa de bienestar social debe
contener mas actividades recreativas y vacacionales. 27 de ellos actividades en promocién
de programas de vivienda, 11 actividades de nivel deportivo, 11 actividades de prevencion
de la salud, 10 actividades artisticas y culturales y 3 actividades en capacitacion informal en
artes y artesanias.

3. En el area Deportiva le gustaria participar en:

M Juegos de Mesa y Juegos Tradicionales
H Bolos
W natacion
Baloncesto
M Minitejo
M Voleibol
M juegos virtuales
M futbol
H Microfutbol

H tenis de mesa

H Tejo

ANALISIS: Los funcionarios participantes en la encuestan muestran mayor intenciéon de
participar en las siguientes disciplinas deportivas, de los 107 funcionarios a 19 les gustaria
participar en juegos de mesa y juegos tradicionales, 14 de ellos natacion, 13 baloncesto, 11
funcionarios prefieren minitejo, 8 voleibol, 7 juegos virtuales, 6 futbol, 6 microfutbol, 5 tenis
de mesa y por ultimo a 3 les gustaria participar en tejo.
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4. En el area recreativa y vacacional le gustaria participar:

m Salidas o paseos de integraciéon
familiar

H Caminatas ecologicas y
senderismo

H Dia de la Familia
ciclo paseos

M Vacaciones recreativas para los
Hijos de los funcionarios

M Dia del nifio

H Dia del (a) Secretario (a) .
Seminario Taller Asistenciales

ANALISIS: En el area recreativa y vacacional de los 107 funcionarios les gustaria participar
en el siguiente orden: 40 de ellos en salidas o paseos de integracion familiar, a 34 les
gustaria realizar caminatas ecoldgicas y senderismo, 17 prefieren realizar el dia de la familia,
7 realizar ciclo paseos, 5 de ellos vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios,
2 celebrar el dia del nifio, 1 conmemorar el dia del secretario (a) con un seminario o taller
asistencial y por ultimo 1 funcionario le gustaria realizar un festival de cometas.

5. En el area Artistica y cultural le gustaria participar en:

M Visita a lugares culturales
M Danzas
m Cine
Semana Cultural
W Teatro
M Cine foro

M actividades virtuales

ANALISIS: En el area artistica y cultural a los funcionarios de la entidad les gustaria
participar las siguientes actividades, 44 les gustaria visitar lugares culturales, 24 realizar
dazas, 20 de los participantes prefieren cine, 10 la realizacién de una semana cultural, 5
teatro, 3 participar en cine foros y 1 realizar actividades virtuales
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6. En el area de promocion y prevencion de la salud, le gustaria una campaiia
de:

B Manejo de Estrés

M Salud visual

H Prevencion cardiovascular

Salud Oral

M Ergonomia

M Prevencion del cancer

B Prevencion de lesiones

deportivas

B Esquemas de vacunacion

B Salud Auditiva

ANALISIS: con relacion al drea de promocion y prevencion de la salud, los funcionarios
estan interesados en participar en campafias de manejo de estrés con 38 votos, 18 salud
visual, 15 de ellos en prevencién cardiovascular, 13 en salud oral, 8 de ellos estan
interesados en campafas de ergonomia, 7 en campanas de prevencion del cancer, 4 en
campafas de prevencion de lesiones deportivas, 3 en campafias sobre esquemas de
vacunacion y por ultimo 1 funcionario esta interesado en participar en campanas de salud
auditiva.

7. Indique la percepcion que tiene de las actividades que fue posible ejecutar del
Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA 2020 y su modificacion
atendiendo las restricciones por la pandemia COVID 19.

Esta pregunta se realiz6 de manera abierta, esto quiere decir que cada funcionario contestd
de manera libre su opinién sobre la percepcion del desarrollo y cumplimiento del plan de
bienestar social e incentivos 2020 y su modificacién atendiendo a las restricciones que se
establecieron debido a la pandemia. Se analizaron las respuestas y se establecieron los
siguientes items para su analisis:

e SE CUMPLIERON: se seleccionaron aquellas opiniones positivas sobre el
cumplimiento del plan
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e NO SE CUMPLIERON: se seleccionaron aquellas opiniones negativas sobre el
cumplimiento del plan

e NINGUNA: Se seleccionaron las respuestas que contenian la misma palabra, que
no respondieron.

e FALTO CREATIVIDAD: se seleccionaron aquellas respuestas en las cuales
especificaban que consideraban falta de creatividad para la realizacion de las
actividades

e ENTREGA DE BONOS: en esta categoria se tienen encuesta aquellas respuestas
en las que indican que se debid entregar incentivos

M se cumplieron
® No se cumplieron
M ninguna

falto creatividad

M Entrega de incentivos

ANALISIS: De los funcionarios participantes 36 de ellos perciben que no se realizé de
manera adecuada o no se dio cumplimiento a las actividades establecidas, en estas algunos
especifican que debido a la falta de tiempo en su jornada laboral no pudieron asistir, 31
funcionarios comentan que si se desarrollaron actividades pero que se pudo buscar
herramientas o generar estrategias diferentes a la realizacion de todas las actividades a
través de medios virtuales, 22 de los funcionarios opinan que si se cumplié con el plan de
bienestar e incentivos, que se deben mejorar mas las actividades y se deben establecer
cronogramas previos, De los 107 funcionarios participantes, 15 respondieron con la palabra
ninguna, en esta categoria no se establece si su opinion va dirigia a que ningun tipo de
percepcion sobre el desarrollo del plan de bienestar o que no conocen o participaron en
ninguna actividad y Por ultimo, 3 de los funcionarios opinan que se debieron entregar mas
incentivos y estimulos a los funcionarios, empleando el apoyo de las cajas de compensacion.
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8. QUE OTRAS ACTIVIDADES LE GUSTARIAN PARA SER INCLUIDAS EN EL PLAN
DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS CORPOBOYACA 2021?

Esta pregunta se realiz6 de manera abierta, esto quiere decir que cada funcionario contestd
de manera libre sobre aquellas actividades que le gustaria al funcionario que se incluyan en
el plan opinién sobre la percepcion del desarrollo y cumplimiento del plan de bienestar social
e incentivos 2020 y su modificacion atendiendo a las restricciones que se establecieron
debido a la pandemia. Se analizaron las respuestas y se establecieron los siguientes items
para su analisis:

M actividades por equipos

M capacitaciones
Actividades de turismo
actividad fisica

B Apoyo Academico

M actividades con la familia

M entrega de incentivos

H ninguna

ANALISIS: a 29 de los funcionarios les gustaria que se desarrollaran actividades fisicas
como danza, aerdbicos, gimnasio, ciclismo entre otras y las anteriormente mencionadas en
la encuesta, y que estas se realicen de manera presencial, teniendo en cuenta la seguridad
de todos por grupos, 25 funcionarios consideran que se debe hace entrega de incentivos
como bonos, anchetas y dotaciones, 20 no opinan sobre adicionar ningun tipo de actividad,
12 funcionarios opinan que se debe entregar apoyo para la formacién académica propia o
de algun familiar de su nucleo, 9 funcionarios opinan que se deben realizar actividades que
incluyan a la familia, también 7 funcionarios estan interesados en incluir capacitaciones, 3
funcionarios opinan que se deben incluir actividades de turismo y que fomenten el mismo y
para finalizar 2 funcionarios opinan que se realicen las actividades por equipos, en el caso
de las territoriales, que se realicen en el mismo municipio por temas de desplazamiento.
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4.2 ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Se acudieron a fuentes de informacidn, tales como normatividad vigente en lo relacionado
con los programas de bienestar que hacen parte del sistema de estimulos, como lo es el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se consultaron
documentos vy literatura propia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica que
sirvieron como insumo para la construccién del actual programa y que son complementarios
al sistema de estimulos , entre otra informacidon en materia de desarrollo de bienestar laboral

De igual manera, para la elaboracién del plan de Bienestar Social e Incentivos 2021, se tuvo
en cuenta insumos, tales como:

Necesidades especificas manifiestas por los funcionarios.

Normas vigentes.

Resultados de la evaluacién clima organizacional.

Presupuesto destinado por la entidad para bienestar social e incentivos
Las politicas definidas por la entidad para bienestar social e incentivos.
Las politicas definidas por el DAFP para bienestar social e incentivos.
La evaluacion realizada a los programas adelantados de bienestar social en la
vigencia 2020.

Aportes Sindicato SUNET Mesa de trabajo: 22 de enero de 2021.
Aportes Comision de personal, sesion 27 de enero de 2021.

v Aportes Comité de Direccion.

AN NN NN

AN

4.3 PROGRAMA DE BIENESTAR 2021

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA en la vigencia de 2021, se
circunscribe a cinco (5) ejes fundamentales?, a saber:

EJE 1. EQUILIBRIO SOCIAL

Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacién laboral producto de los diferentes
cambios que estamos viviendo durante la pandemia derivada del coronavirus COVID-19,
como la adaptacién a nuevas situaciones, mayor volumen de trabajo y complejidad,
extension de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de este eje se hace referencia
a temas como factores intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la vida personal,
laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

EJE 2. SALUD MENTAL

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan

2 Programa Nacional de Bienestar para servidores publicos 2020-2022. Fuente: Direccién de Empleo
Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2020.
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de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020). Asi mismo, el eje incluye
habitos de vida saludables relacionados con: mantener la actividad fisica, nutricion
saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar relacionadas
con inclusion, diversidad, equidad y representatividad.

EJE 4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Este eje se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la importancia
de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos.

EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL

La Cuarta Revolucién Industrial trae un reto inmediato de transformacion de las empresas
y de las entidades publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia, datos y
nuevas necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo.

Lo anterior es relevante para la busqueda del bienestar de los servidores publicos, si se
aplican las tecnologias como un instrumento. Las entidades pueden, entonces, facilitar sus
procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar. Las herramientas informaticas
permiten tener la mayor cantidad de informacidon sobre sus colaboradores, facilita la
comunicacién con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos, la gestion del bienestar.

4.4 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021

4.4.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2021

EJE 1. EQUILIBRIO SOCIAL

A. FACTORES PSICOSOCIALES

Este componente esta relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar en los
servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion con la entidad, asi como contribuir
con la humanizacion del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento
son necesarias para la generacion de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la

productividad.

Es por ello por lo que este componente lo integran las siguientes actividades:
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JORNADAS DE INTEGRACION DEPORTIVA "V JUEGOS INTERNOS CORPOBOYACA
2021"

Jornadas deportivas de integraciéon con los funcionarios de CORPOBOYACA, con equipos
conformados por dependencias, a realizarse en la ciudad de Tunja con capacidad para
practicar deportes como Tenis de Mesa, Baloncesto, Voleibol, Futbol, Ciclismo de montaiia,
juegos de mesa, juegos tradicionales o autdctonos, tejo, Mini tejo, Bolos, entre otros —
segun disponibilidad de presupuesto y escenarios-.

Nota: Se desarrollarén de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
coviD 18.

Lo referente a actividades como gimnasio, natacion o Crossfit, no seran incluidas en el
presente plan, toda vez que la Entidad no puede promover actividades o espacios donde no
se pueda garantizar el distanciamiento social y las demas normas de bioseguridad. En igual
sentido, la realizacion de practicas deportivas presenciales donde no se pueda garantizar el
distanciamiento social y las demas normas de bioseguridad tampoco seran viabilizadas hasta
tanto se haya superado la emergencia sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion
de aglomeraciones, actividades y reuniones presenciales (nUmero de personas) etc., y
demas que establezca el Gobierno Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion
de la Pandemia del Coronavirus COVID 19.

INS(;RIPCIéN Y REPRESENTACION DE LA ENTIDAD EN ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CULTURALES, JUEGOS DEPORTIVOS Y TORNEOS LOCALES,
DEPARTAMENTALES Y NACIONALES.

La Corporacidon dispondra presupuesto para subsidiar las inscripciones de los diferentes
eventos a los que sea invitada, para que los funcionarios que deseen representar a la entidad
puedan participar, dentro de los que se encuentran Juegos interempresas y Juegos Inter
CARS, entre otros. Las reglas de participacion y seleccion de los delegados seran definidas
con antelacién a la inscripcion.

Para tal efecto se apoyara a los representantes con viaticos y transporte en los casos que
haya lugar, ademas de apoyar con los uniformes distintivos de la Corporacion, para los
funcionarios que representen a la entidad, siempre y cuanto haya disponibilidad
presupuestal.

RUMBATERAPIA, YOGA O AEROBICOS

La Entidad realizara como minimo una (1) actividad al afno de Rumbaterapia, yoga o
aerobicos segun se programe, durante la vigencia, con una duraciéon de dos (2) horas en
cada oficina territorial y sede central.
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Nota: Se desarrollarén de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., originadas con ocasion de la Pandemia
del Coronavirus COVID 189.

OTROS CURSOS O ACTIVIDADES DE INDOLE CULTURAL Y ARTISTICA

Realizar cursos en temas de interés de los funcionarios, siempre y cuando se garantice el
nimero de inscritos requeridos en temas como manualidades, artesanias, pintura,
fotografia, etc.

Nota: Se desarrollarén de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., originadas con ocasion de la Pandemia
del Coronavirus COVID 19.

CAMINATAS ECOLOGICAS

Se realizaran salidas y/o caminatas ecoldgicas a lugares diferentes que el sefor Director
seleccionara dentro del Departamento de Boyaca. Las salidas se realizaran desde la Sede
principal de CORPOBOYACA y/o desde las oficinas territoriales.

Nota: Se desarrollaran acatando las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones,
actividades y reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demas que establezca el
Gobierno Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del
Coronavirus COVID 19.

TELETRABAJO y TRABAJO VIRTUAL EN CASA

Dentro de las estrategias de gestién del bienestar social esta contemplada la flexibilidad
laboral.

Por lo que, con la intencién de brindar estrategias sensibles a las necesidades del servidor
publico, la entidad determinara los cargos cuyas funciones pueden ser realizadas aplicando
teletrabajo y/o trabajo virtual en casa.

CORPOBOYACA a través del acompafiamiento técnico del Ministerio del trabajo y demas
Entidad, definira si cuenta con los requisitos y condiciones para implementar el teletrabajo,
entendido como parte de las estrategias de bienestar, para lo cual establecerd los
procedimientos necesarios para cumplir con esas condiciones.

La Corporacion realizara el estudio técnico, financiero, tecnoldgico y los procedimientos
correspondientes para su implementacion en la vigencia que aplique.
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B. EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension familiar
de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida
laboral y familiar se contribuye con la generacion de bienestar de los servidores publicos.

Este componente integra las siguientes actividades:
HORARIOS FLEXIBLES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS

En cumplimiento a la normatividad vigente, y con el propdsito de acercar a los servidores
publicos con los miembros de su familia, las entidades del Estado deberan adoptar acciones
orientadas a la flexibilidad laboral como la adopcion de horarios flexibles.

Este item se regira a los procedimientos establecidos por la entidad para tal fin.
JORNADA ESPECIAL PARA MUJERES EN ESTADO DE EMBARAZO

Las funcionarias que se encuentren en estado de embarazo podran salir 30 minutos antes
de finalizar su jornada laboral, cumpliendo con el derecho constitucional de brindar especial
asistencia y proteccién a la mujer en dicho estado (art. 43 CP). Lo anterior justificado en la
Circular Externa 12 del 9 de noviembre de 2017, emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

ADECUACION DE SALAS DE LACTANCIA MATERNA

En cumplimiento de la normatividad vigente y con el propésito de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las servidoras publicas mediante acciones de bienestar social, la
Corporacion garantizara un espacio destinado a la lactancia materna.

Igualmente, se realizard acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones de las
servidoras publicas embarazadas y para las que se encuentren en su periodo de lactancia a
través de la adecuacion de espacios laborales, entre otros.

JORNADAS DE INTEGRACION FAMILIAR “CORPOBOYACA UNA SOLA FAMILIA”

Dos (2) actividades recreativas y de integracion, salidas o paseos de integracion familiar
para los funcionarios de la Corporacién y su nucleo familiar principal; estas actividades
estaran sujetas a disponibilidad de escenarios, fechas y presupuesto para su realizacion.

Nota: Se desarrollarén de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones y reuniones
presenciales (numero de personas) etc.,, y demas que establezca el Gobierno Nacional,
Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus COVID 19.
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El evento estd dirigido para los funcionarios de planta de la Corporacion (Libre
nombramiento y remocion, carrera administrativa, periodo de prueba, provisionales y
Supernumerarios) y los integrantes de su nucleo familiar (articulo 4 decreto 051 de 2018 -
Se entendera por familia: el conyuge o compaiiero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente del
servidor).

En caso que no se pueda realizar actividades de forma virtual o presencial, se otorgara un
dia de permiso remunerado a los funcionarios de la Entidad, en el que podran compartir
tiempo con sus familias.

DIA DEL NINO CORPOBOYACA

Segun lo normado en la Ley 724 de 2001, el dia del nifio se celebra el ultimo sabado del
mes de abril de cada afo, sin embargo, por cultura organizacional al interior de la Entidad,
se realizara una (1) actividad recreativa para los hijos de funcionarios hasta los doce (12)
anos de edad, en el mes de octubre o noviembre de 2021.

Nota: Se desarrollaré de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (ndmero de personas) etc., y demds que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
coviD 189.

VACACIONES RECREATIVAS

Esta actividad estara sujeta a la autorizacion por parte del Gobierno Nacional, Ministerio de
Educacién y los gobiernos locales para el retorno a la presencialidad de los nifios a las
instituciones educativas.

NOVENAS NAVIDENAS 2021.

Una (1) actividad con motivo de las novenas navidefias 2021, distribuidas en siete (7) dias,
por parte de la Corporacion se destinara un presupuesto para la realizacién de las mismas,
con la participacion de los funcionarios de Corpoboyaca y sus familias.

Nota: Se desarrollaré de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
coviD 19.
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CINE-FORO CARTELERA

Se realizara una actividad de proyeccidn trimestral dirigida a los funcionarios de la entidad
de peliculas o documentales de acuerdo con la tematica que se defina para cada sesion cuya
introduccién debera realizarse por una persona con conocimientos en el tema que suscite
la participacién de los asistentes y genere un pequeio conversatorio al final de cada sesion.

Nota: Se desarrollard de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CcoVviD 189.

C. CALIDAD DE VIDA LABORAL
Este componente integra las siguientes actividades:

ACTIVIDADES CUMPLEANOS DE CORPOBOYACA Y PARA EL DIA NACIONAL DEL
SERVIDOR PUBLICO (27 DE JUNIO)

Para el cumpleafios de CORPOBOYACA, se llevara a cabo una jornada de integracién Itdica
y ambiental.

Para el Dia Nacional del Servidor Publico se realizara actividades de capacitacion y jornadas
de reflexion institucional encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia y
la adecuada prestacidn del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico, asi como
actividades que resalten la labor de todos los servidores publicos.

Nota: Se desarrollarén de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como [as restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CcoviD 189.

INSCRIPC}()N DE LA ENTIDAD EN EXPERIENCIAS QUE RESALTAN EL BUEN
DESEMPENO INSTITUCIONAL

La Corporacién fomentara la creacidn, aplicacién o adaptacion de nuevos conocimientos en
la gestion, generando beneficios a los ciudadanos o a la propia gestion interna de la entidad
y que, por sus excelentes resultados, es considerada como modelo a seguir por otras
entidades.

Los incentivos otorgados por parte del jurado, a las experiencias reconocidas como exitosas
en la gestion publica, seran los servidores publicos que hayan participado en la
implementacion de la experiencia.
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ACTIVIDAD DE CIERRE DE GESTION INSTITUCIONAL 2021.

Una (1) actividad de integracion con motivo de cierre del afio calendario 2021, donde seran
exaltados los mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y
Remocion del afio 2020.

Nota: Se desarrollard de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CcoVviD 189.

SEMINARIO TALLER PARA PRE PENSIONADOS

Una (1) actividad orientada conceptualmente al proceso de desvinculacion asistida,
educacion financiera y nuevo proyecto de vida, con el grupo de funcionarios en el rango de
pre-pensionados de CORPOBOYACA (tres afios anteriores al cumplimiento del requisito de
edad), esta actividad estara sujeta a disponibilidad de escenarios que cumplan con
protocolos de bioseguridad, fechas y presupuesto para su realizacion.

Nota: Se desarrollaré de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (ndmero de personas) etc., y demds que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CoVID 18.

SEMINARIO TALLER PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES.

Una (1) actividad orientada conceptualmente a los temas de atencién al usuario interno y
externo, derechos de los ciudadanos y buenas practicas empresariales, con el grupo de
funcionarios del nivel asistencial de CORPOBOYACA (Auxiliares Administrativos vy
Secretarios), esta actividad estara sujeta a disponibilidad de escenarios que cumplan con
protocolos de bioseguridad, fechas y presupuesto para su realizacion.

Nota: Se desarrollaré de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como [as restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demdas que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CoViID 189.

SALARIO EMOCIONAL.

Se otorgara permiso remunerado consistente en un dia de descanso por el dia de
cumpleaios del funcionario y sera autorizado por el jefe inmediato. Este incentivo debe ser
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disfrutado el mismo dia o dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de
cumpleafnos, so pena de perder el derecho a su disfrute.

De igual manera, en las fechas especiales establecidas legalmente en Colombia, se
procederd a incentivar a los funcionarios que sean objeto de estas celebraciones con salario
emocional consistente en un permiso remunerado efectivo en la jornada de la tarde,
autorizado mediante circular expedida por el Director General, las fechas a saber son:

v' Dia de la Mujer (08 de marzo de 2021)
v Dia del Hombre (19 de marzo de 2021)
v' Dia Internacional del Orgullo LGBT (28 de junio de 2021)

INCENTIVO POR USO DE LA BICICLETA

Suministro de una dotacidn para bicicleta consistente en un (1) casco, un (1) par de guantes,
(1) un chaleco reflectivo y un (1) impermeable para el funcionario que acumule (100)
llegadas, por una sola vez, renovable cada 2 afios en las mismas condiciones establecidas
para el suministro de la primera dotacién. Dando cumplimiento a la Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016 y la Resolucidon 4547 del 15 de noviembre de 2017.

De conformidad con la Resolucién 4547 del 15 de noviembre de 2017, expedida por
CORPOBQYACA, en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 5° de la Ley 1811 de octubre
21 de 2016, los funcionarios publicos que hagan uso de la bicicleta como medio de
desplazamiento desde sus hogares al sitio de trabajo, lo cual redunda en beneficio de su
salud y contribuye a la mitigacion del impacto ambiental que produce el transito automotor
y en general al objetivo de la Ley, podra hacer uso del derecho a "(.-.) medio dia laboral
libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en

bicicleta (...)

Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir hasta 8 medios dias
remunerados al afo.

EJE 2. SALUD MENTAL

Comprende Higiene Mental, Prevencidn a nuevos riesgos a la salud y efectos pospandemia.
Este componente integra las siguientes actividades:

SEMANA DE BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2021.

Se desarrollaran actividades durante una semana al afio, en la sede central y oficinas
territoriales, como medida de intervencion administrativa enfocadas a mitigar los principales
riesgos registrados mediante la matriz de identificacién de peligros. Para esta semana se
hace énfasis en el concepto de bienestar “estado de satisfaccion personal” o de comodidad
que proporciona al individuo satisfaccion econdmica, social, laboral, psicoldgica, salud,
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ambiente entre otras. Bajo el entendido que si se tiene bienestar laboral se puede alcanzar
el bienestar en los demas aspectos de la vida diaria.

Se realizaran actividades tales como, prevencion de riesgos cardiovasculares, estilos de vida
saludable, proyecto de vida, plan estratégico de seguridad vial, bienestar social, promocion
de programas de vivienda, prevencion de desérdenes musculo esqueléticos, manejo del
estrés, bienestar laboral, entre otros.

Nota: Se desarrollaran de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demds que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
CoViID 189.

La Entidad no puede promover actividades o espacios donde no se pueda garantizar el
distanciamiento social y las demas normas de bioseguridad.

COMITE DE APOYO PSICOSOCIAL EN LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DE BOYACA “"CORPOBOYACA” COMO MEDIDA DE CARACTER TEMPORAL PARA
ATENDER LA CONTINGENCIA GENERADA POR EL COVID- 19.

Conforme lo estipulado en la Resolucion No. 699 del 26 de marzo de 2020, se continuara
con el Comité de Apoyo psicosocial en la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
BOYACA “"CORPOBOYACA”, el cual actuard como ente velador de la integridad personal de
sus trabajadores, durante la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus
COVID - 19; detectando aquellos factores de riesgo que puedan afectar su salud mental, y
disefar nuevas estrategias que permitan brindar a los trabajadores factores protectores.

EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL

Comprende Fomento de la inclusion, diversidad y representatividad y Prevencion de
situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

ACCIONES PARA PROMOVER LA INCLUSION LABORAL, DIVERSIDAD Y EQUIDAD

Operatividad y funcionamiento del Comité conformado a través de la RESOLUCION No. 2019
del 10 de noviembre de 2020. POR LA CUAL SE CREA EL COMITE DE EQUIDAD DE GENERO
DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA — CORPOBOYACA Y SE TOMAN
OTRAS DETERMINACIONES

MEDICION Y JORNADA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Realizar la Medicion del clima Organizacional de la entidad y establecer intervencién con una
actividad, dirigida a la totalidad de funcionarios de la Corporacion, fomentando el trabajo
en equipo a través de actividades ludicas y experimentales que permitan fortalecer algunas
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caracteristicas esenciales como: las relaciones interpersonales, la cohesion e identidad del
equipo, el sentido de pertenencia con la organizacién, el companerismo y colaboracidon que
por ende produce respuestas de calidad en un ambiente laboral armonioso.

De igual manera, incluird acciones para identificacion y deteccidon de situaciones asociadas
al acoso laboral, sexual, ciberacoso y abuso de poder mediante la intervenciéon de la ARL
con actividades de apoyo enfocadas a la prevencion del riesgo psicosocial y fortalecimiento
del comité de convivencia laboral.

Nota: Se desarrollaré de forma virtual o presencial, si se ha superado la emergencia
sanitaria, asi como las restricciones y/o prohibicion de aglomeraciones, actividades y
reuniones presenciales (numero de personas) etc., y demads que establezca el Gobierno
Nacional, Departamental o Local, originadas con ocasion de la Pandemia del Coronavirus
coviD 18.

EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

CELEBRACION DE CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR

La colaboracion entre entidades publicas se refiere a la posibilidad de estas para realizar
convenios interadministrativos con entidades que presten servicios, posean recursos o
talento humano que puedan ser Utiles para el cumplimiento de los objetivos y acciones que
se plantean en el presente programa; en principio, se realizara con entidades del sector
publico, sin embargo, cada entidad tiene la potestad de celebrar convenios y/o alianzas con
el sector privado.

EJE 5- EJE TRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL

Para el desarrollo de este item transversal, la Subdireccion de Planeacién y Sistemas de
Informacion- (Soporte Tecnoldgico) de la Corporacion, disenara una serie de acciones y
actividades que de manera gradual y conjunta se puedan implementar en la Entidad de cara
a la nueva realidad por la pandemia generada por la COVID-19.

De igual manera se revisara la posibilidad de incluir algunas de estas actividades en el PIC
2021, conforme la disponibilidad presupuestal lo permita.

4.4.2 PLAN DE INCENTIVOS 2021

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, se
orientan a:

a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.
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b) Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio, se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos
que buscan reconocer el desempeiio en niveles de excelencia se estructurara a través de
planes de incentivos.

ALCANCE DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS

El plan sefala los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, y los equipos de trabajo. Asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los cuales seran beneficiarios los servidores publicos de
la Corporacion, segun normatividad vigente.

En este tema se dara cumplimiento al acto administrativo que se expida en la presente
vigencia, a través del cual se reglamente y se establezcan lineamientos para el sistema
general de estimulos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca.

PROGRAMA DE INCENTIVOS — RECONOCIMIENTOS POR EL BUEN DESEMPENO
CORPOBOYACA 2021

Monetarios a los
equipos de
trabajo
(Pecuniarios)

Son reconocimientos
econdémicos que pueden ser
hasta de 40 salarios minimos
mensuales legales vigentes,
esto para el Caso de los
equipos de trabajo. Se
planean teniendo en cuenta
los recursos disponibles de la
entidad y deberan Pagarse
en su totalidad.

Incentivo pecuniario: Hasta 20 salarios
minimos mensuales vigentes para el
Mejor Equipo de Trabajo.

Incentivos No pecuniarios:
Hasta 15 salarios minimos mensuales
vigentes para el segundo puesto de

equipos de Trabajo.
Hasta 10 salarios minimos mensuales
vigentes para el tercer lugar de
Equipos de Trabajo

No monetarios
otorgados a los
mejores
empleados
de cada nivel y
de la
Entidad.
(No pecuniarios)

Son reconocimientos no
econdmicos que  seran
otorgados

individualmente y estan
conformados por un
conjunto de  programas
flexibles, dirigidos a

reconocer individualmente a

8 Salarios Minimos mensuales Vigentes
al mejor funcionario de la Entidad.

5 Salarios minimos mensuales vigentes
a los mejores funcionarios por cada
nivel jerarquico.

TIPOS DE INCENTIVOS
En este tema se dard cumplimiento a
lo estipulado en la Resolucion N° 1365
del 19 de agosto de 2020 por la cual
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Los servidores por su
desempeio en niveles de
excelencia.

se adopta y establecen lineamientos

para el sistema general de estimulos

de la Corporaciéon Autdnoma Regional

de Boyaca y/o la que la modifique o
derogue.

Salario Emocional:

En las fechas especiales establecidas
legalmente en Colombia, se procedera
a incentivar a los funcionarios que sean
objeto de estas celebraciones con
salario emocional consistente en un
permiso remunerado, autorizado
mediante circular expedida por el
Director General, en el caso de los
cumpleafos sera autorizado por el jefe
inmediato.

Reconocimientos

Por  reconocimiento  se
entiende la expresion de
satisfaccion de parte del jefe,
colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en
razén de una competencia,
comportamiento o Resultado

determinado. Los jefes
inmediatos  deberan  dar
cumplimiento a lo

establecido por el Decreto
1567 de 1998, Articulo 36.

Se brindara cuando se realicen
reuniones generales cada subdirector
indicara a que funcionario se le debe

exaltar, por qué tema y cual fue el
resultado y como incentivo se le
ofrecera un dia de descanso
remunerado.

EDUCACION

FORMAL

PARA

EMPLEADOS )
ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

PUBLICOS DE CARRERA

Apoyo para empleados publicos en programas de pregrado y posgrado:

La Subdireccién Administrativa y Financiera adelantara una convocatoria anual para que los
empleados publicos de la Corporacién Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, se postulen con el fin que la
entidad les apoye en un porcentaje el valor de la matricula del respectivo semestre, en un
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programa de pregrado o posgrado impartido por una institucién de educaciéon superior
acreditada, de conformidad con lo establecido en el Sistema de Estimulos de que trata el
Decreto No. 1083 de 2015.

Las solicitudes que no cumplan con todos los requisitos establecidos en la convocatoria,
seran rechazadas; situacion que sera informada oportunamente a los interesados.

Se debe garantizar la amplia divulgacion de la convocatoria anual en lugares visibles y de
facil acceso al publico, al interior de la Entidad, ademas de la utilizacién de los medios de
comunicacién institucionales a los que se tenga acceso.

Nota: En este tema se dara cumplimiento a lo estipulado en la Resolucion N° 1365 del 19
de agosto de 2020 POR LA CUAL SE ADOPTA Y ESTABLECEN LINEAMIENTOS PARA EL
SISTEMA GENERAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE BOYACA- CORPOBOYACA- Y SE TOMAN OTRAS DETERMINACIONES y/o la
que la modifique o derogue.

4.4.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Reconocimientos Verbales y Escritos a los funcionarios . .
1 ~ . Vigencia 2021
gue se destaquen por su desempeno en alguna area.
Recompensas a los funcionarios que por su desempefio Vigencia 2021
se destaque sobre los demas (Incentivos no pecuniarios)
3 Reconocimientos informales Vigencia 2021
Salario Emocional: Otorgamiento de un dia de descanso Vigencia 2021
por el dia de cumpleafios del funcionario (debe ser
disfrutado el mismo dia o dentro de los 30 dias
calendario siguientes a la fecha de cumpleafios).
5 Incentivos pecuniarios: Equipos de Trabajo Vigencia 2021
Incentivos no pecuniarios: eleccidon al mejor empleado de Vigencia 2021
carrera administrativa y libre nombramiento y remocion
de cada nivel Jerarquico y el mejor empleado de la
Entidad
En las fechas especiales establecidas legalmente en Vigencia 2021
Colombia, se procedera a incentivar a los funcionarios
gue sean objeto de estas celebraciones con salario
emocional consistente en un permiso remunerado
efectivo en la jornada de la tarde de un dia, autorizado
mediante circular expedida por el Director General.
Otorgar a aquellos que son auditores internos, un dia de Vigencia 2021
8 permiso remunerado por cada auditoria realizada, segun
lo establecido por el comité de Control Interno.

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457186 - 7457188 - 7457192 - 7407518 - Fax 7407520, Tunja - Boyaca (@’)

Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027 icontec
e-mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co - ousuario@corpoboyaca.gov.co

www.corpoboyaca.gov.co



. Republica de Colombia
by Corporacion Autonoma Regional de Boyaca

/m. Subdirecciéon Administrativa y Financiera

Inscripcidn y representacion de la entidad en actividades Vigencia 2021
9 artisticas, culturales, juegos deportivos y torneos locales,
departamentales y nacionales.

Cumplimiento de la Ley 1811 de 2016- Articulos 5y 6 Vigencia 2021
Incentivos para el uso de la Bicicleta, reglamentada

internamente mediante resolucién No. 4547 del 15 de

noviembre de 2017 y/o la que la modifique o derogue.

Otorgar a los funcionarios de la dependencia que ocupe Vigencia 2021
el primer lugar en los JUEGOS INTERNOS, un dia de
11 permiso remunerado, al segundo y tercer lugar medio

dia de permiso remunerado segun lo establecido por el

Comité de Direccion.
Otorgar a los funcionarios un dia de permiso Vigencia 2021
12 remunerado por antigiiedad, al cumplir 5, 10, 15 0 20
ahos

10

4.5 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2021

A corte 30 de junio de 2021, se realizara mesa de trabajo para verificar el avance y ejecucion
del presente plan, con miras a redefinir acciones a que haya lugar, acorde a la evolucion de
la pandemia por el Coronavirus COVID 19.

La evaluacion de los programas de Bienestar Social se efectuarda mediante encuesta
electronica para la “Evaluacion del impacto del evento”.

Por otra parte, el seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Bienestar Social e
Incentivos 2021, se realizara a través de la medicion de indicadores del Proceso Gestion
Humana en el formato FPM-11 "REGISTRO RESULTADOS MEDICION =~ DE
INDICADORES REPORTADOS PARTE I" y Anexo 9 - MPM-02 HOJAS METODOLOGICAS
GESTION HUMANA, cuyo reporte se efectla a Planeacion organizacional.

5. LOCALIZACION y BENEFICIARIOS PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2021

La localizacion fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar Social e
Incentivos serd, en lo posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA.

Sin embargo, las actividades que requieran de una infraestructura o condiciones especificas
y con las cuales no cuente la Corporacion, se desarrollaran fuera de las instalaciones de la
Entidad, siempre y cuando se cumpla con los protocolos de Bioseguridad.

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos seran:
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A
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Corpoboyacad

Eventos deportivos y recreacionales

presenciales y/o virtuales

Decreto 1567 de
1998, articulo 23

Todos los servidores

publicos interesados
en la actividad

Eventos artisticos y culturales

presenciales y/o virtuales

Decreto 1567 de
1998, articulo 23

Todos los servidores
publicos interesados
en la actividad

Capacitaciones en artes y/o artesanias u
otras modalidades que involucren la
creatividad, cuya implementacion pueda
ser gestionada en convenio con las cajas
de compensacién u otros organismos, de
modo que puedan llevarla a cabo
servidores y funcionarios bajo Ia
modalidad de Trabajo virtual en casa.

Decreto 1567 de
1998, articulo 23

Todos los servidores
publicos interesados
en la actividad

Teletrabajo/ Trabajo virtual en casa

Ley 1221 de 2008
(Decreto
Reglamentario 884
de 2012)

Decreto 1083 de
2015 - articulo
2.2.5.5.54

Decreto Ley 491 de
2020

Todos los servidores
publicos cuyas
funciones puedan ser
realizadas de manera
remota y  estén
interesados

Horarios flexibles para los servidores
publicos

Circular Externa 12
de 2017 del
Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica
Articulo 2.2.5.5.53
del Decreto 1083 de
2015

Todos los servidores
que cumplan las
condiciones y estén
interesados

Jornada laboral especial para mujeres
embarazadas

Circular Externa 12
de 2017 del
Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica

Servidoras  publicas
que cumplan con la
condicibn 'y estén
interesadas

Actividades especiales con ocasién del dia
de la familia y de compartir con las
familias

Ley 1857 de 2017
Circular Externa 12
de 2017 del
Departamento

Todos los servidores
publicos y su nucleo
familiar conforme Ia
ley 1857 de 2017

(@)
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Republica de Colombia

Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdirecciéon Administrativa y Financiera

Administrativo de la
Funcidn Publica

Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez
y la Recreacion

Ley 724 de 2001

Todos los servidores
que cumplan las
condiciones y estén
interesados

Salas de lactancia materna

Ley 1823 de 2017

Servidoras  publicas
que cumplan con la
condiciéon y  estén
interesadas

Actividades para el Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio de cada ano)

Decreto 2865 de

2013 (articulo
2.2.15.1 del
Decreto 1083 de
2015)

Todos los servidores

Acciones de preparacion frente al cambio
y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional

Decreto-Ley 1567
de 1998 - articulo
24 Decreto 1083
de 2015 - articulo
2.2.10.7

Todos los servidores
que cumplan las
condiciones

Programas de incentivos

Decreto-Ley 1567
de 1998 - articulo
26 al 38 Decreto
1083 de 2015
articulo 2.2.10.8 al
2.2.10.17

Todos los servidores
publicos que cumplan
con los requisitos
establecidos

Salario emocional

Todos los servidores
publicos

Entorno laboral saludable

Todos los servidores
publicos

Promocion del uso de la bicicleta como
medio de transporte

Ley 1811 de 2016

Todos los servidores

Acompafiamiento e implementacién de
estrategias para el mantenimiento de la
salud mental

Ley 1616 de 2013

Todos los servidores
publicos

Prevencion del sedentarismo

Decreto 2771 de
2008

Todos los servidores
publicos

Actividades de identificacion y deteccion
de situaciones asociadas al acoso laboral,
sexual, ciberacoso y abuso de poder

Ley 1010 de 2006

Todos los servidores
publicos
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Preparacion y desarrollo de competencias | Decreto ley 491 de | Todos los servidores
en el uso de herramientas digitales | 2020 publicos

disponibles en la entidad y aplicaciones de
uso gratuito enfocadas en el autocuidado,
el aprendizaje colaborativo, la
organizacién del trabajo, el trabajo virtual
en casa, el teletrabajo y el servicio al
ciudadano

Lo anterior sin perjuicio de las disposiciones legales que existan al respecto, entre ellos
Decreto Ley 1567 de 1998 reglamentado por el Decreto 1083 de 2015, o la norma que lo
modifique, adiciona o sustituya.

6. PRESUPUESTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021

El presupuesto con el que cuenta CORPOBOYACA para la implementacion del Plan
Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2021, de conformidad con la Resolucion No.
2480 del 31 de diciembre de 2020, Por medio de la cual se liquida el presupuesto de
Ingresos, Gastos de Funcionamiento y Gastos de Inversion de la Corporacion Auténoma
Regional de Boyacd, para la Vigencia Fiscal 2021, es el siguiente:

CODIGO RUBRO VALOR |
Servicios de  esparcimiento,

2212020200904 culturales y deportivos $ 300,000,000.00

2212020200901 Servicios de educacion $ 225,100,000.00

Nota: El Rubro denominado Servicios de educacién, incluye PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2021.

7. EJECUTOR PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021

El ejecutor del presente Plan es la Corporacién Autonoma y Regional de Boyaca por medio
del proceso de Gestién Humana de la Subdireccion Administrativa y Financiera.
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8. APROBACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021

El presente documento se presentd a la Comision de Personal, encargada de deliberar sobre
los Incentivos y/o Bienestar Social para su revision en términos de impacto en la calidad de
vida laboral y la disponibilidad presupuestal para atenderlo.

Luego de la socializacién y concertacion efectuada el dia 27 de enero de 2021, ante la
Comision de Personal, espacio de participacion competente al interior de la Corporacién para
participar en la definicién de los Incentivos y/o Bienestar Social de la entidad, se presenta
el Plan a la alta Direccion para su aprobacion y posterior ejecucion.

El presente plan es aprobado, en Tunja a los veintiocho (28) dias del mes de enero de 2021,
en constancia firman,

“H—

HERMAN ES MAYA TELLEZ ANA ISABEL HERNANDEZ ARIAS
Director eneral Subdirectora Administrativa y Financiera

Proyecto: Diana Juanita Torres Saenz

Revisd: Ana Isabel Hernandez Arias/ Integrantes Comision de Personal en sesion del 27 de enero de 2021
Aprobd: Integrantes Comision de Personal en sesion del 27 de enero de 2021/Herman Esttif Amaya Téllez
Archivo: Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos

Version Nombre Fecha
N° 1 Plan Institucional de Bienestar 28 de enero de 2021
Social e Incentivos vigencia
2021,
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