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1. INTRODUCCION

El bienestar social en la administracién publica comprende el sistema de estimulos, que se
establece en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda los planes de
incentivos y los programas de bienestar.

A partir de lo que establece el gobierno nacional, se deben definir e implementar estrategias
orientadas al fortalecimiento de la planificacién del talento humano, el rendimiento, el
desarrollo, la compensacion y las relaciones humanas y sociales de los servidores publicos,
con el fin de contar con una gestion del talento humano estratégica en las entidades publicas
orientadas a una administracion mas cerca del servicio al ciudadano.

En este sentido, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de
bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
“procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de
su familia”.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben
organizar sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, para lo cual se implementaran programas de bienestar social que ofrezcan
servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacional; artistico y cultural; promocién y
prevencion de la salud; capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades;
promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre
otros.

A su vez de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 “ Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
por parte de las entidades del Estado”, CORPOBOYACA debera formular e implementar el
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Estratégico de Talento
Humano, Plan de Incentivos Institucionales, Plan Institucional de Capacitacion, Plan Anual
de Vacantes y el Plan de Prevision de recursos Humanos, de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion.

En desarrollo de lo anterior, las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el
“Bienestar” Social y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral
que contribuya a la productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempeio
efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacion
interinstitucional entre las entidades para la asignacion de incentivos al desempefio
excelente de los empleados.

En este sentido, se entiende que para lograr entidades inteligentes, se necesitan servidores
publicos 4.0, como lo afirma Peter Senge (Senge P. M., 2003), las organizaciones
inteligentes deben enfocar su desarrollo en diferentes disciplinas como (dominio personal,
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modelos mentales, construccion de una vision compartida, aprendizaje en equipo y
pensamiento sistémico), es decir organizaciones que aprenden y su baluarte principal son
los individuos. Desde este punto de vista, las organizaciones deben desarrollar dentro de la
gestidn estratégica del talento humano competencias como la gestion del conocimiento, el
aprendizaje continuo y la innovacion, de modo que garanticen el cuidado de su activo mas
importante: sus colaboradores y sus servidores publicos.!

Por lo anterior, se hace necesario que las entidades se adapten de manera eficiente para
cumplir con las exigencias de un mundo en constante cambio, ampliamente dominado por
la informacion, por la tecnologia y recientemente afectado por la pandemia ocasionada por
el COVID-19, la mas grande pandemia en los Ultimos afos. La constante transformacion de
la administracion publica ha traido cambios significativos que la hacen adaptarse con las
nuevas practicas y tendencias de un mundo globalizado, competitivo e hiperconectado; lo
que implica que como administracion publica y como sociedad se debe actuar de manera
inteligente y responsable.

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos sera ejecutado durante la vigencia
2022, con fundamento en las necesidades e intereses que han presentado los funcionarios
de Corpoboyaca por medio de las herramientas establecidas para tal fin, asi como los
lineamientos que imparta Funcion Publica a todas las entidades publicas del orden nacional
y territorial, como el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-2022 como un instrumento que permita desarrollar estrategias de
bienestar y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestion estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones
concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais.

! Programa Nacional de Bienestar:“SERVIDORESSALUDABLE S, ENTIDADES SOSTENIBLES’ 2020-2022 Direccion de Empleo Publico
DICIEMBRED E 2020. A ——
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2. MARCO NORMATIVO
- Constitucion Politica de Colombia 1991.

- Decreto 1567 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del estado, definiendo en su articulo 20, lo relativo a estos
programas asi: “Bienestar social. Los programas de bienestar social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

- Articulo 26. "Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes
tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeno laboral
cumpla con los objetivos previstos.

e Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia.

e Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a traves de planes de incentivos”.

- Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se
orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de
cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo
que alcancen niveles de excelencia.

- Articulo 30. 7ipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

- Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos economicos que se asignaran a los mejores equipos de
trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos economicos seran hasta de
cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los ordenes
nacional y territorial de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los
equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacion y los
procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

- Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios
estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.
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Paragrafo. Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se
podran organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales, en el capitulo especial.

- Por su parte el Decreto 1227 de 2005 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998”, establece lo siguiente:

"Articulo 69, obligatoriedad de organizar estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas
de bienestar social.

Articulo 70: Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

- Deportivos, recreativos y vacacionales.

- Artisticos y culturales.

- Promocion y prevencion de la salud.

- Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios
0 ayudas economicas.

- Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Pardgrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos unicamente
a los empleados publicos.

Pardgrafo 29, Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios
o0 discapacitados mayores que dependan economicamente de él.

Articulo 71: Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72: No podréan destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la
realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.”
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Articulo 73: La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar
social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera” e
lgualmente define las condiciones para acceder a dichos programas.

Articulo 74: Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucional.

Articulo 75: De conformidad con €l articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas.

- Medir €l clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

- Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

- Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

- Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

- Fortalecer el trabajo en equipo.

- Adelantar programas de incentivos.

Pardgrafo. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollard

metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los

empleados y asesorard en su implantacion.”

Articulo 76: Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi’ una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.”

- Decreto 4661 de 2005, por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005, y dispone, que la
familia de los empleados puede beneficiarse de los programas de educacién.

- Ley 909 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, dispone en su articulo 14,
entre otras las funciones, que le corresponde al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica: fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestion del
recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del
marco de la Constitucidn y la ley, en lo referente a las siguientes materias: planeacion del
recurso humano, vinculacidon y retiro, bienestar social e incentivos al personal, sistema
salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de funciones y
requisitos, plantas de personal y relaciones laborales”.

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457186 - 7457188 - 7457192 - 7407518 - Fax 7407520, Tunja - Boyaca ﬁ
Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027
e-mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co - ousuario@corpoboyaca.gov.co Eo o

www.corpoboyaca.gov.co

SC-CERT41202



Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

I\ i Republica de Colombia
W/ Z4
A\ \0g

Corpoboyacd

- Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

- Decreto 051 de 2018, que modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083
de 2015.

- Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

- Resolucién No. 1365 del 19 de agosto de 2020, por /a cual se adopta y establecen
lineamientos para el sistema general de estimulos e incentivos de la Corporacion Autonoma
Regional De Boyaca- CORPOBOYACA- y se toman otras determinaciones.

- Programa Nacional de Bienestar: "SERVIDORES SALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES"”
2020-2022 Direccion de Empleo Publico Diciembre de 2020.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los servidores de CORPOBOYACA y de sus familias que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de
su productividad gracias a la motivacion, al crecimiento y al desarrollo profesional y
personal.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

7

»  Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental de
los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

<  Atender las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y
su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

< Procurar el mejoramiento del Ambiente Laboral que permita satisfaccion y propicie
bienestar y desarrollo Personal.

< Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desempefio
excelente de los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad.

% Reconocer o premiar los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad
y cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, como también de los equipos
de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

%  Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

%  Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de la

transformacion digital.
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4. DESCRIPCION

El Plan de Bienestar e incentivos de la Corporacion Autdonoma Regional de Boyaca para la
vigencia 2022, se realiz6 en las siguientes etapas:

=

Aplicacion de instrumento para recolecciéon de informacidon sobre necesidades
(encuesta electrénica diligenciada por 128 funcionarios). Del 22 de diciembre de
2021 al 12 de enero de 2022

Estudio de necesidades y diagnostico.

Elaboracién de programas que respondan a las necesidades identificadas.

Ejecucidn de los programas.

Evaluacién y seguimiento de los programas.

uihwnN

4.1. RESULTADOS ENCUESTA- INSUMOS CONSTRUCCION PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS CORPOBOYACA 2022

Del 22 de diciembre de 2021 al 12 de enero de 2022, por parte del proceso Gestion Humana
se envid encuesta electronica a los correos corporativos de todos los funcionarios de planta
de la Corporacion, en la que se enunciaba una serie de preguntas con miras a formular el
Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA 2022, obteniendo un total de ciento
veintiocho (128) encuestas diligenciadas, en los siguientes términos:

Se elabora una encuesta en google forms con seis (6) preguntas tipo liker y dos (2)
preguntas de respuesta abierta.

1. Cree usted que es importante que CORPOBOYACA destine mayores recursos
a:

128 respuestas

@ Programas de Bienestar social Laboral
en Deporte

[ ) Programas de Bienestar social Laboral
en Arte
Programas de Bienestar social Laboral
en Formacion Academica

ANALISIS: De los 128 funcionarios que respondieron la encuesta, 89 de ellos prefieren
que la entidad destine los recursos para la realizacion de Programas de Bienestar social
Laboral en Formacidon Académica, 10 en Programas de Bienestar social Laboral en Arte y
29 en Programas de Bienestar social Laboral en Deporte.
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2. El programa de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener

128 respuestas

@ Mas actividades de nivel deportivo

@ Mas actividades recreativas y vacacio. ..
© Mas actividades Artisticas y Culturales
@ Mas actividades de Promocién y Prev...
_— @ Mas actividades en capacitacion infor...
10.9% @ Mas actividades en promocion de pro...
: @ Mas actividades en formacion academia
@ Varias de las anteriores: recreativas, d...

112V

128 respuestas

@ TODOS

@ Mas actividades en todo lo relacionado
con bhienestar social

A 22

ANALISIS: De los 128 funcionarios, 55 opinan que el programa de bienestar social debe
contener mas actividades recreativas y vacacionales, 19 de ellos actividades en promocion
de programas de vivienda, 17 Mas actividades en formacion académica, 14 en actividades
de nivel deportivo, 10 actividades de prevencion de la salud, 8 actividades artisticas y
culturales, 2 actividades en capacitacién informal en artes y artesanias y 3 en todos o en
varios.

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457186 - 7457188 - 7457192 - 7407518 - Fax 7407520, Tunja - Boyaca (@
Linea Natural - atencion al usuario No. 018000-918027 icontec =IO
e-mail: corpoboyaca@corpoboyaca.gov.co - ousuario@corpoboyaca.gov.co 1509004 W
www.corpoboyaca.gov.co

SC-CERT41302



Reptiblica de Colombia
Corporacion Autonoma Regional de Boyaca
Subdireccién Administrativa y Financiera

3. En el area Deportiva le gustaria participar en:

51 respuestas

@ Futbol

@ Microfutbol
@ Bolos

@ Baloncesto
@ \oleibol

® Tejo

@ Minitejo

@ tenis de mesa

12V

51 respuestas

@ Natacién
@ Juegos de Mesa y Juegos Tradicionales
@ Ninguna de las anteriores

A 22

ANALISIS: De los 51 funcionarios que respondieron a 13 les gustaria participar en juegos
de mesa y juegos tradicionales, 9 en bolos, 5 en tenis de mesa, 4 en natacién, 5 en ninguna,
3 en Minitejo, 3 en tejo, 4 voleibol, 2 en baloncesto, 2 en microfutbol y 1 en futbol.
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4. En el area recreativa y vacacional le gustaria participar:

128 respuestas

@ Caminatas ecologicas y senderismo

@ Vacaciones recreativas para los Hijos de
los funcionarios

\ ( Dia de la Familia

@ Festival de cometas

@ Dia del nifio

@ Dia del (a) Secretario (a)

@ Salidas o paseos de integracién familiar
@ Ciclopaseos

@ Ninguna de las anteriores

ANALISIS: En el area recreativa y vacacional de los 128 funcionarios les gustaria participar
en el siguiente orden: 42 les gustaria realizar caminatas ecoldgicas y senderismo, 31 en
salidas o paseos de integracion familiar, 23 en la celebracién del dia de la familia, 12 de
ellos vacaciones recreativas para los hijos de los funcionarios, 12 en ciclo paseos, 4 en el
dia de la secretaria, 2 en el dia del nifio, 1 en festival de comentas, y 1 en ninguna de las
opciones.

5. En el area Artistica y cultural le gustaria participar en:

@ Semana Cultural
@ Cineforos
18,8% @ Cine
@ Teatro
4 @ Visita a lugares culturales
( ® Danzas

128 respuestas

@ Ninguna de las anteriores

ANALISIS: En el area artistica y cultural a los funcionarios de la entidad les gustaria
participar de las siguientes actividades, 40 les gustaria visitar lugares culturales, 33 en cine,
24 en Danzas, 11 en semana cultural, 10 participar en cine foros, 6 en teatro y 4 ninguna

de las opciones.
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6. En el area de promocion y prevencion de la salud, le gustaria una campana
de:

@ Salud Oral

@ Salud visual

@ Salud Auditiva

@ Prevencion cardiovascular

@ Prevencion del cancer

@ Prevencion de lesiones deportivas
@ Manejo del estres

® Tabaquismo

112V

128 respuestas

@ Ergonomia
@ Esquemas de vacunacién
@ Ninguna de las anteriores

A 22

ANALISIS: con relacion al drea de promocion y prevencion de la salud, los funcionarios
estan interesados en participar en campafias de manejo de estrés con 55 votos, 22 salud
visual, 20 de ellos en prevencién cardiovascular, 10 de ellos estan interesados en campanas
de ergonomia, 8 en campaiias de prevencion del cancer, 7 en salud oral, 2 en campanas de
prevencidon de lesiones deportivas, 3 funcionarios estan interesados en participar en
campanas de salud auditiva y 1 en campanas sobre esquemas de vacunacion.

7. Indique la percepcion que tiene del Plan de Bienestar Social e Incentivos
CORPOBOYACA 2021.

Esta pregunta se realizd de manera abierta, esto quiere decir que cada funcionario contesto
de manera libre.
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ANALISIS: De los 128 funcionarios participantes 71 de ellos tienen una excelente o buena
percepcion respecto a la ejecucion del plan en la vigencia 2021, 34 manifiestan que se
deben mejorar mas las actividades y se deben establecer cronogramas previos, que deben
aumentarse las actividades presenciales, incluirse a las oficina territoriales, entre otros, 8
no responden o dicen que no aplica y 5 personas indican que fue regular.

8. Que otras actividades le gustarian para ser incluidas en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos CORPOBOYACA 2022?

Esta pregunta se realiz6 de manera abierta, esto quiere decir que cada funcionario contestd
de manera libre sobre aquellas actividades que le gustaria al funcionario que se incluyan en
el plan 2022, tales como:

Ciclomontafiismo, Jornadas de masajes anti estrés, MAYOR relevancia al EJE 5.
TRANSFORMACION DIGITAL, para todos los funcionarios, formacion en areas especificas
en que se desempeiia el funcionario, Actividades culturales, beneficios para educacion y
vivienda, Visita a instalaciones de otras corporaciones para compartir experiencias exitosas,
Actividades culturales, beneficios para educacién y vivienda, Actividades de esparcimiento
con los hijos. Incluir nuevamente el Bono de los nifios, que se destinen recursos para
estudiar especializaciones para los funcionarios independientemente si es profesional o
técnico, Salidas a parques de diversiones como salitre magico o mundo aventura, Programa
de formacidn en idioma inglés, programa de formacidn en lengua de sefias, Cursos de
natacion, Programa acondicionamiento fisico — Gimnasio, taller de cocina, Taller de
manualidades, Caminatas con el nucleo familiar, Clases de tejer y Bordados, Bonos para
que las familias puedan ir a centros recreativos o descanso cuando exista la disponibilidad
de tiempo de todos los miembros de la familia, Restaurante donde los funcionarios de bajo
costo puedan acceder al consumo de alimentos (almuerzo), Bonos de SPA Diplomados en
otras areas del conocimiento que no sea solo en gestion medioambiental, por ejemplo en
algo enfocado a la parte del talento humano, la administracion, las finanzas o la contabilidad,
superiores a 160 horas, Boletas para ir a cine con toda la familia, Entrenamientos de Bolos,
Fatbol y Voleibol, Taller de pintura y teatro, Taller de Alimentacion Saludable ( Taller de
Sushi ,Taller de Ensaladas, Taller desayunos, Taller de Batidos, Taller de Ceviche, Taller de
loncheras), Tv para el comedor, Semana Cultural y concurso de talentos, Dia de la familia,
bonos para centros recreativos y de alimentacién, Recursos de apoyo para posgrados en
todos los niveles de la corporacién, salidas ecolégicas y senderismo algin otro
departamento, incentivos para los hijos de los funcionarios, cursos artistico culturales para
hijos de funcionarios e invertir mas en formaciéon académica de los funcionarios ,
Participacion y apoyo efectivo a todas las dependencias de la Entidad viajes, charlas
motivacionales para trabajo en equipo y cambios de habitos, que dentro del programa de
incentivos de mejor empleado, se tenga en cuenta los funcionarios en provisionalidad,
Ciclismo en cada Territorial, salario emocional, consiste en un dia libre, cada mes,
remunerado, que el funcionario ocupa en actividades, preferiblemente relacionadas con la
familia y/o, personales. Este incentivo, esta siendo utilizado con éxito, por entidades del
estado colombiano, como el magisterio nacional, Clima organizacional fuera de la ciudad,
Dia libre para el disfrute por el dia de la familia, salud visual y oral, entre otros.
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4.2 ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Se acudieron a fuentes de informacién, tales como normatividad vigente en lo relacionado
con los programas de bienestar que hacen parte del sistema de estimulos, como lo es el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se consultaron
documentos vy literatura propia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica que
sirvieron como insumo para la construccion del actual programa y que son complementarios
al sistema de estimulos , entre otra informacidon en materia de desarrollo de bienestar laboral

De igual manera, para la elaboracién del plan de Bienestar Social e Incentivos 2022, se tuvo
en cuenta insumos, tales como:

v Necesidades especificas manifiestas por los funcionarios- ENCUESTA- INSUMOS
CONSTRUCCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
CORPOBOYACA 2022, ruta: F:\Gestion Humana\2022\PLANES\PLAN
BIENESTAR 2022

Normas vigentes.

Resultados de la evaluacién clima organizacional.

Presupuesto destinado por la entidad para bienestar social e incentivos

Las politicas definidas por la entidad para bienestar social e incentivos.

Las politicas definidas por el DAFP para bienestar social e incentivos.

La evaluacion realizada a los programas adelantados de bienestar social en la
vigencia 2021

Aportes Sindicato SUNET Mesa de trabajo: 19 de enero de 2022, en la que
participaron AMANDA MEDINA BERMUDEZ, Presidente SUNET, ANGELA DEL PILAR
VEGA Y LUDY PAOLA MARTINEZ, Integrantes Junta Directiva SUNET.

v Aportes Comision de personal, sesion 25 de enero de 2022.

v Aportes Comité de Direccion, sesidn 25 de enero de 2022.

A SENENE N NN

<\

4.3 PROGRAMA DE BIENESTAR 2022

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA en la vigencia de 2022, se
circunscribe a cuatro (4) areas fundamentales, a saber:

4.3.1 Area de Seguridad y salud en el trabajo

Procura proveer a los servidores publicos de una serie de conocimientos o practicas
esenciales que les permita reaccionar de manera adecuada ante situaciones de riesgo grave
tales como agentes potenciales externos e internos en el lugar de trabajo o fuera de él, que
pongan en peligro su vida.

De igual manera, este componente integra acciones orientadas a proteger la dimension
familiar de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio entre
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la vida laboral y familiar se contribuye con la generaciéon de bienestar de los servidores
publicos, relacionado también con las actividades del area recreativa.

4.3.2 Area Deportiva y de interaccién

Busca motivar la practica del deporte, fomentar el espiritu de juego limpio y trabajo en
equipo, organizando torneos de diferentes disciplinas deportivas; lo anterior, con el fin de
fortalecer el estado fisico y mental de los servidores publicos.

4.3.3 Area Recreativa

Busca orientar el esparcimiento y la integracion de los servidores publicos y sus familias a
través de la realizacion de diferentes eventos, cuyo objeto es estimular la sana utilizacion
del tiempo libre con el ndcleo familiar.

4.3.4 Area clima laboral:

Desarrollar una serie de actividades que fomenten la capacidad de relacion y de
comunicacién, incentivar el sentido de pertenencia y el compromiso individual para con
CORPOBOYACA

4.6 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

4.6.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2022

A. AREA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SEMANA DE BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2022

Se desarrollaran actividades durante una semana al afio, en la sede central y oficinas
territoriales, como medida de intervencidén administrativa enfocadas a mitigar los principales
riesgos registrados mediante la matriz de identificacion de peligros. Para esta semana se
hace énfasis en el concepto de bienestar “estado de satisfaccion personal” o de comodidad
que proporciona al individuo satisfaccion econdmica, social, laboral, psicoldgica, salud,
ambiente entre otras. Bajo el entendido que si se tiene bienestar laboral se puede alcanzar
el bienestar en los demas aspectos de la vida diaria.

Se realizaran actividades tales como, inspeccidon de puestos de trabajo con ARL, prevencion
de riesgos cardiovasculares, estilos de vida saludable, proyecto de vida, plan estratégico de
seguridad vial, bienestar social, promocién de programas de vivienda, rumbaterapia, yoga
0 aerdbicos, prevencion de desdrdenes musculo esqueléticos, manejo del estrés, bienestar
laboral, entre otros.
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JORNADA ESPECIAL PARA MUJERES EN ESTADO DE EMBARAZO

Las funcionarias que se encuentren en estado de embarazo podran salir 30 minutos antes
de finalizar su jornada laboral, cumpliendo con el derecho constitucional de brindar especial
asistencia y proteccidn a la mujer en dicho estado (art. 43 CP). Lo anterior justificado en la
Circular Externa 12 del 9 de noviembre de 2017, emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

ADECUACION DE SALAS DE LACTANCIA MATERNA

En cumplimiento de la normatividad vigente y con el proposito de contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las servidoras publicas mediante acciones de bienestar social, la
Corporacion garantizara un espacio destinado a la lactancia materna.

Igualmente, se realizard acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones de las
servidoras publicas embarazadas y para las que se encuentren en su periodo de lactancia a
través de la adecuacion de espacios laborales, entre otros.

B. AREA DEPORTIVA Y DE INTERACCION

- JORNADAS DE INTEGRACION DEPORTIVA “VI JUEGOS INTERNOS
CORPOBOYACA 2022"

Jornadas deportivas de integracion con los funcionarios de CORPOBOYACA, con equipos
conformados por dependencias, a realizarse en la ciudad de Tunja con capacidad para
practicar deportes como Tenis de Mesa, Baloncesto, Voleibol, Microfttbol, Ciclismo de
montafia, juegos de mesa, juegos tradicionales o autdctonos, tejo, Mini tejo, Bolos, entre
otros, siempre y cuando se garantice el numero de inscritos requeridos y segun
disponibilidad de presupuesto y escenarios; asi como la posibilidad de apoyar con los
uniformes y/o petos distintivos de la Corporacién, siempre y cuando haya disponibilidad
presupuestal.

- CURSOS DE NATACION

Se gestionara en convenio con las cajas de compensacién u otros organismos, de modo que
los funcionarios que estén interesados en participar en cursos de natacidn, puedan acceder
a menor costo y/o tarifas preferenciales.

- GIMNASIO

Se gestionara en convenio con las cajas de compensacion u otros organismos, de modo que
los funcionarios que estén interesados en asistir a Gimnasio, puedan acceder a menor costo
y/o tarifas preferenciales
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- l,INSCRIPCIéN Y REPRESENTACION DE LA ENTIDAD EN ACTIVIDADES
ARTISTICAS. CULTURALES, JUEGOS DEPORTIVOS Y TORNEOS LOCALES,
DEPARTAMENTALES Y NACIONALES.

La Corporaciéon dispondra presupuesto para subsidiar las inscripciones de los diferentes
eventos a los que sea invitada, para que los funcionarios que deseen representar a la entidad
puedan participar, dentro de los que se encuentran Juegos interempresas y Juegos Inter
CARS, entre otros. Las reglas de participacion y seleccion de los delegados seran definidas
con antelacién a la inscripcion.

Para tal efecto se apoyara a los representantes con viaticos y transporte en los casos que
haya lugar, ademas de apoyar con los uniformes distintivos de la Corporacidn, para los
funcionarios que representen a la entidad, siempre y cuando haya disponibilidad
presupuestal.

INCENTIVO POR USO DE LA BICICLETA

De conformidad con la Resolucién 4547 del 15 de noviembre de 2017, expedida por
CORPOBQYACA, en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 5° de la Ley 1811 de octubre
21 de 2016, los funcionarios publicos que hagan uso de la bicicleta como medio de
desplazamiento desde sus hogares al sitio de trabajo, lo cual redunda en beneficio de su
salud y contribuye a la mitigacion del impacto ambiental que produce el transito automotor
y en general al objetivo de la Ley, podra hacer uso del derecho a "(.-.) medio dia laboral
libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en

bicicleta (...)

Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir hasta 8 medios dias
remunerados al afo.

OTROS CURSOS O ACTIVIDADES DE INDOLE CULTURAL Y ARTISTICA

Realizar cursos en temas de interés de los funcionarios, siempre y cuando se garantice el
niumero de inscritos requeridos en temas como manualidades, artesanias, pintura,
fotografia, taller de cocina, teatro etc, dirigidos a los funcionarios y/o a su nucleo familiar.

CAMINATAS ECOLOGICAS o SENDERISMO

Se realizaran salidas y/o caminatas ecoldgicas o senderismo a lugares diferentes que el
sefior Director seleccionara dentro del Departamento de Boyaca. Las salidas se realizaran
desde la Sede principal de CORPOBOYACA y/o desde las oficinas territoriales, segin nimero
de inscritos.
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|C. AREA RECREATIVA

JORNADAS DE INTEGRACION FAMILIAR “CORPOBOYACA UNA SOLA FAMILIA”

Para el primer semestre se realizard una (1) actividad recreativa y de integracion,
salidas o paseos de integracion familiar para los funcionarios de la Corporacién y su nacleo
familiar principal; esta actividad estara sujetas a disponibilidad de escenarios, fechas y
presupuesto para su realizacion.

El evento estd dirigido para los funcionarios de planta de la Corporacion (Libre
nombramiento y remocion, carrera administrativa, periodo de prueba, provisionales y
Supernumerarios) y los integrantes de su nucleo familiar (articulo 4 decreto 051 de 2018 -
Se entendera por familia: el cdnyuge o compafero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente del
servidor).

En caso que no se pueda realizar la actividad presencial, se otorgara un dia de permiso
remunerado a los funcionarios de la Entidad, en el que podran compartir tiempo con sus
familias.

Para el segundo semestre, se otorgara un dia de permiso remunerado a los funcionarios
de la Entidad, en el que podran compartir tiempo con sus familias, el cual tendra lugar el
viernes 11 de noviembre de 2022.

Este incentivo debe ser disfrutado en las fecha indicada o dentro de los 30 dias calendario
siguiente al dia en que se otorga para todos los funcionarios de la Entidad, so pena de
perder el derecho a su disfrute, salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito y/o estricta
necesidad del servicio que impidan al funcionario tomarlo dentro del término enunciado.

DIA DEL NINO CORPOBOYACA

Segun lo normado en la Ley 724 de 2001, el dia del nifio se celebra el dltimo sabado del
mes de abril de cada afo, sin embargo, por cultura organizacional al interior de la Entidad,
se realizara una (1) actividad recreativa para los hijos de funcionarios hasta los doce (12)
afnos de edad, en el mes de octubre o noviembre de 2022.

ACTIVIDADES CUMPLEAﬂOS’ DE CORPOBOYACA (FEBRERO) Y PARA EL DiA
NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO (27 DE JUNIO)

Para el cumpleafios de CORPOBOYACA, se llevara a cabo una jornada de integracion Itdica
y ambiental.

Para el Dia Nacional del Servidor Publico se realizara actividades de capacitacién y jornadas
de reflexion institucional encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia y
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la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico, asi como
actividades que resalten la labor de todos los servidores publicos.

ACTIVIDAD DE CIERRE DE GESTION INSTITUCIONAL 2022,

Una (1) actividad de integracién con motivo de cierre del afio calendario 2022, donde seran
exaltados los mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y
Remocion del afio 2021-2022.

NOVENAS NAVIDENAS 2022.

Una (1) actividad con motivo de las novenas navidefias 2022, distribuidas en siete (7) dias,
por parte de la Corporacion se destinara un presupuesto para la realizacién de las mismas,
con la participacion de los funcionarios de Corpoboyaca y sus familias.

CINE-FORO CARTELERA O JORNADAS DE CINE EN FAMILIA

Se realizara una actividad de proyeccion dirigida a los funcionarios de la entidad de peliculas
o documentales de acuerdo con la tematica que se defina, cuya introduccién debera
realizarse por una persona con conocimientos en el tema que suscite la participacion de los
asistentes y genere un pequeno conversatorio al final de cada sesion.

Se gestionara convenio con los establecimientos y/o entidades que prestan servicio de cine
en la ciudad de Tunja, de modo que los funcionarios puedan acceder a menor costo y/o
tarifas preferenciales.

D. AREA CLIMA LABORAL |

MEDICION Y JORNADA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Realizar la Medicion del clima Organizacional de la entidad y establecer intervencién con una
actividad, dirigida a la totalidad de funcionarios de la Corporacién, fomentando el trabajo
en equipo a través de actividades ludicas y experimentales que permitan fortalecer algunas
caracteristicas esenciales como: las relaciones interpersonales, la cohesion e identidad del
equipo, el sentido de pertenencia con la organizacién, el compaferismo y colaboracidon que
por ende produce respuestas de calidad en un ambiente laboral armonioso.

De igual manera, incluird acciones para identificacion y deteccidon de situaciones asociadas
al acoso laboral, sexual, ciberacoso y abuso de poder mediante la intervencién de la ARL
con actividades de apoyo enfocadas a la prevencion del riesgo psicosocial y fortalecimiento
del comité de convivencia laboral.
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SEMINARIO TALLER PARA PRE PENSIONADOS

Una (1) actividad orientada conceptualmente al proceso de desvinculacion asistida,
educacion financiera y nuevo proyecto de vida, con el grupo de funcionarios en el rango de
pre-pensionados de CORPOBOYACA (tres afios anteriores al cumplimiento del requisito de
edad), esta actividad estara sujeta a disponibilidad de escenarios que cumplan con
protocolos de bioseguridad, fechas y presupuesto para su realizacion.

SEMINARIO TALLER PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES.

Una (1) actividad orientada conceptualmente a los temas de atencién al usuario interno y
externo, derechos de los ciudadanos y buenas practicas empresariales, con el grupo de
funcionarios del nivel asistencial de CORPOBOYACA (Auxiliares Administrativos vy
Secretarios), esta actividad estara sujeta a disponibilidad de escenarios que cumplan con
protocolos de bioseguridad, fechas y presupuesto para su realizacion.

SALARIO EMOCIONAL.

Se otorgara permiso remunerado consistente en un dia de descanso por el dia de
cumpleainos del funcionario y sera autorizado por el jefe inmediato. Este incentivo debe
ser disfrutado el mismo dia o dentro de los 30 dias calendario siguiente a la fecha de
cumpleaiios, so pena de perder el derecho a su disfrute, salvo razones de fuerza mayor o
caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que impidan al funcionario tomarlo dentro
del término enunciado.

De igual manera, en las fechas especiales establecidas legalmente en Colombia, se
procedera a incentivar a los funcionarios que sean objeto de estas celebraciones con salario
emocional consistente en la exaltacion en la jornada de la mafiana y un permiso
remunerado efectivo en la jornada de la tarde, autorizado mediante circular expedida
por el Director General, las fechas a saber son:

v Dia de la Mujer (08 de marzo de 2022)
v' Dia del Hombre (19 de marzo de 2022)
v' Dia Internacional del Orgullo LGBT (28 de junio de 2022)

TELETRABAJO y TRABAJO VIRTUAL EN CASA

Dentro de las estrategias de gestidon del bienestar social estd contemplada la flexibilidad
laboral.

Por lo que, con la intencién de brindar estrategias sensibles a las necesidades del servidor
publico, la entidad determinara los cargos cuyas funciones pueden ser realizadas aplicando
teletrabajo o el trabajo virtual en casa.
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CORPOBOYACA a través del acompafnamiento técnico del Ministerio del trabajo y demas
Entidad, definira si cuenta con los requisitos y condiciones para implementar el teletrabajo,
entendido como parte de las estrategias de bienestar, para lo cual establecera los
procedimientos necesarios para cumplir con esas condiciones.

El Equipo conformado mediante Resolucion N° 1990 del 05 de noviembre de 2021, "POR
LA CUAL SE CONFORMA EL EQUIPO LIDER PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE
TELETRABAJO EN LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA- CORPOBOYACA
Y SE TOMAN OTRAS DETERMINACIONES", establecera la prueba piloto para la
implementacion del proyecto teletrabajo en la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
“CORPOBOYACA”, la cual tendra la duracion de seis (6) meses, contados a partir de la fecha
de publicacion de la Resolucion.

Para desarrollar el plan de accion de la prueba piloto para la implementacion del proyecto
teletrabajo en la Corporacion, se incorporaran los siguientes componentes:

e Planeacion y compromiso de la Alta Direccion

e Elaboracion del diagndstico, sensibilizacion y capacitaciones, definir modalidad y
alcance.

e Inspecciones a puestos de trabajo, identificacidon de empleos teletrabajables, de

candidatos posibles, encuestas, servidores preseleccionados, sensibilizacion,

seleccion de empleados a teletrabajar y capacitacion

Acuerdo de voluntades (derechos y obligaciones)

Elaboracién de actos administrativos

Seguimiento y control

Evaluacion

Para el caso de TRABAJO VIRTUAL EN CASA, se dara cumplimento a lo estipulado en el
Decreto 1662 de 2021, Por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector de la Funcion Publica, en relacion con la habilitacion del trabajo en casa para los
servidores publicos de los organismos y entidades que conforman las ramas del poder
publico en sus distintos ordenes, sectores y niveles, organos de control, organos autonomos
e independientes del Estado, y/o la norma que lo modifique, aclare o sustituya. Asi como
lo sefialado en la circular 005 del 14 de enero de 2022, ‘Lineamientos para el trabajo
presencial servidores publicos de Corpoboyaca”.

4.6.2 PLAN DE INCENTIVOS 2022

Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, se
orientan a:

a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.
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b) Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio, se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos
que buscan reconocer el desempeiio en niveles de excelencia se estructurara a través de
planes de incentivos.

ALCANCE DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS

El plan sefala los incentivos que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, y los equipos de trabajo. Asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los cuales seran beneficiarios los servidores publicos de
la Corporacion, segun normatividad vigente.

En este tema se dara cumplimiento al acto administrativo que se expida en la presente
vigencia, a través del cual se reglamente y se establezcan lineamientos para el sistema
general de estimulos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca.

INCENTIVOS MEJOR EQUIPO DE TRABAJO Y MEJORES EMPLEADOS DE CADA
NIVEL Y DE LA ENTIDAD.

Monetarios a los
equipos de
trabajo
(Pecuniarios)

Son reconocimientos
econdmicos que pueden ser
hasta de 40 salarios minimos
mensuales legales vigentes,
esto para el Caso de los
equipos de trabajo. Se
planean teniendo en cuenta
los recursos disponibles de la
entidad y deberan Pagarse
en su totalidad.

Incentivo pecuniario: Hasta 20 salarios
minimos mensuales vigentes para el
Mejor Equipo de Trabajo.

Incentivos No pecuniarios:
Hasta 15 salarios minimos mensuales
vigentes para el segundo puesto de
equipos de Trabajo.

Hasta 10 salarios minimos mensuales
vigentes para el tercer lugar de
Equipos de Trabajo

No monetarios
otorgados a los
mejores
empleados
de cada nivel y
de la
Entidad.
(No pecuniarios)

Son reconocimientos no
econdmicos que  seran
otorgados

individualmente y estan
conformados por un
conjunto de  programas
flexibles, dirigidos a

reconocer individualmente a

8 Salarios Minimos mensuales Vigentes
al mejor funcionario de la Entidad.

5 Salarios minimos mensuales vigentes
a los mejores funcionarios por cada
nivel jerarquico.

TIPOS DE INCENTIVOS
En este tema se dara cumplimiento a
lo estipulado en la Resolucién N° 1365
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Los servidores por su | del 19 de agosto de 2020 por la cual

desempefio en niveles de | se adoptay establecen lineamientos

excelencia. para el sistema general de estimulos

de la Corporacion Autéonoma Regional

de Boyaca y/o la que la modifique o
derogue.

Salario Emocional:
En las fechas especiales establecidas
legalmente en Colombia, se procedera
a incentivar a los funcionarios que sean
objeto de estas celebraciones con
salario emocional consistente en un
permiso remunerado, autorizado
mediante circular expedida por el
Director General, en el caso de los
cumpleaios sera autorizado por el jefe
inmediato.

Por  reconocimiento  se
entiende la expresion de
satisfaccion de parte del jefe,
colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en
razén de una competencia,
comportamiento o Resultado
determinado. Los jefes
inmediatos  deberan  dar
cumplimiento a lo
establecido por el Decreto
1567 de 1998, Articulo 36.

Se brindara cuando se realicen
reuniones generales cada subdirector
indicara a que funcionario se le debe

exaltar, por qué tema y cual fue el
resultado y como incentivo se le
ofrecera un dia de descanso
remunerado.

Reconocimientos

EDUCACION FORMAL PARA EMPLEADOS Pl'JBLICQS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Apoyo para empleados publicos en programas de pregrado y posgrado:

La Subdireccién Administrativa y Financiera adelantara una convocatoria anual para que los
empleados publicos de la Corporacién Autonoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, se postulen con el fin que la
entidad les apoye en un porcentaje el valor de la matricula del respectivo semestre, en un
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programa de pregrado o posgrado impartido por una institucién de educaciéon superior
acreditada, de conformidad con lo establecido en el Sistema de Estimulos de que trata el
Decreto No. 1083 de 2015.

Las solicitudes que no cumplan con todos los requisitos establecidos en la convocatoria,
seran rechazadas; situacion que sera informada oportunamente a los interesados.

Se debe garantizar la amplia divulgacion de la convocatoria anual en lugares visibles y de
facil acceso al publico, al interior de la Entidad, ademas de la utilizacién de los medios de
comunicacién institucionales a los que se tenga acceso.

Nota: En este tema se dara cumplimiento a lo estipulado en la Resolucion N° 1365 del 19
de agosto de 2020 POR LA CUAL SE ADOPTA Y ESTABLECEN LINEAMIENTOS PARA EL
SISTEMA GENERAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE BOYACA- CORPOBOYACA- Y SE TOMAN OTRAS DETERMINACIONES y/o la
que la modifique o derogue.

4.4.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Reconocimientos Verbales y Escritos a los funcionarios

1 ~ . Vigencia 2022
gue se destaquen por su desempeno en alguna area.
2 Recompensas a los funcionarios que por su desempefo Vigencia 2022
se destaque sobre los demas (Incentivos no pecuniarios)
3 Reconocimientos informales Vigencia 2022
Salario Emocional: Otorgamiento de un dia de descanso Vigencia 2022

por el dia de cumpleafios del funcionario.

Este incentivo debe ser disfrutado el mismo dia o dentro
4 de los 30 dias calendario siguiente a la fecha de
cumpleanos, so pena de perder el derecho a su disfrute,
salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito y/o
estricta necesidad del servicio que impidan al funcionario
tomarlo dentro del término enunciado.

5 Incentivos pecuniarios: Equipos de Trabajo Vigencia 2022
Incentivos no pecuniarios: eleccidon al mejor empleado de Vigencia 2022
carrera administrativa y libre nombramiento y remocién
de cada nivel Jerarquico y el mejor empleado de la
Entidad
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) ) Vigencia 2022
En las fechas especiales establecidas legalmente en

Colombia, se procedera a incentivar a los funcionarios
que sean objeto de estas celebraciones con salario
emocional consistente en un permiso remunerado

efectivo en la jornada de la tarde de un dia, autorizado
mediante circular expedida por el Director General.

Otorgar a aquellos que son auditores internos, un dia de Vigencia 2022
8 permiso remunerado por cada auditoria realizada, segun
lo establecido por el comité de Control Interno.
Inscripcidn y representacion de la entidad en actividades Vigencia 2022
9 artisticas, culturales, juegos deportivos y torneos locales,

departamentales y nacionales.
Cumplimiento de la Ley 1811 de 2016- Articulos 5y 6 Vigencia 2022
Incentivos para el uso de la Bicicleta, reglamentada

10 internamente mediante resolucién No. 4547 del 15 de

noviembre de 2017 y/o la que la modifique o derogue.
Otorgar a los funcionarios de la dependencia que ocupe Vigencia 2022

el primer lugar en los JUEGOS INTERNOS, un dia de

11 permiso remunerado, al segundo y tercer lugar medio

dia de permiso remunerado segun lo establecido por el
Comité de Direccidn.
Otorgar a los funcionarios un dia de permiso remunerado Vigencia 2022
por antigliedad, al cumplir 5, 10, 15, 20, 25 o 30 afios.
Este incentivo debe ser disfrutado el mismo dia o dentro
12 de los 30 dias calendario siguiente a la fecha de
cumpleanos, so pena de perder el derecho a su disfrute,
salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito.

4.7 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2022

La evaluacion de los programas de Bienestar Social se efectuarda mediante encuesta
electronica para la “Evaluacion del impacto del evento”.

Por otra parte, el seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional de Bienestar Social e
Incentivos 2022, se realizara a través de la medicién de indicadores del Proceso Gestion
Humana en el formato FPM-11 "REGISTRO RESULTADOS MEDICION DE
INDICADORES REPORTADOS PARTE I" y Anexo 9 - MPM-02 HOJAS METODOLOGICAS
GESTION HUMANA, cuyo reporte se efectla a Planeacion organizacional.
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5. LOCALIZACION y BENEFICIARIOS PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS 2022

La localizacion fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar Social e
Incentivos serd, en lo posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA.

Sin embargo, las actividades que requieran de una infraestructura o condiciones especificas
y con las cuales no cuente la Corporacion, se desarrollaran fuera de las instalaciones de la
Entidad, siempre y cuando se cumpla con los protocolos de Bioseguridad.

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos seran:

e

Eventos deportivos y | Decreto 1567 de 1998, | Todos los servidores

recreacionales presenciales y/o
virtuales

articulo 23

publicos interesados
en la actividad

Eventos artisticos y culturales
presenciales y/o virtuales

Decreto 1567 de 1998,
articulo 23

Todos los servidores
publicos interesados
en la actividad

Capacitaciones en artes y/o
artesanias u otras modalidades
que involucren la creatividad, cuya
implementacion pueda ser
gestionada en convenio con las
cajas de compensacién u otros
organismos, de modo que puedan
llevarla a cabo servidores vy
funcionarios bajo la modalidad de
Trabajo virtual en casa.

Decreto 1567 de 1998,
articulo 23

Todos los servidores
publicos interesados
en la actividad

Teletrabajo/ Trabajo virtual en
casa

Ley 1221 de 2008 (Decreto
Reglamentario 884 de
2012)

Decreto 1083 de 2015 -
articulo 2.2.5.5.54

Decreto Ley 491 de 2020

Todos los servidores
publicos cuyas
funciones puedan ser
realizadas de manera
remota y  estén
interesados

Horarios flexibles los

servidores publicos

para

Circular Externa 12 de
2017 del Departamento
Administrativo de la

Todos los servidores
que cumplan las
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Funcion Publica Articulo

condiciones y estén

2.2.5.5.53 del Decreto | interesados
1083 de 2015
Jornada laboral especial para | Circular Externa 12 de | Servidoras  publicas
mujeres embarazadas 2017 del Departamento | que cumplan con la
Administrativo  de  la | condicion 'y estén
Funcién Publica interesadas

Actividades especiales con ocasion
del dia de la familia y de compartir
con las familias

Ley 1857 de 2017 Circular
Externa 12 de 2017 del
Departamento
Administrativo
Funcién Publica

de la

Todos los servidores
publicos y su nucleo
familiar conforme Ia
ley 1857 de 2017

Acciones con ocasion del Dia de la
Nifiez y la Recreacién

Ley 724 de 2001

Todos los servidores
que cumplan las
condiciones y estén
interesados

Salas de lactancia materna

Ley 1823 de 2017

Servidoras  publicas
que cumplan con la
condicion 'y  estén
interesadas

Actividades para el Dia Nacional
del Servidor Publico (27 de junio
de cada afo)

Decreto 2865 de 2013
(articulo  2.2.15.1  del
Decreto 1083 de 2015)

Todos los servidores

Acciones de preparacion frente al
cambio y de desvinculacion laboral
asistida o readaptacion laboral
cuando se den procesos de
reforma organizacional

Decreto-Ley 1567 de 1998
— articulo 24 Decreto 1083
de 2015 - articulo 2.2.10.7

Todos los servidores
que cumplan las
condiciones

Programas de incentivos

Decreto-Ley 1567 de 1998
— articulo 26 al 38 Decreto
1083 de 2015 - articulo
2.2.10.8 al 2.2.10.17

Todos los servidores
publicos que cumplan
con los requisitos
establecidos

Salario emocional

Todos los servidores
publicos

Entorno laboral saludable

Todos los servidores
publicos

Promocion del uso de la bicicleta
como medio de transporte

Ley 1811 de 2016

Todos los servidores
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Ley 1616 de 2013 Todos los servidores
Acompafiamiento e publicos
implementacion de estrategias
para el mantenimiento de la salud
mental
Prevencion del sedentarismo Decreto 2771 de 2008 Todos los servidores

publicos

Ley 1010 de 2006 Todos los servidores

Actividades de identificacién y publicos

deteccion de situaciones asociadas
al acoso laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de poder

Decreto ley 491 de 2020 Todos los servidores
Preparaciéon y desarrollo de publicos
competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el
autocuidado, el aprendizaje
colaborativo, la organizacién del
trabajo, el trabajo virtual en casa,
el teletrabajo y el servicio al
ciudadano

Lo anterior sin perjuicio de las disposiciones legales que existan al respecto, entre ellos
Decreto Ley 1567 de 1998 reglamentado por el Decreto 1083 de 2015, o la horma que lo
modifique, adiciona o sustituya.
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6. PRESUPUESTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

El presupuesto proyectado con el que cuenta CORPOBOYACA para la implementacion del
Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2022, para la Vigencia Fiscal 2022, es el
siguiente:

SECCION 8 SERVICIOS 8 310108 PROGRAMA DE

PRESTADOS A 75.000.000 INCENTIVOS NO
LAS EMPRESAS PECUNIARIOS
EE SERVICIOS (EQUIPO DE
. TRABAJO MEJORES
PRODUCCION EMPLEADOS  DE
CADA NIVEL)
SECCION9  SERVICIOS 9 310108 INCENTIVOS PARA
PARA LA 85.560.480 EDUCACION
COMUNIDAD, FUNCIONARIOS
SOCIALES Y
PERSONALES
SECCION9  SERVICIOS 9 310108 EJECUCION DE
PARA LA 25.560.480 PLAN DE
COMUNIDAD, BIENESTAR
SOCIALES Y
PERSONALES
SECCION 9 SERVICIOS 9 310108 SERVICIOS DE
PARA LA 250.000.000 ESPERCIMIENTO Y
COMUNIDAD, SERVICIOS
SOCIALES Y
PERSONALES ELE:,\,O RTIVOS DE
BIENESTAR
TOTAL $ 436.120.960

Fuente de informacién: Presupuesto 19/01/2022.

7. EJECUTOR PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

El ejecutor del presente Plan es la Corporacién Autonoma y Regional de Boyaca por medio
del proceso de Gestiébn Humana de la Subdireccién Administrativa y Financiera, con la
intervencién de los procesos y/o dependencias que se requiera.
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8. APROBACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

El presente documento se presentd a la Comision de Personal, encargada de deliberar sobre
los Incentivos y/o Bienestar Social para su revision en términos de impacto en la calidad de
vida laboral y la disponibilidad presupuestal para atenderlo.

Luego de la socializacién y concertacién efectuada el dia veinticinco (25) dias del mes de
enero de 2022, ante la Comisidn de Personal, espacio de participacién competente al interior
de la Corporacion para participar en la definicion de los Incentivos y/o Bienestar Social de
la entidad, se presenta el Plan a la alta Direccion para su aprobacion y posterior ejecucion.

El presente plan es aprobado, en Tunja a los veinticinco (25) dias del mes de enero de 2022.

Lo e, CEA W o,

HER AMAYA TELLEZ LUZ DEYANIRA GONZALEZ CASTILLO
Director Genéral Subdirectora Administrativa y Financiera

bc,zuw, L TD‘W )&
Proyecto: Diana Juanita Torres Saenz
Reviso: Luz Deyanira Gonzalez Castillo / Herman Esttif Amaya Tellez
Aprobd: Integrantes Comision de Personal en sesion del 25 de enero de 2022
Archivado en: Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos
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