Corpoboyaca

METODOLOGIA CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION
PLAN DE ACCION “CORPOBOYACA TEJIENDO VIDA 2024 — 2027”

El Plan de Accién Cuatrienal 2024-2027 “Corpoboyaca Tejiendo vida” se desarrolld
siguiendo los lineamientos de la Guia para la formulacion y el sequimiento del Plan
de Accion Cuatrienal de las Corporaciones Autdbnomas Regionales del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (2024), la cual ademas contempla las directrices
de orden nacional, las competencias y las funciones misionales de las
Corporaciones. Cabe mencionar, que el Plan de Accion es el instrumento de
planeacion de las Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
en el cual se concreta el compromiso institucional de éstas para el logro de los
objetivos y metas planteados en el Plan de Gestién Ambiental Regional; en él se
definen las acciones e inversiones que se adelantaran en el area de su jurisdiccion
y Su proyeccion sera de 4 afios de acuerdo con lo establecido en la seccion 4 del
capitulo 6 del Decreto 1076 de 2015. El instrumento estda compuesto por 5
componentes: marco general, sintesis ambiental, acciones operativas, plan
financiero e instrumentos de seguimiento y evaluacion, los cuales se desarrollaron
a partir de 3 fases, de acuerdo con el cronograma definido para tal fin.
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Figura 1. Actividades y fases de la formulacion del PAC Corpoboyaca 2024-2027.
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024.
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Fase 1: Alistamiento y Consolidacién del Marco General

La primera fase de alistamiento inici6é con la conformacion del equipo formulador del
Plan de Accion Cuatrienal coordinado por la Subdireccidon de Planeacién y Sistemas
de Informacion, junto a profesionales de todas las dependencias de la Corporacion,
quienes desarrollaron un trabajo de revision documental y metodoldgica segun las
recomendaciones dadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
focalizando acciones, metodologias e insumos requeridos para el desarrollo de las
diferentes etapas.

Para el desarrollo del marco general se hizo la descripcion del marco normativo, los
referentes internacionales, nacionales y regionales para la planificacion, los
objetivos de la administracion y la estrategia de articulacion con el Plan de Gestidn
Ambiental Regional PGAR, los programas de inversion publica, el Plan Nacional de
Desarrollo, los indicadores minimos de gestidn, indicadores de calidad IEDI,
instrumentos de planeacion, y planes Institucionales, entre otros.

Fase 2: Desarrollo y Formulacion de los demas Componentes del PAC

Componente Sintesis Ambiental: Esta etapa corresponde la descripcion de las
principales caracteristicas ambientales y socioeconémicas de la jurisdiccion, las
problematicas y potencialidades del territorio y a la actualizacion y priorizacion de
los problemas analizados en el diagndstico contenido en el Plan de Gestidn
Ambiental Regional, a la localizacion de esos problemas para focalizar los sitios de
intervencidn y a la evaluacion de los factores institucionales y de gobernabilidad que
los afectan. De esta manera, la formulacién estratégica se desarrolld6 con la
consolidacion de la informacion enviada por las dependencias y la identificacién de
problemas del territorio en mesas de participacion de la siguiente manera:

o Tres mesas de didlogo con funcionarios de la Corporacion.

« Una mesa técnica para la identificacion y analisis de problemas con los
profesionales de la Corporacién.

« Once mesas de participacion ciudadana para la identificacion y analisis de
problemas con las comunidades, organizaciones y administraciones
municipales en las provincias de la jurisdiccion.

o Tres mesas de participacion ciudadana con las comunidades indigenas.

« Una mesa de participacion ciudadana con Juventudes, Universidades y
CIDEABOY.

« Una mesa técnica con las entidades del Sistema Nacional Ambiental - SINA.

e Una encuesta virtual permanente.

Estos encuentros se desarrollaron mediante mecanismos de participacion
ciudadana con los diferentes actores en el territorio de la Jurisdiccion de
Corpoboyaca.
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Componente Acciones Operativas: Continuando con el proceso de formulacion y
cronograma, se desarrollé el componente de acciones operativas, que contiene los
programas Yy proyectos prioritarios para dar respuesta a las problematicas
ambientales identificadas con la comunidad y asi desarrollar las potencialidades de
la oferta natural de la jurisdiccion de la Corporacion. Para el desarrollo de este
componente se realizaron:

o Dos mesas internas con las dependencias vy territoriales de la Corporacion.

Componente Plan Financiero: La Subdireccion Administrativa y Financiera en
mesas de trabajo directivo realizé el analisis financiero para el cumplimiento de los
programas y proyectos priorizados como resultado de las acciones operativas.

Componente de Seguimiento y Evaluacién: Para el establecimiento del sistema
de seguimiento y evaluacién del Plan de Accion Cuatrienal y de su impacto sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se estructuré el componente de acuerdo con
los lineamientos entregados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
En el instrumento de seguimiento se reportan los indicadores de evaluacion de las
acciones operativas. Las acciones fueron previamente ponderadas durante el
proceso de formulacion del PAC con la asignacion de pesos porcentuales relativos,
los cuales constituyen referentes validos para el ejercicio de seguimiento y
evaluacion.

Mecanismos de Participacién Ciudadana

Los mecanismos de participaciéon ciudadana son los medios a través de los cuales
se materializa el derecho fundamental a la participacion democratica, y permiten la
intervencidn de los ciudadanos en la conformacion, ejercicio y control de la
planeaciéon en los territorios. En este documento se presenta el esquema de
participacion que fue implementado para el adecuado ejercicio de formulacion del
Plan, asi como los resultados obtenidos en el desarrollo de éste.

El objetivo de la metodologia fue promover la participacion de los habitantes de los
municipios en jurisdiccion de la corporacién, con el fin de analizar las diferentes
percepciones e intereses que se tienen en cuanto a la conservacion, uso y manejo
de los recursos naturales, distribuido en 5 mesas tematicas (Bosques vy
biodiversidad, Recurso hidrico, Gestion del riesgo y cambio climatico, Ordenamiento
territorial y Educacion ambiental), promoviendo y permitiendo una comunicacion
oportuna en doble via con las comunidades locales e instituciones ambientales.
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Figura 2. Lineas tematicas — Participacion Ciudadana PAC 2024-2027

Fuente: PAC Corpoboyaca 2024.

Teniendo en cuenta que se debe utilizar un método de analisis, actuacion y
evaluacion que tome en cuenta las diversidades e inequidades de la poblacion, para
brindar una atencion integral, proteccion y garantia de derechos, que cualifique la
respuesta institucional y comunitaria; desde Corpoboyaca se realiz6 el desarrollo
del esquema de participacion, bajo técnicas e instrumentos como el diagndstico
rural participativo para las comunidades provinciales, circulo de la palabra con
comunidades indigenas y mesas de trabajo con grupos focales de instituciones
con competencias en el sector de medioambiente segun el siguiente cronograma:

Tabla 1. Cronograma mecanismos de participacion ciudadana PAC 2024-2027.

ESQUEMA DE

PARTICIPACION METODOLOGIA FECHA'Y MUNICIPIO

LUGAR

5 de marzo —
Provincia de Ricaurte
Bajo — Moniquira

Auditorio de Comfaboy

5 de marzo —
Provincia de Ricaurte

Técnica 1: Alto — Villa de Leyva

Auditorio del Instituto
Alexander von Humbolt

Diagnéstico Rural Priorizacion de problemas
Participativo ambientales y arboles de
problemas

6 de marzo —
Provincia de
Valderrama — Socha

Casa de la Cultura

(11 mesas)
7 de marzo —

Provincias de
Lengupa y Marquez —
Miraflores

Coliseo Palacio del Deporte
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ESQUEMA DE
PARTICIPACION

METODOLOGIA

FECHA Y MUNICIPIO LUGAR
Iircc’)?/irr?ceilgzgentro - Aula ambiengal

Tunja Corpoboyaca

11 de marzo —

Provincia de Auditorio Municipal
Occidente — Pauna

13 de marzo — Centro Cultural Biblioteca
Comunidad — Puerto Luis Carlos Galan
Boyaca Sarmiento

15 de marzo —

Provincias de Norte —
Soata

Teatro municipal Simoén
Bolivar Parque Central

16 de marzo —
Provincia de Gutiérrez
Glican de la Sierra

Teatro de la Institucion
Educativa Normal Superior
Nuestra Sefiora Del Rosario

22 de marzo —
Provincia de
Sugamuxi —
Sogamoso

SENA Campus Cultural

22 de marzo —
Provincia de Tundama
— Duitama

Auditorio UNAD

Técnica 2: Circulo de
la Palabra

(3 mesas)

Priorizacion de
probleméticas

12 -13 de marzo —
Comunidad Embera —
Puerto Boyaca

Centro Cultural Biblioteca
Luis Carlos Galan
Sarmiento

16 de marzo —
Comunidad U ‘wa —
Glican de la Sierra

Teatro de la Institucion
Educativa Normal Superior
Nuestra Sefiora Del Rosario

Técnica 3: Grupos
Focales

(7 mesas)

Talleres internos
con dependencias y
territoriales de la
Corporaciéon

19, 20, 22 febrero -
Tunja

Aula ambiental
Corpoboyaca

Taller interno
Formulacion estratégica

23 febrero y 01 marzo
- Tunja

Aula ambiental
Corpoboyaca

Mesa Entidades SINA

19 de marzo - Bogota

Casa de Boyaca

Mesa con Juventudes
Universidades y CIDEABQY

20 de marzo - Tunja

Aula ambiental
Corpoboyaca

Fuente: Corpoboyaca 2024

Identificacion de actores y convocatoria: Para el desarrollo del esquema de
participacion, se vincularon los siguientes actores:

Comunidades provinciales: Se realiz6 convocatoria a las asociaciones de
productores agropecuarios, sectores productivos, organizaciones Yy grupos
ambientales, lideres comunales, juntas de accion comunal, juntas de acueductos
rurales, reservas naturales de la sociedad civil, negocios verdes verificados por la
Corporacion, instituciones educativas, asi como entes territoriales de los 87
municipios de las 10 provincias que hacen parte de la Jurisdiccion de
Corpoboyaca: Provincia Centro (Sotaquira, Tuta, Combita, Oicata, Chivata, Toca,
Siachoque, Soracd, Sora, Tunja, Cucaita, Samaca, Chiquiza, Motavita), Provincia
Marquez (Rondon), Provincia Lengupa (Zetaquira, Berbeo, Miraflores, San
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Eduardo, Paez), Provincia Sugamuxi (Tibasosa, Nobsa, Sogamoso, Firavitoba,
Iza, Mongui, Cuitiva, Tota, Aquitania, Pesca, Monglua, Gameza, Tépaga), Provincia
Tundama (Paipa, Duitama, Floresta, Santa Rosa de Viterbo, Busbanza, Corrales,
Cerinza, Belén, Tutaza), Provincia Valderrama (Paz de Rio, Socha, Tasco,
Betéitiva, Socota, Jerico, Chita), Provincia Norte (Sativanorte, Sativasur, San
Mateo, La Uvita, Boavita, Covarachia, Tipacoque, Soata, Susacon), Provincia
Occidente (Otanche, San Pablo de Borbur, Pauna, Tunungua, Bricefio, Maripi,
Coper, Muzo, La Victoria, Quipama, Puerto Boyaca), Provincia Ricaurte (Villa de
Leyva, Santana, Chitaraque, San José de Pare, Togui, Moniquira, Arcabuco,
Gachantiva, Santa Sofia, Sutamarchan, Tinjaca, Sachica) y Provincia Gutiérrez
(Chiscas, Guican, El Espino, Guacamayas, Panqueba, El Cocuy).

Comunidades indigenas: Embera Katio - Chami, Asociacién de Autoridades
Tradicionales U’'wa, Comunidades Indigenas Pueblo Nacion Muisca Chibcha
Boyaca y comunidades afrodescendientes con sede en Puerto Boyaca.

Grupos focales: Dependencias institucionales de orden nacional, regional vy
departamental: universidades, organizaciones de Juventudes y el comité técnico
interinstitucional de educacion ambiental departamental, consejo directivo de
Policia, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Procuraduria Judicial
Agraria y Ambiental, Defensoria del Pueblo y Contraloria Regional, Policia Nacional,
Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales, Instituto Alexander von
Humboldt, Parques Nacionales Naturales, Gobernacion de Boyaca, Agrosavia, asi
como todas las dependencias de la Corporacion.

Estrategia de Convocatoria: La convocatoria se desarrollé a través de 1682
invitaciones formales que fueron dirigidas a las Alcaldias municipales, Concejos
municipales, Diputados de la Asamblea de Boyaca, Instituciones del Sistema
Nacional Ambiental, Reservas Naturales de la Sociedad Civil, Juntas de Accién
Comunal, Asociaciones de acueductos veredales, Organizaciones y representantes
de sectores productivos, Organizaciones ambientales, Instituciones educativas,
universidades, Plataformas juveniles, Representantes de comunidades étnicas,
entre otros. Adicionalmente, se realizaron convocatorias a través de medios radiales
y piezas graficas distribuidas en las redes sociales oficiales de la Corporacion,
incluyendo la fijacién del banner en la pagina web.

Participacion: De las 1682 invitaciones realizadas, participaron 222 personas
miembros de sectores productivos, organizaciones, asociaciones o representantes
de la comunidad, 88 funcionarios de Alcaldias Municipales, 45 personas de las
universidades y el CIDEABOQY, 43 personas de comunidades étnicas, 44 personas
pertenecientes a las entidades del SINA, 21 representantes de Juntas de Accion
Comunal, 17 delegados de Instituciones Educativas, 16 Alcaldes Municipales, 8
Concejales, 6 Integrantes del Consejo Directivo de Corpoboyaca, 6 representantes
de las RNSC, 3 de las Juntas de Acueductos Veredales y 2 diputados, lo anterior
equivale a un 29,5% de participacién de la poblacion objetivo.
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Segun el calculo del tamafo 6ptimo de una muestra, la estimacién de proporciones
bajo el supuesto de que p=9q=50%, con un margen de error maximo admitido del
5%, para un tamafo de poblacién de 1.023.482 habitantes y para un nivel de
confianza del 95% se requiere un tamafo de muestra de 384 personas, en total
participaron 713 personas cumpliendo con el objetivo de participacion.

Fase 3. Publicacién, revisién y aprobacién del instrumento final.

Publicacion aviso convocatoria Audiencia Publica: Con el fin de facilitar la
transparencia y participacion efectiva de todos los sectores en el proceso de
formulacién del Plan de Accién, se publicé el 21 de marzo el aviso de convocatoria
a audiencia publica para que la comunidad en general, las organizaciones no
gubernamentales, los entes de control y otros actores relevantes participaran y
contribuyeran al desarrollo del Plan de Accién y de esta manera pudieran expresar
sus necesidades y las de sus territorios, de acuerdo a lo establecido en el Articulo
2.2.8.6.4.3. del decreto 1076 de 2015.

El aviso se fijé al dia siguiente de su expedicion y permanecio fijado durante diez
(10) dias habiles en la Secretaria General de la Corporacion, en las Alcaldias y
Personerias Municipales, asi como la publicacion en el boletin de la pagina web de
la Corporacion, en diario de circulacién regional, y fijado en las sedes regionales de
la Corporacion.

Publicaciéon documento: Con el fin de promover la transparencia y la participacion
ciudadana en la gestion ambiental regional, enfocandonos en el derecho del publico
a estar informado y a participar activamente en la elaboracion de politicas que
afectan su entorno y su calidad de vida, y de conformidad con el Decreto 1076 de
2015 Articulo 2.2.8.6.4.4. se puso a disposicion de los interesados el proyecto de
Plan de Accion Cuatrienal, veinte (20) dias calendario antes de la celebracion de la
audiencia publica, publicando del documento el dia 10 de abril del 2024 en la pagina
corporativa www.corpoboyaca.qov.co

Audiencia Publica: La Audiencia Publica se realiz6 el 30 de abril de 2024, a partir
de las 8:00 a.m. en el Aula Ambiental de la Corporaciéon Autbnoma Regional de
Boyaca y fue transmitida en las redes sociales de la entidad. El mecanismo que se
dispuso para la inscripcion fue a través de la pagina web y las personerias
municipales de la jurisdiccidn. El acta de la audiencia se gener6 el 8 de mayo de
2024 y puede ser consultada en la pagina oficial de la Corporacion.

Revision: Con el fin de revisar y subsanar las observaciones realizadas durante la
Audiencia Publica, se reunio el Consejo Directivo en sesién extraordinaria el 21 de
mayo, donde ademas se realizé la presentacion del proyecto de acuerdo de Plan de
Accién Cuatrienal 2024 - 2027 de la Entidad, y donde los Consejeros resolvieron
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conformar las Comisiones de Planificacion y de Presupuesto, para realizar un
analisis pormenorizado del documento, para ser presentado ante el Consejo
Directivo, para aprobacion definitiva.

Aprobacion: Se sometié a consideracion del Consejo Directivo de la Corporacion
Autonoma Regional de Boyaca la aprobacion del Plan de Accion Cuatrienal 2024 -
2027 " Corpoboyaca Tejiendo Vida”, en sesion ordinaria del 30 de mayo, en la cual
fue aprobado. El documento definitivo puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.corpoboyaca.gov.co/cms/wp-content/uploads/2025/03/Plan-de-accion-
2024-2027 .pdf

ARTICULACION COMPONENETE PARTICIPATIVO EN EL PAC

Identificacion, Seleccion y Analisis de Problemas
1. Técnica Diagnéstico Rural Participativo

Esta actividad sistematica y semiestructurada, realizada en territorio por un equipo
multidisciplinario, enfocado a la obtencion rapida y eficiente de informaciones e
hipdtesis nuevas sobre los recursos naturales y la vida en ambitos tanto rurales
como urbanos. Su objetivo principal fue vincular y permitir una comunicacién
oportuna en doble via entre la Corporacién y las comunidades de la jurisdiccion.

Instrumento — Priorizaciéon de problemas ambientales y arboles de problemas:
Es la identificacion mediante lluvia de ideas de la problematica de los recursos
naturales desde la perspectiva de los actores, analizando mediante el arbol de
problemas las causas y consecuencias y sus posibles alternativas de solucion.

Metodologia: Durante la actividad, se realiz6 una presentacion de la estructura a
los presentes, se expusieron las generalidades, el alcance, los objetivos, las
posibles lineas estratégicas a desarrollar, y se explico la metodologia de
participacion. En la etapa de plenaria se pregunté a los asistentes ;Cuales son las
problematicas ambientales mas representativas en su territorio? Y se solicité anotar
cada una de ellas en tarjetas de visualizacion. En papeldgrafos divididos por lineas
estratégicas, se conformaron matrices con las problematicas que los asistentes
identificaron y posteriormente se les invitd a conformar grupos de dialogo por cada
linea, donde cada uno de los participantes identific las problematicas de mayor
relevancia. Los grupos divididos por tematicas desarrollaron un arbol de problema,
ubicando en el centro la problematica o conflicto priorizado, alli se analizaron las
causas, consecuencias y las posibles alternativas de solucion. Finalmente, cada


https://www.corpoboyaca.gov.co/cms/wp-content/uploads/2025/03/Plan-de-accion-2024-2027.pdf
https://www.corpoboyaca.gov.co/cms/wp-content/uploads/2025/03/Plan-de-accion-2024-2027.pdf

NN
£ )

Corpoboyaca

grupo escogiéo un relator de la mesa, quien desarrollé la socializacion de la
informacion recogida para ser discutida en plenaria.

Para la aplicacion de esta técnica, se realizaron 11 mesas de participacién en las
10 provincias de la jurisdiccion como se relaciona a continuacion:
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Figura 3. Aplicacion de la Técnica — Diagnostico Rural Participativo.
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

A continuacion, se presentan las principales problematicas identificadas por los
participantes de las diferentes jornadas de trabajo, por mesas tematicas.

Bosques y biodiversidad: Esta mesa present6 gran interés por parte de los
habitantes de las provincias; la sostenibilidad de ecosistemas, conocimiento y
conservacion de la biodiversidad, areas protegidas y ecosistemas estratégicos,
energias renovables y negocios verdes, produccién limpia, gestion sostenible del
suelo, gestidn integral de residuos y de sustancias quimicas fueron las de mayor
relevancia. Las comunidades identificaron las principales problematicas y conflictos
qgue se presentan en el territorio, y fueron posteriormente priorizados y analizados
como insumo para el desarrollo del arbol de problemas (principal objetivo de la
jornada), que fue constituido por las causas, consecuencias y las posibles
soluciones que como region se propuso, cada mesa estuvo acompafiada y dirigida
por los profesionales lideres de la corporacién en estas tematicas.
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Como resultado en el desarrollo de esta tematica en las 10 provincias, se obtuvo
que las mayores problematicas priorizadas por las comunidades corresponden a la
deforestacién y pérdida de coberturas naturales con un 36,4%, seguido de la
degradacion de ecosistemas y pérdida de biodiversidad con un 27,3%, como se
observa en la siguiente gréfica:
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Figura 4. Problematicas priorizadas en DRP, linea Bosques y Biodiversidad.
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

El problema priorizado se tuvo en cuenta en la formulacion de las actividades del
proyecto: Conservacion y Gobernanza de Ecosistemas y Biodiversidad.

Gestion del riesgo y cambio climatico: En esta mesa se traté la gestion integral
del riesgo de desastres, el acompanamiento técnico en la gestién adaptativa y de
mitigacion, conocimiento en cambio climatico, disefio y promocion de instrumentos
de planificacién, gestion integral del riesgo climatico y gestion del cambio climatico
para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima; la problematica identificada
correspondio a la falta de acciones contundentes que permitan reducir el riesgo de
incendios, inundaciones, crecientes subitas, avenidas torrenciales y movimientos en
masa con un 41,7%.
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Figura 5. Problematicas priorizadas en DRP, linea Gestion del riesgo y cambio climatico.
Fuente: Corpoboyaca 2024

El problema priorizado se tuvo en cuenta en la formulacion de las actividades del
proyecto: Ordenamiento Territorial y Gestion del Riesgo de Desastres.

Recurso hidrico: De gran importancia todas las provincias, se analizaron las
tematicas de planificacion y manejo del recurso hidrico, regulacion del uso y manejo
del recurso hidrico y gobernanza del agua. Las comunidades identificaron diferentes
problematicas en sus regiones, siendo la pérdida de disponibilidad del recurso
hidrico por baja conservacion de los ecosistemas y contaminacion por falta de planta
de tratamiento de aguas residuales la problematica de mayor influencia en sus
regiones con un 54,5%.
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Figura 6. Problematicas priorizadas en DRP, linea Recurso Hidrico.
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

El problema priorizado se tuvo en cuenta en la formulacion de las actividades del
proyecto: Sostenibilidad hidrica para el territorio.
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Ordenamiento territorial: En relacién con esta tematica, los participantes
analizaron la planificacion ambiental territorial, ordenamiento de cuencas,
declaratoria de areas protegidas, inspeccién y vigilancia al cumplimiento de la
politica ambiental, considerado con un 50% como mayor problematica de las
regiones los esquemas de ordenamiento territorial desactualizados.
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Figura 7. Problematicas principales Ordenamiento territorial
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

El problema priorizado se tuvo en cuenta en la formulacion de las actividades del
proyecto: Ordenamiento Territorial y Gestion del Riesgo de Desastres.

Educacion Ambiental: En esta mesa se tuvo en cuenta la investigacion vy
conocimiento cientifico, articulacion intersectorial y territorial en educacién
ambiental, fortalecimiento y consolidaciéon de las estrategias educativo-ambientales
de participaciéon y mejoramiento de la calidad de la formacion ambiental y
comunicacion e informacion.
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Figura 8. Problematicas principales Educacién Ambiental
Fuente: PAC Corpoboyacéa 2024
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El problema priorizado se tuvo en cuenta en la formulacion de las actividades del
proyecto: Gestion del Conocimiento y Fortalecimiento del Sistema de Informacion
Ambiental.

2. Técnica Circulo de la Palabra

Es una manera de compartir saberes con las comunidades étnicas. El circulo de la
palabra permite la reivindicacion del saber ancestral transmitido por la tradicion oral
y demas expresiones propias de los sistemas culturales nativos, se dirige con el
acompanamiento de un mayor o sabedor o con su autorizacion. El objetivo es
rescatar la oralidad ancestral e intercultural.

Instrumento — Matriz de reglas y normas: Esta matriz permitié identificar, las
reglas internas (implicitas-acordadas informalmente al interior de las comunidades),
su grado de cumplimiento y la percepcién de eficiencia que los actores tienen de la
misma frente al manejo adecuado del recurso y las reglas externas (normas
vigentes desde el estado o entidad reguladora), el grado de conocimiento,
informacion sobre la misma y percepcion de eficiencia.

Metodologia: Se realizé una presentacion verbal de la intencion de la mesa y una
presentacion del grupo de trabajo. Se desarrollé un circulo precedido por un lider
escogido. Poco a poco se involucré el pensamiento ancestral, proporcionando
informacion del territorio y realizando las preguntas orientadoras. El didlogo se
establecid en el siguiente orden: escuchar, preguntar y reflexionar. Todos los temas
fueron consensuados con la comunidad, su desarrollo, pensamientos vy
costumbres.

Para la aplicacion de esta técnica, se realizaron 3 circulos de la palabra con 3
comunidades indigenas.

A continuacion, se presentan las principales problematicas, reglas internas, su
grado de cumplimiento y la percepcion de eficiencia de los actores en todos los
temas ambientales de sus territorios.

Mesa 1 — Embera Chami: La jornada inicié con una presentacién verbal de la
intencion de la mesa y una presentacion del grupo de trabajo. Se desarrollé con
éxito un circulo de la palabra, donde la comunidad proporcién la informacion de su
territorio respondiendo a las preguntas orientadoras en torno a los componentes
agua, bosque y fauna.

Agua: La comunidad cuenta con dos fuentes de agua, se mencioné una fuente
natural (cafiada) y un pozo profundo que funciona con motobomba que en muchas
ocasiones genera una problematica debido a la falta de disponibilidad y calidad
hidrica. Segun las reglas internas de la comunidad el recurso hidrico es protegido
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y usado unicamente para cocinar, el cuidado personal y para riego de algunos
cultivos. Existe un pozo séptico en el bafo publico, pero esta colapsado pues no
se le ha hecho mantenimiento en 8 afios.

Bosque: La comunidad asegura que estan cuidando los arboles y plantas cercanas
a la cafnada. Han seguido sembrando plantas de platanillo, yarumo y balso, que
usan para sus costumbres de medicina tradicional indigena, asi como la tradiciéon
de hacer los rituales al espiritu de la madre agua, para pedir por el bosque y el agua,
especialmente en temporadas secas. El predio cuenta con 55 ha en rastrojo, los
cultivos que siembran son de pancoger, cuenta con 6 ha con plantas de guacharaco
y guamo para aprovechamiento forestal requerido para cocinar.

La venta de carbon se ha convertido en una de sus principales actividades
econdmicas, pero ha generado un deterioro en la zona pues para conseguirlo,
queman el carbon en fincas cercanas de manera informal, debido a que los
finqueros permiten esta actividad luego de realizar aprovechamiento forestal.

Fauna: Existe un conflicto con la fauna que convive con la comunidad, teniendo en
cuenta que ellos aseguran que tienen pérdidas en sus cultivos debido a la necesidad
de alimentacion de varias especies, a pesar de esto la comunidad protege la fauna.

Mesa 2 Embera katio: La jornada comenz6 con una presentacion verbal de la
intencion del circulo de la palabra y una introduccién al grupo de trabajo. Se llevé a
cabo con éxito el circulo de la palabra, donde la comunidad compartié informacién
sobre su territorio, respondiendo a preguntas orientadoras sobre los componentes
de agua, bosque y fauna.

Esta comunidad ha residido en Puerto Boyaca des de hace 9 afos, se consideran
guardianes del medio ambiente y solo se permite la tala para uso personal, no para
comercializacion. Después de un proceso de gestion de varios afios ante la Agencia
Nacional de Tierras seran reubicados en un predio en Puerto Pinzén, vereda Agua
Fria, de 174 hectareas, donde habitaran 164 personas de esta comunidad. El
proceso de reubicacion coincidié con la semana de la mesa de dialogo. En este
nuevo territorio, el 50% se destinara a actividades agricolas, ganaderas y piscicolas,
y el otro 50% se reservara para conservacion. El predio requiere ayuda en procesos
de reforestacion, y les gustaria que la Corporacion pudiera contribuir en este
aspecto. El territorio cuenta con mas de 15 fuentes de agua, lo que lo hace
adecuado para la comunidad, ya que el agua es limpia y su consumo es parte de la
cultura. Sin embargo, puede ser necesario implementar un sistema de acueducto
para almacenamiento.

Actualmente, el agua no es apta para consumo humano, lo que afecta la seguridad
alimentaria y la salud, causando enfermedades intestinales. Ademas, no se llevan
a cabo procesos de gestion de residuos, lo que ha provocado contaminacion con
gasolina.
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En cuanto al bosque, la comunidad no explota los recursos forestales y esta en
proceso de capacitacion sobre el manejo del plan de salvaguarda. Existe conflicto
con los ganaderos, con quienes se acusan mutuamente de dafar la naturaleza.
Siembran platano y mamoncillo, maiz, yuca y platano. Ademas, se aprovecha el
carbdn de arboles caidos, y se comercializa el carbon proveniente de otras fincas

Mesa 3 Comunida U'wa: Resultado del circulo de la palabra, se discutieron
diversas problematicas ambientales y sociales enfrentadas por la comunidad U’ wa.
Se destaco la preocupacion por la gestién a corto plazo del gobierno, en contraste
con el compromiso de por vida de las comunidades en la preservacion del medio
ambiente. A lo largo del encuentro, se exploraron estrategias para abordar estas
problematicas y se propusieron acciones concretas para promover la conservacion
y el desarrollo sostenible en la region.

La comunidad expreso la importancia del desarrollo de proyectos productivos que
apoyen el medio ambiente, la gestion de riesgos ambientales y la necesidad de la
proteccion y cuidado del recurso hidrico. También se criticé la focalizacion de las
instituciones en acciones menores, en lugar de abordar las causas principales de
los problemas ambientales, como las empresas extractivas.

Se discutieron lineas de accion para el Plan de Salvaguarda, que incluyeron:

o Conservacion y restauracion de areas naturales: Se propuso conservar y
restaurar areas naturales afectadas por actividades humanas, como la
deforestacion, mediante acciones especificas como la restauracion de areas
deforestadas en proporcion directa.

« Fortalecimiento de la guardia indigena: Se sugirio fortalecer la guardia
indigena para proteger areas naturales y recursos hidricos, asi como para
realizar monitoreo, control y seguimiento de actividades que puedan afectar
el medio ambiente.

« Educacion y sensibilizacion ambiental: Se planted la necesidad de realizar
capacitaciones y talleres en temas ambientales, con un enfoque en
conocimientos ancestrales, para promover la conciencia ambiental y
fomentar practicas sostenibles en las comunidades.

o Recuperacién de territorios y adquisicion de predios: Se propuso la compra
de predios de interés hidrico para conservacion y restauracion, con el apoyo
de la guardia indigena, como parte de la estrategia para proteger los recursos
naturales.

o Desarrollo de negocios verdes: Se plante6 la idea de desarrollar negocios
verdes, como la transformacion del fique en artesanias, que promuevan la
sostenibilidad econdmica mientras se utilizan recursos naturales de manera
responsable.

« Articulacién con autoridades locales y regionales: Se propuso establecer una
mejor coordinacién y comunicacion entre las comunidades indigenas y las
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autoridades locales y regionales para abordar eficazmente las problematicas
ambientales y garantizar el éxito de las iniciativas de conservacion y
desarrollo sostenible.

3. Técnica Grupos Focales

Consisti6 en un espacio de opinidbn para captar las actitudes, experiencias y
posiciones de un grupo de personas, con el fin de estimular la interaccién y las
explicaciones para obtener informacion cualitativa y cuantitativa. El objetivo fue
hallar la expresiéon y explicacion de distintos puntos de vista, asi como la
profundizacion de las opiniones de técnicos o expertos en temas especificos para
la construccién de conocimiento, fortaleciendo el pensamiento en grupo.

Para la aplicacion de esta técnica, se realizaron 7 jornadas como se relaciona a
continuacion:

Figura 9. Aplicacion de la Técnica Grupos focales PAC 2024-2027
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

Metodologia Grupo focal — dialogo con funcionarios: Se desarrolld una
presentacion de la mesa, donde se expusieron las generalidades, visién, metas
priorizadas a nivel nacional, y se explicé la metodologia de participacién. Se abrio
un espacio de dialogo con las preguntas orientadoras, el moderador cedio la palabra
a los asistentes por turnos, con un tiempo de intervencién de 5 minutos por cada
uno.
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A continuacion, se exponen los temas y las ideas principales identificadas en las
mesas de dialogo realizadas en Tunja con los funcionarios de Corpoboyaca.

Mesa 1

Manejo de desastres y variabilidad climatica:
« Necesidad de enfocarse en la realidad y aprovechar instrumentos existentes.
e Importancia de acercarse a la comunidad y fortalecer la participacion.
« Proyectos de impacto como la creacion de viveros para coberturas vegetales
y la implementacién de sistemas de filtracion de agua.

Participacion comunitaria y presencia institucional:
« Enfasis en la participacion efectiva de la comunidad en la toma de decisiones.
« Necesidad de fortalecer la presencia institucional en territorio y agilizar
tramites.
e Importancia de la induccion y capacitacion del personal para brindar
informacion consistente y oportuna.

Planificacion y gestiéon ambiental:

e Priorizacion de acciones para la formulacion de planes de manejo y
fortalecimiento de areas protegidas.

e Implementacion de estrategias de comunicacién interna y externa para
mejorar la imagen corporativa y la relacion con los usuarios.

o Enfoque en la educacién ambiental y la articulacion con otras entidades para
resolver conflictos y promover la sostenibilidad.

o Estas ideas principales se centran en la importancia de la participacion
comunitaria, la planificacion estratégica y la gestion ambiental efectiva para
abordar los desafios relacionados con el manejo de desastres, la variabilidad
climatica y el desarrollo sostenible.

Mesa2y3

Se abordaron diversos aspectos relacionados con la gestion administrativa, la
coordinacion interinstitucional, la gestion ambiental y el fortalecimiento institucional
en el contexto de una entidad encargada del manejo ambiental y de recursos
naturales.

Gestion administrativa y operativa:
e Necesidad de revisar y mejorar los procesos de seguimiento a licencias y
ejecucion de recursos.
« |dentificacion de ineficiencias en la contratacion y fortalecimiento de procesos
como la notificacion.
o Organizacioén interna y reduccion de la correspondencia de la entidad.

Coordinacion interinstitucional y gestion documental:
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Importancia de integrarse al Sistema Nacional Ambiental (SINA) y gestionar
adecuadamente el tema documental.

Mejora en el manejo de los usuarios, requisitos de tramites y organizacion de
mesas de trabajo.

Fortalecimiento de la asesoria juridica y apoyo en la carga de derechos de
peticion y permisos.

Mejora en la gestion ambiental y de recursos naturales:

Necesidad de fortalecer la gobernanza forestal, manejo de fauna silvestre y
proyectos de disposicion de madera incautada.

Implementacion de planes de contingencia para manejo de hidrocarburos y
depuracion de expedientes de emisiones.

Enfoque en la educacion ambiental y capacitacion de alcaldes para el
tratamiento de aguas residuales.

Fortalecimiento institucional y evaluacién de impacto:

Mejora en la evaluacion y seguimiento de los procesos sancionatorios.
Revisién de la percepcion de la entidad en territorio y fortalecimiento de
proyectos relacionados con cambio climatico y energias alternativas.
Necesidad de establecer indicadores que reflejen las acciones realizadas y
mejorar la atencion al usuario.

Mesa 4

Estos temas abordan aspectos clave relacionados con la gestion financiera, la
proyeccion presupuestaria, el cobro y recaudo, asi como la inversién y
financiamiento de proyectos ambientales en una entidad especifica.

Gestidn financiera y proyecciones presupuestarias:

Revision del comportamiento de la tasa de cobro coactivo y analisis de los
ingresos retributivos y no retributivos.

Proyeccidon de ingresos basada en periodos anteriores y manejo de
transferencias del sector eléctrico.

Analisis de la proyeccion de superavit y su relacion con el gasto.
Importancia de hacer proyecciones financieras con base en informacion
técnica y actualizacién del estatuto de presupuesto.

Gestién de cobro y recaudo:

Necesidad de revisar procesos de cobro coactivo y proyecciéon de
recuperacion de deudas.

Separacion de rubros de vertimiento y manejo de cobros atipicos, como los
generados durante la pandemia.

Mejora en la comunicacién para realizar cambios en adiciones o reducciones
presupuestales.
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Inversién y financiamiento de proyectos ambientales:
« Definicidn de porcentajes de inversion en ecosistemas especificos, como los
paramos.
e Revision de convocatorias para presentacién de proyectos y acceso a
recursos del Fondo Nacional Ambiental (FONAM).
e Proyeccion de recursos propios y busqueda de financiamiento adicional para
proyectos.

Presentacion financiera:
e Preparacion de presentaciones financieras para equipos, incluyendo
proyecciones presupuestarias y asignacion de recursos por programa.
o Importancia de tener claridad en el presupuesto de inversion y revision del
superavit en comités directivos.
« Uso de metodologias adecuadas para la presentacion de informacion
financiera.

Metodologia Grupo Focal — subdirectores y lideres de procesos: Se realiz6 la
presentacion en diapositivas de la mesa, donde se expusieron las generalidades,
alcance, objetivos, posibles lineas estratégicas y proyectos a desarrollar, y se
explico la metodologia de participacion dividiendo la jornada en dos bloques. En el
primero se conformaron mesas de trabajo por cada linea estratégica, en donde se
realizaron preguntas orientadoras estructurando la conversacion grupal de manera
que los aportes de los expertos se realicen en sucesivas rondas, asegurando la
maxima autonomia de cada participante. En el segundo bloque se presentaron
indicadores que requieren de analisis, con el fin de establecer posibles metas.

Mesa 5y 6

Priorizacidén de los problemas analizados en el diagndstico contenido en el Plan de
Gestion Ambiental Regional- PGAR, a la localizacion de esos problemas para
focalizar los sitios de intervencion y a la evaluacion de los factores institucionales y
de gobernabilidad que los afectan. Programas y proyectos prioritarios para dar
respuesta a la problematica ambiental y desarrollar las potencialidades de la oferta
natural de la jurisdiccion de la Corporacion.

Tabla 2. Programas de Inversion presupuestal trabajados en grupos focales PAC 2024-2027

NOMBRE DEL PROGRAMA

Fortalecimiento del desempefio ambiental de los sectores productivos

Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Gestion integral del recurso hidrico

Gestion de la informacion y el conocimiento ambiental

Ordenamiento ambiental territorial

Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima

Educacioén ambiental

Fortalecimiento de la gestion y direccidn del sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
Fuente: Corpoboyaca 2024
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Mesa 7 y 8 entidades del SINA

Participaron funcionarios del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Agrosavia, IDEAM, Procuraduria Agraria, Defensoria del Pueblo, Policia Nacional,
Parques Nacionales Naturales, Instituto Alexander von Humbolt, Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Gobernacion de Boyaca, KWEF,
Universidades, miembros del CIDEABOY vy juventudes; quienes realizaron el
analisis de las problematicas expuestas en las mesas del diagnostico rural
participativo y calificaron los criterios que llevaron a la seleccién y priorizacién de
los problemas. Los criterios utilizados fueron los propuestos por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en la Guia dispuesta para la formulacién del Plan
de Accidn.

Criterios para la seleccion y priorizaciéon de problemas:

« Importancia del problema para la poblacién afectada

e Importancia del problema para el actor del plan y para otros actores
relevantes

« Tiempo de maduracion de las acciones del plan para generar los resultados
esperados

e Recurso critico

e Gobernabilidad

o Costo de postergacién

e Innovacion

« Impacto ambiental y territorial

e Problemas carga o beneficio

Grado de Gobernabilidad: Teniendo en cuenta que es el grado de control que
tiene la Corporacion sobre la situacién o problema y que orienta la estrategia de
accion en el corto plazo hacia los problemas con mayor gobernabilidad, postergando
la intervencion de los problemas con restricciones de gobernabilidad hasta alcanzar
un mayor grado de control sobre la situacion, se clasific6 como alta, media o baja.

4, Técnica Encuesta virtual

Es un método de recoleccion de informacion por medio de plataformas virtuales,
sobre una muestra representativa de una poblacién y sobre un amplio abanico de
cuestiones que se desarrolla a través de un cuestionario para obtener un alto
volumen de informacion presentado a través de datos numéricos e informacion
estadistica. El objetivo fue recoger un volumen de informacioén representativo a
través de las plataformas virtuales como medio idéneo para hacer efectivo el
ejercicio de participacion y consultar a las personas que no pueden participar de
manera presencial en las mesas con comunidades.
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Metodologia: Se cred un formulario de Google forms un formulario de preguntas
abiertas y de selecciéon, que fue publicado en la pagina web de la Corporacién
durante todo el mes de marzo. A través de las redes sociales de la Corporacion se
invitd a la comunidad en general a participar en la encuesta.

Esta herramienta estuvo disponible en la pagina principal de la Corporacion con los
siguientes resultados:

® 1wk ws

Participo en nuestro

‘ Conozca mas

de la construccion

de nuestro i 2eas- 1227

o —— .

\ Construyamos juntos % f
B

——
ids
nuestro =y
plan de accion i L
i Uttize y comparte o
AL = 4 con

| —— & g
Fotografia 1. Espacio virtual construccion PAC 2024-2027
Fuente: PAC Corpoboyaca 2024

( (=1 T formularic virtual poro fa

\ <

| maCérps™ construccion de nuestro
‘( “e 1i¢n. A &

El numero de participantes de la encuesta en el espacio virtual para la construccion
del PAC, fue de 47 personas, el 46,8% se identificaron como mujeres, el 48,9 como
hombres y un 4,3% como otro. Las edades estuvieron en el rango de 21 a 68 afios,
siendo el mayor porcentaje (10,3%) para 38 afos.

Habitantes de 21 municipios se vieron representados en este espacio: Aquitania,
Belén, Mongui, Chivata, Coémbita, municipios de la cuenca del Lago de Tota, El
Espino, Gachantiva, Moniquira, Nobsa, Paipa, Samaca, Soata, Sogamoso,
Susacén, Tipacoque, Paz de Rio, Tota, Tunja, Villa de Leyva, y San Pablo de Borbur
con mayor participacion.

Entre las organizaciones sociales participantes se encuentran: Huella verde,
Guaque, Agrojoven Boyaca, Juntas de accién comunal, Red Nacional Jévenes de
Ambiente Nodo Boyaca, vecinos del Alto de Los Migueles, ACIVI, Municipio de
Nobsa, Ecolago, Desierto de Jutua, Junta de Accién Comunal, Ecocuenca Lago de
Tota, JAC — El Plan de la Escuela, Voceros de mineros tradicionales, Cooperativa
Integral Acuadinamica, Fundacion Defensa y Salvacion del Humedal Lago de Tota,
Veeduria Ciudadana Los Ojos del Agua, UAQUE Asociacion de Turismo
Comunitario con Propésito.

Los participantes virtuales, seleccionaron con un 40% la linea tematica de recurso
hidrico, como la linea con mayores conflictos en sus territorios, seguida de bosques
y biodiversidad con el 22,2%, educacion ambiental con un 15,6% y las lineas de
ordenamiento territorial, gestion del riesgo y cambio climatico con un 11,1%.
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS Y CONSTRUCCION COMPONENTE
PROGRAMATICO

Con el fin de identificar, seleccionar y analizar tanto los problemas ambientales de
la jurisdiccion como los problemas organizativos internos que seran objeto del Plan
de Accion Cuatrienal, se dispuso de la metodologia descrita anteriormente, donde
se pudo describir la situacion inicial y las tendencias de los problemas priorizados
por la comunidad.

Para el ejercicio de seleccion y priorizacion de problemas, se recogio tanto la
informacion obtenida de las técnicas de participacion ciudadana, como la
priorizaciéon de los talleres con grupos focales (SINA), y se llevo dicha informacion
a mesas de trabajo internas de nivel directivo, en donde se realizo el analisis con la
proyeccion presupuestal segun fuentes de financiacién. Una vez establecida la
capacidad técnica y financiera de la institucion se seleccionaron y priorizaron 12
problemas asociados a cada una de las lineas estratégicas del PGAR y a los
programas de inversion presupuestal.

Tabla 3. Priorizacion multicriterio de las problematicas de la jurisdiccion.
- PROBLEMAS PRIORIZADOS EN
g O TRATEGICA TECNICAS DE PARTICIPACION
CIUDADANA
Escaso manejo de las areas protegidas
y ecosistemas estratégicos

Degradacion de ecosistemas y perdida
de la biodiversidad

Instrumentos de planificacion territorial
desactualizados, sin incorporacién y
aplicacién de determinantes
ambientales

Debilidad en el alistamiento y
preparacion ante cualquier escenario
de riesgo

PROGRAMA

Conservacion de la
biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos

Biocentrismo y
contribuciones de la
naturaleza

Ordenamiento ambiental
territorial

Planeacion Territorial y
Paz con la Naturaleza

Gestion de la informacion y
el conocimiento ambiental

Banco de proyectos y sistemas de la
informacion desactualizados

Conservacion, respeto y
aprovechamiento del
agua

Gestion integral del recurso
hidrico

Contaminacion, uso informal, baja
gobernabilidad, disponibilidad y acceso
al Recurso hidrico

Ciudadania Ecoldgica

Educacion ambiental

Desarticulacion institucional de las
autoridades y comunidad en temas de
educacion ambiental

Gestion de la crisis
climatica

Gestion del cambio
climatico para un desarrollo
bajo en carbono y resiliente
al clima

Aumento de la vulnerabilidad por efecto
del cambio climatico
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Ambiente y Economia
Regenerativa

Prevencion, Seguimiento,
y control del deterioro y
dafio ambiental

Fortalecimiento del
desempefio ambiental de
los sectores productivos

Inadecuado uso de los recursos
naturales y contaminacién por parte de
los sectores productivos

Falta de manejo, disposicion y
tratamiento de residuos sdlidos

Ineficiente seguimiento, control y
vigilancia de los Recursos Naturales

Fortalecimiento de la
gestion ambiental
territorial

Fortalecimiento de la
gestion y direccion del
sector Ambiente y

Dificultades en la prestacion de
servicios por parte de la entidad
generando distanciamiento de las
comunidades con la autoridad

Desarrollo Sostenible ambiental

Fuente: Corpoboyaca 2024.

De conformidad con el numeral 3 del articulo 2.2.8.6.4.12 del Decreto 1076 de 2015,
las acciones operativas corresponden a los programas y proyectos prioritarios para
dar respuesta a la problematica ambiental y desarrollar las potencialidades de la
oferta natural de la jurisdiccion de la Corporacion, las cuales son resultado del
analisis de los siguientes insumos:

Avance del Plan de Gestion Ambiental Regional de la jurisdiccion de
Corpoboyaca 2021-2031, en donde se identificaron las lineas estratégicas y
metas a cumplir durante el cuatrienio.

Problematicas y conflictos identificados en la sintesis ambiental.

Indicadores Minimos de Gestidn establecidos por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible mediante Resolucién 0667 de 2016 o norma que
complemente, modifique o sustituya.

Metas del Plan Nacional de Desarrollo, Potencia mundial de la vida 2022-
2026.

Metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, y demas
compromisos y politicas internacionales, nacionales, regionales que son de
competencia o a los que les puede aportar en su cumplimiento Corpoboyaca.
Metas de los Planes y estrategias formuladas, adoptadas y/o aprobadas por
la Corporacion, entre los que se encuentran 9 Planes de Ordenacién y
Manejo de Cuencas Hidrograficas, 6 Planes de Manejo de areas protegidas,
2 de humedales, 3 Planes de Ordenamiento de Recurso hidrico, el Plan de
Ordenacion forestal de la UOF Occidente - Puerto Boyaca y el Plan Integral
de Gestion de Cambio Climatico Territorial (PIGCCT) del departamento.
Obligaciones de sentencias judiciales

Documentos CONPES, en especial el 3801.

Estrategias y Planes Internos que ha formulado y/o adoptado la entidad.
Procesos y procedimientos que hacen parte del Sistema de Gestién de
Calidad de la entidad.
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Las Acciones operativas estan formuladas a nivel de proyecto, que se armonizan
con las ocho (8) lineas estratégicas del PGAR 2021 - 2031 adoptado a través del
Acuerdo 004 de 2021 y modificado mediante Acuerdo 014 de 2022, el cual a su vez
se encuentra armonizado con el Manual de Clasificacion de la Inversidn establecido
por el Departamento Nacional de Planeacion, en atencion al articulo 2.2.6.2.1. del
Decreto 1082 de 2015.

En el cuatrienio 2024-2027 se apuesta por el desarrollo de 8 programas y 12
proyectos cuya organizacion general es la siguiente:

Programas. Los programas constituyen las unidades tematicas del plan de accion;
como lo define el Manual de Clasificacion de la Inversion Publica (Departamento
Nacional de Planeacioén, 2023), es asi como, un programa se refiere al conjunto de
proyectos de inversion y actividades de coordinacion, que apuntan a un resultado
especifico en un sector de accién econdémica, social, financiera o administrativa a
fin de cumplir tanto las metas fijadas por el nivel de gobierno como los compromisos
en cada sector. En este sentido, los programas permiten orientar las acciones dentro
de las distintas dependencias a atender en la mision institucional.

Proyectos. Los proyectos de inversion publica buscan crear, ampliar, mejorar, o
recuperar la capacidad de produccién o de provision de bienes o servicios por parte
del Estado. De esta manera, los productos que permiten cumplir con el objetivo de
un proyecto deben apuntar a alcanzar el resultado del programa al que se asocia
(Departamento Nacional de Planeacion, 2023), por lo que constituyen las unidades
operativas del plan y establecen los productos concretos esperados; asimismo,
especifican cdmo, con qué recursos y en qué magnitud, se ejecutaran las
intervenciones, acorde con las problematicas resumidas en la sintesis diagnodstica
de cada uno de los programas, atendiendo igualmente a los lineamientos
estratégicos previstos en ellos.

Cada proyecto cuenta con un objetivo, que define en términos cualitativos el
propésito de la intervencion; asimismo, se incorpora una breve descripcién, en la
cual se explica la manera como se desarrolla la intervencion y sus componentes;
al final se incluye una tabla en donde se detallan las actividades, acciones
especificas que se llevaran a cabo con el proyecto, los Indicadores, que determinan
la manera objetiva como se mediran los resultados de cada actividad, las cantidades
a ejecutar durante el cuatrienio y en cada vigencia, y las metas, que establecen los
resultados cuantitativos de cada actividad, finalizado el periodo para el cual se
plantea la ejecucion.

Actividad: Son las acciones necesarias en un proyecto para transformar
determinados recursos en productos a partir de un conjunto de insumos y recursos,
en un periodo determinado; dichas acciones consumen recursos y tiempo, y ademas
se les puede identificar un responsable y un producto resultante.
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A continuacién, se presenta la armonizacion realizada entre el PGAR 2021-2031,
los programas de inversion publica y las acciones operativas del PAC 2024-2027.

Tabla 4. Armonizacién Proyectos del PAC 2024-2027 con lineas estratégicas PGAR 2021-2031, con

rogramas de inversioén publica y el PND 2022-2026

Programa de

PND 2022-2026

PROYECTO LINEA PGAR Inversion
Publica- P.LP. EJE CATALIZADOR
Conservacion y | Biocentrismoy Conservacion Transformacion Programa de
Gobernanza de | contribuciones dela productiva, conservacion de

Ecosistemas y
Biodiversidad

de la naturaleza

biodiversidad y
SuS servicios
ecosistémicos

internacionalizacion
y accion climatica

la naturaleza y su
restauracion

Estrategias de
Conservacion
de Floray
Fauna

Biocentrismo y
contribuciones
de la naturaleza

Conservacion
dela
biodiversidad y
Sus servicios
ecosistémicos

Transformacion
productiva,
internacionalizacion
y accion climatica

Programa de
conservacion de
la naturaleza y su
restauracion

Ordenamiento

Planeacion

Ordenamiento

Ordenamiento del Coordinacion de

Territorial y Territorial y Paz ambiental territorio alrededor | los instrumentos
Gestion del con la territorial del agua de planificacion
Riesgo de Naturaleza de territorios
Desastres vitales.
Sostenibilidad Conservacion, Gestion Ordenamiento del El agua, la
Hidrica para el | respetoy integral del territorio alrededor | biodiversidad y

Territorio aprovechamiento | recurso hidrico | del agua las personas en
del agua el centro del
ordenamiento
territorial
Comunicacion | Ciudadania Educacién Convergencia Aprovechamiento
y Educacion Ecoldgica ambiental regional de la ciudad
desde la construida,
Participacion participativo e
Sustentable incluyente, para
el fortalecimiento
de los vinculos
intraurbanos.
Accién Gestion de la Gestion del Transformacion Transicion
Climatica crisis climatica cambio productiva, econdmica
climatico para internacionalizacion
un desarrollo y accién climatica
bajo en
carbono y
resiliente al
clima
Economia Ambiente y Fortalecimiento | Transformacion Transicion
Circulary Economia del desempefio | productiva, econdémica
Sostenible Regenerativa ambiental de internacionalizacion

los sectores
productivos

y accion climatica
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Programa de

PND 2022-2026

PROYECTO LINEA PGAR Inversion
Publica- P.LP. EJE CATALIZADOR
Gestién Ambiente y Fortalecimiento | Transformacion Transicion
Integral de Economia del desempeno | productiva, energética justa,
Residuos Regenerativa ambiental de internacionalizaciéon | segura, confiable
los sectores y accién climatica y eficiente.
productivos
Autoridad Prevencion, Fortalecimiento | Transformacion Transicion
Ambiental Seguimiento, y del desempefio | productiva, energética justa,
control del ambiental de internacionalizacion | segura, confiable
deterioro y dafio | los sectores y accion climatica y eficiente
ambiental productivos
Observatorioy | Prevencion, Fortalecimiento | Transformacion Transicién
Calidad Seguimiento, y del desempeno | productiva, energética justa,
Ambiental control del ambiental de internacionalizacion | segura, confiable
deterioro y dafio | los sectores y accién climatica y eficiente
ambiental productivos
Gestion del Planeacién Gestion de la Ordenamiento del Consolidacioén
Conocimiento Territorial y paz informacion y territorio alrededor | del catastro
y con la el del agua multipropésito y

Fortalecimiento
del Sistema de
Informacion

Naturaleza

conocimiento
ambiental

transito hacia el
sistema
administrativo del

Ambiental territorio (SAT)
Fortalecimiento | Fortalecimiento Fortalecimiento | Ordenamiento del Justicia
y Gestion de la gestion de la gestiony | territorio alrededor | ambiental y
Institucional ambiental direccion del del agua gobernanza
territorial sector inclusiva
Ambiente y
Desarrollo

Sostenible




