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INTRODUCCION

La Corporacidn Auténoma Regional de Boyacd CORPOBOYACA, a través del proceso Gestion
Humana, ha desarrollade su Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2023, éste documento
responde en primera medida a las consideraciones constitucionales para tal fin, a los
parametros del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica — DAFP, la Gula
Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarroilo de los Servidores Pabticos 2020 - 2030, Escuela Superior de
Administracion Publica ESAP, asi como la percepcion del Plan Institucional de Capacitacion
2022 de la entidad vy las orientaciones de la alta direccidn.

Para el afio 2023 por medio del desarrollo del PIC, los procesos de capacitacion y formacion
seran los pitares hacia el logro del componente estratégico para la dptima gestion y
desempefio institucional y dinamizacidn de los procesos inncvadoeres del estado.

En este documento, se presenta la metodologla para el cumplimiento del anterior propdsito,
definiendo las fases de sensibilizacidn, formulacibn de los proyectos de aprendizaje,
consolidacion del diagndstico de necesidades de la entidad incluyendo todos los procesos
que la conforman y la programacidn, ejecucidn y evaluacién de eficacia del plan.

¢ . )
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1, APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcidn Pdblica y ta Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), conscientes de
la incidencia de la capacitacion y el entrenamiento tanto en la profesicnalizacion del servicio
piiblicc como en la mejora continua de fa gestidn plblica, actualizan la politica de
capacitacién fundada en ies sigulentes principios ademas de los establecidos por el Decreto
Ley 1567 de 1998 y Resclucidn 390 de 2017. Es preciso mencionar 10s siguientes principios g
rectores de la capacitacion: '
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2. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL
2.1 MARCO NORMATIVO

Constitucidn Politica de 1991 en su articulo 53.

Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacién para el mejor desempefio
de sus funciones.

Ley 909 de septiembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el
empleo plblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Circular externa No. 100-010 de 2014: Crientaciones en materia de capaditacién y formacion
de los empleados publicos.

Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parciaimente la ley 909 de 2004 y el
Decreto Ley 1567 de 1998”

Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en
la Ley General de Educacion.

Guia Metodelébgica para la implementacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacidn
(PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores Pablicos 2020 - 2030. Marze de

2020. @
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Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario det
Sector de Funcidn Pdblica.

Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo pablico con
el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Confiicto v fa Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO
SCHLESINGER.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacidn 2020 ~ 2030. Departamenta Administrativo de
la Funcién Publica. MARZO DE 2020

2.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 * Por ef cual se crea ef sistema nacional de capacitacion y ef sistema
de estimulos para los empleados def Estado”, ha establecido las definiciones conceptuales
de capacitacion y formacion para el sector piblico.

Del mismo modo, la Funcion Publica en el concepto técnico 100-10 de 2014, aclaré el
término de entrenamiento aplicado al sector piblico colembiane.

A continuacién, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar ef
marco de accidn del diagnéstico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacién: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién para el
trabajo y el desarrolle, como a la educaclon informal. Estos procesos buscan prolongar y
complementar la educacion inicial mediante |3 generacidén de conocimientos, el
perfeccicnamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al
cumplimiento de la mision de las entidades.

"Es e conjunto de procesos organizados relativos a /a educacidn para ef trabajo y ef
desarroflo, como a la educacion informal, Estos procesos buscan projongar y complementar
la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de
habilfdades y el camblo de actitudes, con el fin de Incrementar Ja capacidad individual v
colectiva para contribulr al desarroflo personal integral y al cumplimiento de la mision de las
entidades” (Plan Naclonal de Formacion y Capacitacién 2017).

Formacion: En el marco de la capacitacién, es el conjunto de procesos orientados a
desarrollar y fortalecer una ética del servidor pablico basada en los principios que rigen la
funcion administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modaiidad de capacitacidn que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especiﬁcas(ﬂ
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requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacién: Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar
confusion y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la
educacion formal es necesario precisarlo. Michca (2015) sefiala que este concepto hace
referencia al proceso de trénsito de una persona, gue inicia con su ingreso al servicio pdblico,
el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso {planificado
y controlado). Este proceso es Independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese
sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos puntuales
que requiera en el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacién de los
empleados, orientadas af desarrollo del componente de Capacitacidn son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las
entidades deben segquir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda
manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de
decisiones, la formulacién de politicas piblicas y la generacidn de bienes y servicios.

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de
empleo plblico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa
necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion (Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion Funcién PGblica 2017).

Educacidn: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y
conduce a grados y titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y
se rigen por las normas que regulan el sisterna de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998.
Art. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos
y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacidn formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009). El
tiempo de duracion de estos programas seré de minimo Educacidn Informal; 600 horas para
la formacién laboral y de 160 para la formacién académica. (Circutar Externa No. 100-010
de 2014 dei DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se
orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desem Jeno del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
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observables de manera inmediata. La intensidad de! entrenamiento en el puesto de trabajo
debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiclones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115
/1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestidn del recurso Humano en el sector
piblico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacidn que busca impartir ia
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en fa practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrolic de conocimiento,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata,

Modelos de Evaluacidn: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben
incluir indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las
capacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor pabiico: Todos los servidores pubiicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de
condiciones a la capacitacién, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte
la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios piblicos a su cargo, atendiendo
a las necesidacdes y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente
se tlara prioridad a los empieados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de
2017)

Valor publico: es declr, valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion
publica pueden derlvar en una mayor productividad del sector piblico.
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3. OBIETIVO GENERAL

Desarrollar en los servidores publicos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca -
CORPOBOYACA capacidades y competencias que ademds de contribuir a su productividad
laboral, permitan iiderar transformaciones en el desarrollo de ia identidad corporativa,
cultura del servicio publico y gestion publica efectiva,

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Proporcionar a la CORPORACION v a sus funcicnarios herramientas conocimientos
habilidades y destrezas, estableciendo lineamientos a desarrollar en materia de
formacién, capacitacion y entrenamiento.

» Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, vaiores y competencias
fundamentales del servidor, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los serviclos.

» Desarrollar estrategias de capacitacion gue involucren a todos los funcionarios de la
entidad y que estimuien el sentido de responsabifidad y de pertenencia hacia la
corporacion a través de la competitividad y conccimientos aproplados.

» Contribuir al desarrcllo de competencias funcionales y comportamentales en su
integracion a la cultura organizaclonal, al sistema de valores de la entidad,
familiarizado con el servidor plblice, instruirlo acerca de la misidn, vision, objetivos,
y procedimientos de la entidad v crear sentido de pertenencia hacia la misma por
medio del programa de INDUCCION Y REINDUCCION INSTITUCIONAL.

« Incrementar el nivel de compromiso de los empleados, con el propésito de garantizar
el cumplimiento de los plenes, los programas, los proyectos, los objetivos y los
procesos y procedimientos de la entidad.

+ Generar las bases para el desarrollo de la identidad del servidor piblico en una
perspectiva de mediano y largo plazo, integrada a la cultura organizacional de la
entidad.

4, PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION:

Seran aquellos definidos por la ley para la elaboracion, desarrollo y ejecucion del PIC 2023,
contenidos en el decreto 1567 de 1998 los cuales relacionamos a continuacion:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcidn de los
propasitos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrclio del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo v el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser
la weﬁa a diagndsticos de necesidades de capacitacién previamente realizados
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5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El Manual operativo del MIPG (2019) relaciona entre otra, la siguiente informacion relevante
en el PIC CORPOBOYACA 2023:

{..) la gestidn del conocimiento puede entenderse como el proceso mediante el cual se
implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar,
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestién de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacion y mejorar la
prestacién de bienes y servicios a sus grupos de valor. (...) Asi las cosas, la gestion del
conocimiento y la innovacion busca que las entidades:

» Consoliden el aprendizaie adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y
retroalimentacion. _

¢ Mitiguen la fuga del capital intelectual

» Construyan espacios y procesos de ideacion, experimentacion, innovacion e
investigacion que fortalezcan la atencion de sus grupos de valor y la gestion del
Estado,

« Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupos de valor puedan
acceder con mas facilidad a la informacidn publica.

» Fomenten la cultura de la medicidn y el analisis de la gestion institucional y estatal.

» Identifiguen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios para
su apropiacion.

» Promuevan la cultura de la difusién y la comunicacion del conocimiento en los
servidores y entidades publicas.

« Propicien la implementacién de mecanismos e instrumentos para la captura y
preservacién de la memoria institucional y la difusion de buenas précticas y lecciones
aprendidas,

« Estén a ja vanguardia en los temas de su competencia.

6. PRIORIZACION DE EJES TEMATICOS

El tipo de competencias que deben fortalecerse en los servidores plbiicos deberdn estar
asociadas con el desarrolio de los siguientes ejes teméticos establecidos para la gestién del
conocimiento y I8 innovacidn en el marce del modelo integrado de planeacion y gestion
{MIPG) permitiendo parametrizar conceptos en la gestion plblica a nivel nacional y
territoriai”, (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Funclén Publica 2020 - 2023).
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Fuente: Direccion de Gestidn del Conocimiento, DAFP, 2017

6.2 Eje 2: Creacidn de valor pablico:

Se orienta principalmente a ia capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la
toma de decisiones y la implementacién de politicas piblicas, se genere satisfaccion al
ciudadano v se construya confianza vy legitimidad en la relacién Estado-ciudadano. Esto
responde, principalmente, a la necesidad de fortalecer jos procesos de formacidn,
capacitacién y entrenamiento de directivos piiblicos para alinear las declsiones que deben
tomar con un esquema de gestién publica orientada ai conocimiento y al buen uso de los
recursos para el cumplimiento de metas y fines pianteados en la planeacion estratégica de
ta entidad, de acuerdo con sus competencias.

Creacién de valor piblico:
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Fuente: D?‘eccién de Empleo Plblico - Funcién Plblica con base en Moreno, M. 2009
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6.3 Eje 3: Transformacion digital

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizacicnes, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en generai para obtener mas beneficios
gracias a ia digitalizacion de ios procesos y a fa implementacion dinamica de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por ia influencia de ias tecnoiogias de la informacion y
las comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como
herramientas transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde el
Gobierno nacional se generan lineamientos alrededor de esta transformacion digitai.

Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones {las nuevas tecnologias disruptivas
y los sistemas interconectados que almacenan, gestionan y analizan informacidn, entre
otros) han impactado, practicamente, todos los sectores de la vida cotidiana de las empresas
privadas y emplezan a adoptarse en el sector piblico, pues ofrecen una solucién para
generar blenes y servicios publicos con mayor calidad v menores costos & incluso permiten
ampliar el aicance de los servicios mediante las tecnologias de la informacion v la
comunicacién {TIC), lo cual reduce costos transaccionales para ia ciudadania en ei momento
de acceder a dichos servicios publicos

Para lograr que la transformacion digital esté alineada con la gestién del taiento humano y
con el presente Plan Nacional de Formacidn y Capacditacion, se requiere que la oferta de
capacitacion que formulen las entidades publicas en transformacion digital esté relacionada
con ias siguientes orientaciones:

o Aprovechar la infraestructura de datos publicos

o Garantizar la proteccion de los datos personales

o Utilizar la interoperabilidad entre los sistemas de informacién pdblicos

o Optimizar la gestién de los recursos pbiicos

o Formarse y certificar sus competencias digitales y de innovacién

r Promocionar & software libre o cédigo ablerto

o Priorizar ias tecnologias emergentes de la Cuarta Revolucion Industrial
o Bominar las tecnologias ios sistemas de informacidn v las redes sociales
o Disefiar e implementar ios tramites nuevos en forma digital o electrénica
o Implementar |a politica de racionalizacion y automatizacion del 100% de los trdmites

o Automatizar todos [os tramites y procedimientos internos en cada entidad pubiica

n Propender por ia participacion ciudadana en linea y el gobierno abierto

o Impiementar poiiticas de sequridad y confianza digitai

a Propender por el uso de medios de pago electrénico

o Certificarse como servidor pubiico digitai

o Innovar todo ei tiempo y adaptarse at cambio constante

i Incluir en ios procesos de evaluacién en ei ingreso, de desarrollo y de capacitacién pruebas &
asociadas con competencias digitaies.
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7.3 Capacitaciones de acuerdo a necesidades NO identificadas o Invitaciones por
entes externos y capacitaciones especificas para dependencias y/o
determinados procesos

Cuando se presenten invitaciones a capacitaciones que no se hubieran contemplado en el
PIC o se reciban invitaciones a capacitaciones por entes externos O Se requiera
capacitaciones especificas (especialmente temas misionales) para dependencias y/o
determinados procesos, que NO se inciuyan dentro del proceso de contratacién que
adeiante la Subdireccion Administrativa y Financiera para las capacitaciones trasversales
(numerai 5.2.1 det PGH-04), se adelantard el tramite correspondiente siempre que se
garantice 1a disponibilidad de recursos, para lo cual se debera atender el procedimiento
estipulado en el PGH-04 numeral 5.2.2 De acuerdo a necesidades fdentificadas o invitaciones
por entes externos.

8. METOQOLOGiA PARA EL DISENO Y DIAGNOSTICO DEL PLAN DE
CAPACITACION DE CORPOBOYACA

La elaboracién del plan de capacitacin se desarrolla en fases que a continuacidn se
enuncian:

« Primera Fase: Establecimiento de metodologia para ldentificacién de
necesidades de capacitacion.

Desde el proceso Gestién humana se remitié a los funcionarios de la Entidad por medio de
correo electrénico un formuiario de google drive, a fin de recolectar las necesidades de
aprendizaje individuales y grupales regueridas para el desempefio de cada cargo y
desarrollo de los grupos de trabajo vy ia percepcién de la ejecucion dei Plan Institucional de
Capacitacion de 2022, el cuai se consclidara y anexara al presente documento

« Segunda fase: Consolidacién de necesidades de capacitacién individuales
¥ POr proceso:

El proceso de Gestibn Humana, realiza el andlisis y organizacion de la informacion
suministrada por todos los funcionarios en ia primera fase y procede con la consolidacion
de la oferta institucional de capacitacién como componente indispensable en la formuiacion
del Plan Institucionai de Capacitacion (PIC) 2023.

o Socializacién de temas requeridos por érea de trabajo:

El dia 03 de enero de 2023, se envié mediante encuesta googie drive la percepcion del PIC
2022 y las necesidades por puesto de trabajo para 2023, una vez consolidada la informacion
el 13 de enero de 2023, se envia a lideres de los procesos, jefes y/o subdirectores,
aﬁ conocimiento y definicién de temas segun ei formato FGH-23 REGISTRO DETECCION
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DE NECESIDADES DEL AREA O DEPENDENCIA. Se cita al presidente del SUNET,
representante de SINTRAMBIENTE e integrantes de ia COMISION DE PERSONAL, a mesa
de trabajo para socializar ef borrador del Plan Institucional de capacitacidn y Plan de
Bienestar 2023, este ejercicio permite obtener una ampiia variedad de informacion sobre
ideas, opiniones, emociones, actitudes y motivaciones de las personas que participaron.

Este método adaptado al uso de tecnologia de la informacién v comunicaciones, permite
recoiectar la informacidén necesaria para el construir e Diagndstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacionai.

» Tercera Fase: Consolidacion de necesidades de aprendizaje y tematicas
establecidas por la Ley

Basados en la informacion obtenida mediante la segunda y tercera fase, ademas la
contenida en el manual de funciones y competencias laborales, autodiagntstico de gestion
estratégica de talento humano, planeacién institucional, aspectos como evaluaciones de
desempefio, auditorias, asl como las conslderaciones constitucionales, los pardmetros del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP, la Guia Metodolégica para la
implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y
Desarroilo de los Servidores Pablicos 2020 — 2030, Escuela Superior de Administracién
Publica ESAP, se reaiiza la consolidacién y diagndstico de las tematicas establecidas por la
entidad y por Ia Ley, especialmente ias que buscan el fortalecimiento de |a integridad.

» Cuarta Fase: Presentacién a la Comisién de Personal y al Comité de
Dlreccion.

Esta actividad se realiza con el fin de complementar el diagnostico de necesidades de
aprendizaje, abarcando las orientaciones, observaciones o correcciones emitidas por la aita
dlreccion.

« Quinta Fase: Formulacién del componente de capacitaciéon del Plan
Estratégico de Talento Humano.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacién de ios
programas de aprendizaje: induccion, entrenamiento y capacitaclén, articulados con el Plan
Estratégico de Taiento Humano de la entidad.

9, DESARROLLO DEL COMPONENTE DE CAPACITACION.
Se identificaron ias necesidades de capacitacidn a través de la consolidacién dei diagndstico

de Necesidades de Aprendizaje Organizacional y oferta Institucional en el siguiente
numeral, de acuerdo con las evidencias de ia deteccién segln los instrumentos apiicados:
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a. Necesidades identificadas por la Subdireccion Ecosistemas y Gestion

Ambiental

ITEM | DEPENDENCIA |TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
O AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE [ FUNCIONARIOS ]

1 SUBDIRECCION | Pagos por Servicios Ambientales y|GESTION DEL
DE Capacitacidn sobre como | CONOCIMIENTQ
ECOSUSTEMAS Y |Compensaciones vy  medidas  de|Y LA INNCVACION
GESTION preservacion
AMBIENTAL

2 SUBDIRECCION | Elaboracidn de capas geograficas (SIC) | GESTION DEL
DE CONOCIMIENTO
ECOSUSTEMAS Y Y LA INNOVACION
GESTION
AMBIENTAL

3 SUBDIRECCION | Modelacién Hidroldgica GESTION DEL
DE CONOCIMIENTO
ECOSUSTEMAS Y Y LA INNOVACION
GESTION
AMBIENTAL .
SUBDIRECCION | Modelacion de Calidad Hidrica GESTION DEL
DE CONOCIMIENTO
ECOSUSTEMAS Y Y LA INNOVACION
GESTION
AMBIENTAL '
SUBDIRECCION | Modetlacion Hidraulica GESTION DEL
DE CONOCIMIENTO
ECOSUSTEMAS Y Y LA INNOVACION
GESTION
AMBIENTAL _
SUBDIRECCION | Excel Bésico TRANSFORMACION
DE DIGITA
ECOSUSTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL ]
SUBDIRECCION  |Conocimiento de la Norma Sobre PSA y | GESTION DEL
DE Compensaciones CONOCIMIENTO
ECOSUSTEMAS Y Y LA INNOVACION
GESTION
AMBIENTAL
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b. Necesidades identificadas par la Oficina Control Intemo

ITEM | DEPENDENCIA O |TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO

AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
1 CONTROL INTERNC | PROFUNDIZACION DE LA | GESTION DEL
DIMENSION DE CONTROL INTERNG | CONOCIMIENTO
DE MIPG Y LA INNOVACION
2 CONTROL INTERNO |RIESGOS Y EVALUACION DE|GESTION DEL
CONTROLES CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION
3 CONTROL INTERNO | FORTALECIMIENTO EN | GESTION DEL

HABILIDADES DE  AUDITORIA CONOCIMIENTO
INTERNA BAJO LA NORMA ISO|Y LA INNOVACION

9011:2015.

4 CONTROL INTERNO |CAPACITACION EN ACTUALIZACION | GESTION DEL
NORMATIVA QUE APLIQUE A|CONOCIMIENTO
CORPOROYACA Y LA INNOVACION

¢. Necesidades identificadas por territorial Soata

ITEM | DEPENDENCIA O|TEMA (S) DE CAPACITACION | EJE TEMATICO
AREA PROPUESTD (S5) POR LOS
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
1 |OFICINA Sistemas  de  informacién | TRANSFORMACION
TERRITORIAL gecgrafica, compensaciones | DIGITAL/ GESTION
SOATA ambientales y modulos de consumo |DEL  CONOCIMIENTO
en otorgamiento de concesiones de |Y LA INNCVACION
aquas
2 OFICINA Procedimiento Saricionatotio | GESTION DEL
TERRITORJAL ambiental, Manejo de normatividad | CONOCIMIENTO
SOATA ambiental Y LA INNOVACION
3 OFICINA Manejo de fauna, guias técnicas|GESTION DEL
TERRITORIAL para la atencion de quejas CONOCIMIENTO
SOATA Y LA INNOVACION
4 [OFICINA Seguimiento a licencias GESTION DEL
TERRITORIAL ambientales CONOCIMIENTO
SOATA Y LA INNOVACION g;f
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d. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Pauna

ITEM I?EPENDENCIA 0 TEMA (S) DE CAPACITACION EJE
AREA PROPUESTO (S) POR LOS TEMATICO
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
1 OFICINA tramites complejos, casos espédiales, en [ GESTION  DEL
TERRITORIAL PAUNA |solicitud de permisos menores y CONCCIMIENT
Actualizacion en legislacién ambiental |O
Y 1A
INNOVACION
2 OFICINA Capacitacion en resolucion de conflictos | CREACION DEL
TERRITORIAL PAUNA VALOR PUBLICO
3 OFICINA Capacitacién en Cambio Climatice GESTION DEL
TERRITORIAL PAUNA CONOCIMIENT
0
Y 1A
INNOVACION

e. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Mirafiores

ITEM | DEPENDENCIA O TEMA (S) DE CAPACITACION |EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE |PROPUESTO (S) POR LOS
FUNCIONARIOS
1 OFICINA TERRITORIAL | Manejo y control de Fauna silvestre [GESTION  DEL
MIRAFLORES CONOCIMIENTO
Y LA
INNOVACION
2 OFICINA TERRITORIAL |[Medidén de  caudales  y|GESTION  DEL
MIRAFLORES otorgamiento de concesidn de| CONOCIMIENTO
aguas Y LA
INNOVACION
3 OFICINA TERRITORIAL | Ley 1333 de 2009 GESTION  DEL
MIRAFLORES CONOCIMIENTO
' Y LA
INNOVACION
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f. Necesidades identificadas por la Territorial Socha

ITEM | DEPENDENCIA O TEMA (S) DE CAPACITACION EJE
AREA PROPUESTO (S) POR LOS TEMATICO
SOLICITANTE FUNCIONARIOS .
1 |OFICINA Actualizacion en normatividad ambienta |GESTION  DEL
TERRITORIAL SOCHA CONQCIMIENTO
Y LA
INNOVACION
2 |OFICINA Elaboracién de  Conceptos  de|GESTION DEL
TERRITORIAL SOCHA |seguimiento de acuerdo a la|CONOCIMIENTO
normatividad vigente Y LA
INNOVACION
3 |OFICINA Actualizacion en proceso sancionatorio | GESTION  DEL
TERRITORIAL SOCHA |ambiental tanto parte juridica como [CONOCIMIENTO
técnica. Y LA
INNOV{RCION
4 |OFICINA Actualizacion en evaluacion de permisos |GESTION  DEL
TERRITORIAL SOCHA |menores  (concesiones de  agua, | CONCCIMIENTO
permisos de aprovechamiento forestal y |Y LA
Permisos de Ocupacidn de Cauce). INNOVACION

9. Necesidades Identificadas por la Subdireccion Administrativa y Financiera

ITEM DEPENDENCIA O |[TEMA (S) DE CAPACITACION |EJE TEMATICO
AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
1 | SUBDIRECCION Conocimiento de las normas para el | GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y |reconocimiento, medicion  y| CONOCIMIENTO
FINANCIERA revelacion y presentacion de los|Y LA INNOVACION
i hechos econdmicos de la entidad
2 | SUBDIRECCION Conocimiento de Los | GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y | procedimientos para el registro de [ CONOCIMIENTO
FINANCIERA las operaciones, aplicables a las|Y LA INNOVACION
entidades pulbicas del orden
] nacional ]
3| SUBDIRECCION Normatividad tributaria actualizada | GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y|del orden nacional (reforma|CONOCIMIENTO
FINANCIERA trbutaria), y local (estatuto|Y LA INNOVACION
i tributario municipal)
4 SUBDIRECCION Conocimientos de Word y Excel| TRANSFORMACION
ADMINISTRATIVA Y |avanzado DIGITA
FINANCIERA
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ITEM | DEPENDENCIA O |TEMA (S) DE CAPACITACION |EJE TEMATICO
AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
5 | SUBDIRECCION ACTUALIZACION NORMATIVA 5G- [GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y|SST CONOCIMIENTO
FINANCIERA Y LA INNOVACION
6 | SUBDIRECCION NORMATIVIDAD PESV GESTION DEIL
ADMINISTRATIVA Y CONOCIMIENTO
FINANCIERA Y LA INNOVACIGN
7 | SUBDIRECCION MANEJO DE ARCHIVOS PLANOS | TRANSFORMACION
ADMINISTRATIVA Y DIGITA
FINANCIERA
8 | SUBDIRECCION SOBRE TASA AMBIENTAL GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y CONOCIMIENTO
FINANCIERA Y LA INNOVACION
7 | SUBDIRECCION COBRO PERSUASIVO GESTION DEL
ADMINISTRATIVA Y CONOCIMIENTO
FINANCIERA Y LA INNOVACION
h. Necesidades identificadas por Ja Subdireccion de Recursos Naturales
ITEM | DEPENDENCIA |TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
O AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE | FUNCIONARIOS
1 |SUBDIRECCION |Adquirir habilidades frente a los|GESTION DEL
ADMINISTRACION | procesos sancionatorios respecto de | CONOCIMIENTO
DE  RECURSOS | Restitucién y disposicion final de fauna, | Y LA INNOVACION
NATURALES como frente a los iniciados por
aprovechamientos forestales ]
2 SUBDIRECCION, implicaciones ambientales de las|GESTION DEL
ADMINISTRACION | solicitudes de legalizacién minera, el [ CONOCIMIENTO
DE  RECURSOS|cambio climaticoy la gestion del riesgo | Y LA INNOVACION
NATURALES
3 |SUBDIRECCION |aplicacion del CPACA ley 1437 de|GESTION DEL
ADMINISTRACION [ 2011 en concordancia con la ley 1333 | CONOCIMIENTO
DE  RECURSOS|de 2009, especificamente frente a|Y LA INNOVACION
NATURALES recursos, perdida e competencia,
] caducidad y alegatos i
4 |SUBDIRECCION |LICENCIAS TEMPORALES: |GESTION DEL
ADMINISTRACION | Aspectos  Juridicos y  Técnicos | CONOCIMIENTO
DE  RECURSOS |especificos a tener en cuenta para la|Y LA INNOVACION
.| NATURALES Evaluacion y decision.

7
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Corpoboyaca
ITEM | DEPENDENCIA | TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
O AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE FUNCIONARIOS
5 | SUBDIRECCION COMPENSACIONES GESTION DEL
ADMINISTRACION .BHBIEWALES Por Sustraccion de |CONOCIMIENTO
DE RECURSOS | Areas de Reserva Y LA INNOVACION
NATURALES Por Aprovechamiento Forestal.
Aprovechamiento de Especies
Amenazadas o Vedadas.
Por pérdida de Biodiversidad.
Inversion Forzosa de no menos del
1%.
6 |SUBDIRECCION |EMISIONES ATMOSFERICAS GESTION DEL
ADMINISTRACION |Sistema de control de emisiones CONOCIMIENTO
DE RECURSOS | atmosféricas para fuentes puntuales y | Y LA INNOVACION
NATURALES analisis de resuitados sobre monitoreo
de emisiones
7 |SUBDIRECCION [Manejo y Operacién de Dron de|GESTION DEL
ADMINISTRACION Fotogrametrl'a CONQCIMIENTO
DE  RECURSOS Y LA INNOVACION
NATURALES
8 |SUBDIRECCION [ANALISIS DE DATOS  FISICOS, | GESTION DEL
ADMINISTRACION QUIMICOS, MICROBICLOGICOS Y |CONOCIMIENTO
DE RECURSOS | METEREQOLOGICOS DE Y LA INNOVACION
NATURALES CALIDAD DE AGUA Y AIRE
LABORATORIO
9 |SUBDIRECCION ESTIMACION DE INCERTIDUMBRE [GESTION DEL
ADMINISTRACION | ENFOCADO A CONOCIMIENTO
DE RECURSOS | LABORATORIOS DE  ENSAYO  Y|Y LA INNOVACION
NATURALES MEDICION
LABORATORIO
10 |SUBDIRECCION [ASEGURAMIENTO DE LA VALIDEZ DE|GESTION DEL
ADMINISTRACION | LOS RESULTADOS EN L@BORATORIOS CONOCIMIENTO
DE RECURSOS | DE ENSAYOS Y MEDICION Y LA INNOVACION
NATURALES
LABORATORIO
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i. Necesidades identificadas por la Subdireccion de Planeacién y Sistemas de

Informacion
ITEM | DEPENDENCIA | TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
O AREA PROPUESTO (S) POR LOS
SOLICITANTE | FUNCIONARIOS .
1 |SUBDIRECCION |Implementar politicas de seguridad y| TRANSFORMACION

DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

privacidad de la informacidn / Curso
en norma 150 27000

DIGITAL/ GESTION DEL

CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Implementar Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacidn /
Trasformacion Digital, Inteligencia
Artificial (Desing thinking, Machine
Learning, blockchain, 1oT)

TRANSFORMACION

DIGITAL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Capacitacién sobre politicas de gestion
y desempefio institucional que aplican
a la entidad y son evaluados a traves
del FURA

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Capacitacion  sobre  ordenamiento

territorial en suelo rural

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Capacitacion en ciclo de proyectos,
planeacidn estratégica, formulacion de
indicaderes, seguimiento, entre otros

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PIANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Cursc en norma ISO 27000 nivel
avanzado.

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Profundizacibn en las politicas de
gestion y desempefio institucional
evaluadas a través del FURAG (io
imparte la ESAP o el DAFP)

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Formacién en Excel avanzado

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

SUBDIRECCION
DE PLANEACION

Curso en software libre de sistemas de
informacion geogréfica QGIS

GESTION
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION

Pl
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DEPENDENCIA |TEMA
O AREA

SOLICITANTE

PROPUESTO (S) POR LOS
FUNCIONARIOS

(S) DE CAPACITACION

EJE TEMATICO

Y SISTEMAS DE
INFORMACION

10

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

Curso

artificial

en BIG data e inteligencia

GESTION
CONQCIMIENTO
Y LA INNOVACION

DEL

j. Necesidades identificadas por la Oficina de Participacion y cultura ambiental

Educacion Ambiental PROCEDAS.

ITEM | DEPENDENCIA O TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE |PROPUESTO {(S) POR LOS
FUNCIONARIOS )
1 |OFICINA DE CULTURA |Estrategias pedagdgicas de|GESTION DEL
AMBIENTAL trabaje  comunitario para el CONOCIMIENTO
cumplimiento de sancienes|Y LA INNOVACION
ambientales en marco de @ ley
1333 de 2019
2 |OFICINA DE CULTURA |Técnicas y metodologias | GESTION DEL
AMBIENTAL educativas y participativas para el CONOCIMIENTO
abordaje de gqrupos de nifos, |Y LA INNOVACION
jévenes y adultos en marce del
manejo de conflictos ambientales.
3 |OFICINA DE CULTURA |Formulacidn de  Proyectos | GESTION DEL
AMBIENTAL Ambientales Escolares PRAE vy CONOCIMIENTQ
Proyectos Comunitarios  de|Y LA INNCVACION

k. Necesidades identificadas por la Secretaria General y Juridica

ITEM | DEPENDENCIA O TEMA (S) DE CAPACITACION EJE TEMATICO
AREA SOLICITANTE |PROPUESTO (S) POR LOS
FUNCIONARIOS
1 |SECRETARIA GENERAL |Derecho administrativo y en demas GESTION DEL
Y JURICA areas del derecho CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION
2 | SECRETARIA GENERAL | Derecho administrativo, estatutario y | GESTION DEL
Y JURICA en demds areas del derecho CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION
3 | SECRETARIA GENERAL (Derecho disciplinario GESTION DEL
Y JURICA CONOCIMIENTO
Y LA INNOVACION
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+ OTROS TEMAS, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO MIPG- DAFP.

ITEM

DEPENDENCIA O
AREA
SOLICITANTE

TEMA (S) DE CAPACITACION
AUTODIAGNOSTICO MIPG

EXE TEMATICO

Administrativa
Financiera
Gestidn Humana

Y

Gestidn del talento humano
Integracion culturai
Planificacidn, desarrollo territorial vy
nacional

Relevancia intemacional
Buen Gobierng
Contratacion Piblica
Cultura organizacional
Derechos humanos

Gestion administrativa
Gestion documental
Gestidn Financiera
Innovacion

Participacion ciudadana
Servicio al ciudadano

Creacion del valor
publico.

Administrativa vy
Financiera

Gestion de las tecnologias de la
informacion

Derecho de acceso a la infermacién
Transformacion digital
Sequridad  digital
informacion
personales
Gobierno Digital

riesgos de
de datos

Y
y  politica

Transformacion
digital

Administrativa vy
Financiera

Capacitacion  sindical (minimo 2

Capacitaciones en ei afio)

Etapas y Desarrolic de la negociacion
sindical (PARA INCLUIR)

Elaboracion, estructuracion Y
seguimiento de pliego de solicitudes de
la negociacion sindical {PARA INCLUIR)

Creacion del valor
publico.
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9.1 Observaciones sindicado SUNET y Lideres, Responsables de procesos, jefes
de depondencia y Comision de personal

El dia 25 de enero de 2023, se recibieron mediante correo electrdnico observaciones por
parte de la presidente del sindicato SUNET, los miembros de SINTRAMBIENTE no se
manifestaron al respecto.

9.2 Presentacion a la Comision de Personal
De acuerdo con la informacion anterior, et dia 27 de enero de 2023, se presentd el

documento censolidado ante ia Comisidn de Personal, & cual fue analizado, definiéndose
los siguientes temas para la vigencia 2023.

DEPENDENCIA O CATIE’;'CAI'E'?C?(EN
ITEM AREA HORAS EJE TEMATICO
SOLICTTANTE PROPUESTO (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
Pagos por Servicios
Eggg%gﬁgﬁﬁ“fli Ambientales y Capacitacion GESTION DEL
1 GESTION sobre como 16 CONOCIMIENTO Y LA
Compensaciones y medidas INNOVACION
AMBIENTAL q ..
2 preservacion
SUBDIRECCION DE
5 | ECOSISTEMAS Y Elaboracion de capas 24 gg?dﬂogl':d?ﬁ%TOY LA
GESTION geograficas (SIC) INNOVACION
AMBIENTAL
SUEDIECCoN D GEsTon o
3 Modelacion Hidrologica CONCCIMIENTOY LA
GESTION INNOVACION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE .
ECOSISTEMAS Y |Modelacion de Calidad GESTION DEL
4 I 72 | CONOCIMIENTOY LA
GESTION Hidrica :
AMBIENTAL INNOVACION
SUBDIRECCION DE :
ECOSISTEMAS Y GESTION DEL
5 Modelacion Hidraulica CONOCIMIENTOY LA
GESTION INNOVACION
AMBIENTAL NNOVACT
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y . TRANSFORMACION
3] GESTION Excei avanzado 24 DIGITA
AMBIENTAL
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DEPENDENCIA O Jﬁ:@éﬁﬁ’gu
ITEM AREA PROPUESTO (S HORAS EJE TEMATICO
SOLICITANTE (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
, Conocimiento de las normas ,
SUBDIRECCION para e reconocimiento, GESTION DEL
7 | ADMINISTRATIVA |medicidn y revelacion y| 16 | CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA presentacion de los hechos INNCVACION
econdmicos de la entidad
Conocimiento de  Los
SUBDIRECCION  |procedimientos para el GESTION DEL
8 | ADMINISTRATIVA |registro de las operaciones,| 16 |CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA aplicables a las entidades INNOVACION
pubicas del orden nacional
, Normatividad tributaria ,
SUBDIRECCION actualizada del orden GESTICN DEL
9| ADMINISTRATIVA | nacional (reforma; 16 |CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA tributaria), y local (estatuto INNOVACION
] tributaric municipal) i
SUBDIRECCION s . GESTION DEL
10| ADMINISTRATIVA |goaizacon  nomaiva| 16 | CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
11 | ADMINISTRATIVA |Normatividad PESV 16 |CONCCIMIENTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
12 | ADMINISTRATIVA |Sobre tasa ambiental 16 CONOCIMI{ENTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
13 | ADMINISTRATIVA |Cobro persuasivo 16 CONOCIMI!—ZNTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACION
Adquirir habilidades frente
a los  procesos ,
SUBDIRECCIé‘N' sancionatorios respecto de GESTION DEL
14 ADMINISTRACION |Restitucidn y disposicion 24 CONOCIMIENTOY LA
DE RECURSOS final de fauna, como frente INNOVACION
NATURALES a los iniciades por
aprovechamientos
forestales
Implicaciones ambientales .
i‘éﬁﬁéﬁ%‘%’fm de las  solictudes de GESTIGN DEL
15| nE RECURSOS legalizacion minera, el| 24 |CONOCIMIENTOY LA
NATURALES cambio climdtico y ia INNOVACION
gestion def riesgo
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DEPENDENCIA O Jﬁr:éi%?gﬂ
ITEM AREA PROPUESTO (S) POR HORAS EJE TEMATICO
SOLICITANTE '
LOS FUNCIONARIOS
Aplicacion del CPACA ley
) 1437 de 2011 en
SUBDIRECCION  |concordancia con la ley :
| ADMINISTRACION |1333 de 2009, L, | LA
DE RECURSOS especificamente  frente a INNOVACION
NATURALES recursos, perdida e
competencia, caducidad vy
alegatos
— [LICENCIAS
SUBDIRECCION' TEMPORALES: Aspectos
17 ADMINISTRACION (Juridicos y  Técnicos 24 ggﬁggh:a?&ro Y LA
DE RECURSOS especificos a tener en INNOVACION
NATURALES cuenta para la Evaluacién y
decision.
EMISIONﬁS
L ATMOSFERICAS Sistema de
%ﬁ?ﬁ%ﬂlow control  de  emisiones GESTION DEL
18 DE RECURSOS atmosféricas para fuentes| 16 CONQCIMIENTO Y LA
NATURALES puntuales vy andlisis de INNOVACION
resultados sobre monitoreo
. de emisiones
SUBDIRECCION
19 ADMINISTRACION |Manejo y Operacién de Dron 8 E?ggiFORMACION
DE RECURSCS de Fotogrametria
NATURALES
SUBDIRECCION ., .
ADMINISTRACION |Andlisis de datos fisicos, GESTION DEL
20| DERECURSOS | duimicos, microbiologicos y CONOCIMIENTO Y LA
meteoroldgicos de calidad
NATURALES | | INNOVACION
LABORATORIO | 9€ 2guay alre
SUBDIRECCION , (s
ADMINISTRACTON | EStmacion de GESTION DEL
21| DE RECURSOS :ggzgf;‘r?;gred ee“g‘;aadg al  qg CONOCIMIENTO Y LA
NATURALES | = 0 Yo ¥ INNOVACION
LABORATORéO
SUBDIRECCION . .
ADMINISTRACION ggegulfsm'e':etgudrfa':o:a"ﬁ:; GESTION DEL
22 DE RECURSOS laboratorios de ensavos CON-‘.'J{'_?IIV'IIEI"~FI"CJI Y LA
LAN;OT;JAR%ES i YOS ¥ INNOVACION
TORIO '
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fa_Ley 1333 de 2019

DEPENDENCIAO|  oe VDD
ITEM AREA PROPUESTO (S) POR | IORAS EJE TEMATICO
SOLICITANTE '
LOS FUNCIONARIOS
SUBDIRECCION DE | Implementar politicas de ;

»3|PLANEACION ¥ | sequridad y privacidad dela| 0 cow%EchHgEr;?gLv A
SISTEMAS DE LA |informacion [/ Curso en INNOVACION
INFORMACION norma 150 27000

Implementar Plan
Estratégico de Tecnologias .
de la Informacidn [ GESTION DEL

24 | SUBDIRECCION DE | Trasformacion Digital, 40 CONOCIMIENTO Y LA
PLANEACION Y Inteligencia Artificial INNOVACION
SISTEMAS DE LA  |{Desing thinking, Machine
INFORMACION Learning, blockchain, IoT}

Capacitacién sobre politicas .
SUBDIRECCION DE (de gestion y desempefio GESTION DEL

25| PLANEACION Y |institucional que aplicanala| 40 CONOCIMIENTO Y LA
SISTEMAS DE LA |entidad vy son evaluados a INNOVACION
INFORMACION través del FURA
SUBDIRECCION DE %

»5 | PLANEACION Y | Capacitacién sobre| 1o | oMo LA
SISTEMAS DE LA | ordenamiento territorial en INNOVACION
INFORMACION suelo rural

Capacitacion en ciclo de .
SUBDIRECCION DE | proyectos, planeacion GESTION DEL

27 | PLANEACION Y estratégica, formulacion de| 40 CONOCIMIENTO Y LA
SISTEMAS DE LA |indicadores,  seguimiento, INNOVACION
INFORMACION entre otros
SUBDIRECCION DE .

28 PLANEACION Y Curso en software libre de 24 TRANSFORMACION
SISTEMAS DE LA  |sistemas de informacién DIGITA
INFORMACION geografica QGIS ]
SUBDIRECCION DE (Curso en BIG data e TRANSFORMACION

29 PLANEACION Y inteligencia artificial 24 DIGITA/GESTION DEL
SISTEMAS DE LA CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION INNO\{ACION

Estrategias pedagégicas de GESTION DEL
OFICINA DE | trabajo comunitario para el CONOCIMIENTO Y LA
30| CULTURA cumplimiento de sandones| 16 INNOVACION
AMBIENTAL ambientaies en marco de

i
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DEPENDENCIAG |  oin OV DE
ITEM AREA HORAS EJE TEMATICO
SOLICITANTE PROPUESTO (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
Técnicas v metodologias
educativas y participativas .
OFICINA DE | para el abordaje de grupos GESTION DEL
31| CULTURA de niflos, ibvenes y| 24 CONOCIMIENTO Y LA
AMBIENTAL adultos en marco  del INNOVACION
manejo de conflictos
ambientales.
Formulacion de Proyectos .
OFICINA DE { Ambientales Escolares GESTION DEL
32 | CULTURA PRAE Y  Proyectos 8 CONOCIMIENTO Y LA
AMBIENTAL Comunitarios de Educacién INNOVACION
Ambiental PROCEDAS.
SECRETARIA GESTION DEL
33 | GENERAL Y | Derecho administrativoy en| 16 CONOCIMIENTO Y LA
JURICICA demds areas del derecho INNOVACION
SECRETARIA Derecho administrativo, GESTION DEL
34 | GENERAL Y |estatutaric v en demds 16 CONOCIMIENTO Y LA
JURICICA areas del derecho INNOVACION
SECRETARIA GESTION DEL
35 | GENERAL Y 16 CONOCIMIENTO Y LA
JURICICA Derecho disciplinario INNOVACION
Profundizacidn de la GESTION DEL
36| oo dimension de control| 16 | CONOCIMIENTO Y LA
interno de mipg INNOVACION
. L. GESTION DEL
37| SorRos Riesgos v evaluacién de| 16 CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION
Fortalecimiento en
35| CONTROL habilidades de auditorla| co”%ﬁﬁ%’”#gh, A
INTERNO interna bajo lz2 norma iso INNOVACION
S011:2015.
Manejo de fauna, guias GESTION DEL
39 ggiﬁirORIAL técnicas para la atencion de 16 CONOCIMIENTO Y LA
guejas INNOVACION
- . . GESTION DEL
40| Sonrn DAL Seguiments 2 lieendias) 46 | CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION
tramites complejos, casos GESTION DEL
41| o RITORIAL | eopéciales, en solicitud de| 24 | CONOCIMIENTO Y LA
permisos menores y INNOVACION
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DEPENDENCIAO| o OV D
ITEM AREA PROPUESTO (S) POR HORAS EJE TEMATICO
SOLICITANTE | RO (S) PO
LOS FUNCIONARIOS
Actualizacidén en legislacidn
ambiental
GESTION DEL
42| FERRITORIAL | Capacitacion en resolucion| 40 | CONOCIMIENTO Y LA
de conflictos INNOVACION
GESTION DEL
43 ZEERNEORIAL Capacitacion en Cambio 16 CONOCIMIENTQY LA
Climatico INNOVACION
GESTION DEL
44| FRATTORAS [Manefo y control de Fauna| 16 | CONOCIMIENTOY LA
silvestre INNO‘\{ACION
RITO Medicion de caudales y GESTION DEL
45 LEIEAFLOII?E%L otorgamiento de concesidn| 16 CONOCIMIENTO Y LA
de aguas INNOVACION
Elaboracién de Conceptos GESTION DEL
46| LRTORIAL o sequimiento de acuerdo| 16 | CONOCIMIENTO Y LA
a la narmatividad vigente INNOVACION
Actualizacion en  proceso :
TERRITORIAL sancionatorio ambiental GESTION DEL
47 s 16 CONOCIMIENTO Y LA
SOCHA tanto parte juridica como 5
téeni INNOVACION
nica.
Actualizacién en evaluacion
de  permisos  menores ]
{concesiones de agua, GESTION DEL
48| Lo ORAL | permisas de| 16 | CONOCIMIENTOY LA
aprovechamiento forestal y INNOVACION
Permisos de Ocupacién de
Cauce).
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OTROS TEMAS, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO MIPG- DAFP.

ITEM | DEPENDENCIA O | TEMA (S) DE CAPACITACION | EJE TEMATICO

AREA AUTODIAGNOSTICO MIPG
SOLICITANTE
1 Administrativa  y|Gestion del talento humano Creacidn  del  valor
Financiera — | Integracion cultural publico.
Gestion Humana | Planificacidn, desarrollo territorial
¥ hacional

Relevancia internacional
Buen Gobierno
Contratacion PUblica
Cultura organizacional
Derechos humanos
Gestidn administrativa
Gestién documental
Gestion Financiera
Innovacion
Participacion ciudadana
Servicio al ciudadano

2 Administrativa  y| Curso de Excel avanzado Transformacion digital
Financiera Gestién de las tecnologias de la
informaclén

Derecho de acceso a la
Informacidn

Transformacion digital

| Seguridad digital y riesgos de
informacion y politica de datos

personales
Gobierno Digital
3 Administrativa vy |Capacitacion sindical (minimo 2|Creacién  del  valor
Financiera Capacitaciones en el afio) publico.
Fortalecimiento Sindical
{Constitucion de las

Organizaciones  sindicales, El
papel de la Mujer en las
Organizaciones Sindicales)

Liderazgo

Negociacion Colectiva
Convenciones de la OIT
refrendados por el Gobierno
Colombiano
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ITEM | DEPENDENCIA O(TEMA (S) DE CAPACITACION | EJE TEMATICO
AREA AUTODIAGNOSTICO MIPG
SOLICITANTE

Evaluacion de  Desempefio
{Competencias Laborales vy
Comportamentales)

Carrera Administrativa
(Competencias  Laborales vy
Comportamentales)

Nicleos basicos del
conocimiento, areas dei
conocimienta.

Didlogo Social y Resolucién de
Conflictos

9.3. Presentacion al Comité de Direccion

De acuerdo con la informacién anterior, estas actividades identificadas se presentan al
Comité de Direccidn con el fin de ser atendidas a través del PIC 2023, segin et presupuesto
establecido.

Una vez aprobado el PIC, se procederd a la publicacion del anexo denominado
“capacitaciones aprobadas por el comiteé de direccidn congruente con el presupuesto de
capacitacion”.

9.4 Divulgacion y Sensibilizacién

Se solmtaré al proceso Gestién Comumcacmnes mediant:e el formato FCM-01 SOLICITUD

- - JZAR D 'MEN TNA WEB, |a publicacion y difusion de
dlcho Plan, ccn el fin de difundir la mformac!én por los medios establecidos ¥ apmbados
por CORPOBOYACA. Esta sensibilizacién se basard en piezas graficas de comunicacién,
frases alusivas a |a aprobacién del PIC, publicacién en la pagina WEB, publicacién en SGI
Almera, entre otras.

9.5 Ejecucion del PIC
Se implementaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2023.

Ei desarrofio del Plan Institucional de Capacitacion serd coordinado por la Subdireccién
Administrativa y Financiera y el Proceso de Gestion Hurmana, bajo la Responsabilidad de!
profesional especializado grado 12, con el apoyo de los procesos de comunicacicnes,
sistemas y gestién documental y se ejecutara en jornadas laborales de manera.

GP -
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La Direccidon General y los Lideres del proceso facilitardn y apoyaran la ejecucion y
participacion de los funcionarios en &l presente Plan Institucional de Capacitacion en
cumplimiento de la normatividad y el desarrollo del Talento Humano de ta Corporacion,

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de
conformidad con su consecucion producto de |z gestion de la Subdireccion Administrativa y
financiera y Gestibn Humana con sus aliados estratégicos, como SENA, COMFABQY, ESAP,
FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre otros; para acceder a cursos presenciales donde
todos los funcionarios podran inscribirse a los cursos ofertados.

Para su ejecucion, se contemplaran las costumbres y tradiciones, situaciones socialmente
aceptables que conforman la cultura organizacional ademas de los valores, principics y
regias formales de la entidad y a nivel territorial se tendran en cuenta las costumbres y
tradiciones ancestrales de los habitantes del territorio especifico para fortalecer la dinamica
y cultura organizacional, a través de procesos de capacitacidn que reconozcan la realidad
del territorio en el que se gobierna o administra lo pdblico.

9.6 Seguimiento y Evaluacién
9.6.1 AL PIC 2023

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacién de encuestas
virtuales antes y después de la capacitacion o actividad contenida en el PIC, estos
formularios se denominaran ENCUESTA PRE Y ENCUESTA POST y el nombre del tema,
donde se evaluara los conocimientos previos de cada participante en el tema especifico,
nivel de safisfaccién personal alcanzado y aprendizaje logrado mediante la comparacion de
los resuitados previos y posteriores.

La fase de evaluacidn se realizard anualmente por medio de la medicion de indicadores con
el fin de presentar conclusiones y recomendaciones generales del PIC 2023

SEGUIMIENTO PIC APROBADO EN ENERO DE 2023

El dia jueves 18 de mayo de 2023, se realizd mesa de trabajo con Lideres de las diferentes
subdirecciones y Oficinas Territoriales para seguimiento a la ejecucién del PIC , con el fin
de establecer temas trasversales y especificos, concluyendo la necesidad de realizar
modificaciones al Plan Institucional de Capacitacion aprocbadc en enero de 2023, en el
sentido de eliminar algunos temas que no son necesarios ejecutar en la vigencia actual e
incluir otros que en su momento no se contemplaron pero que resultan fundamentales para
fas actividades misionales de fa Corporacion, especialmente relacionados con el Laboratorio.

El dia 29 de mayo de 2023, en reunién de comisién de personal, se puso a consideracién
las modificaciones efectuadas al Plan de capaditacién 2023, aprobando los siguientes ﬁ(
temas:
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DEPENDENCIA 0| 00 (G
ITEM AREA PROPUESTO (S HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
Pagos por Servicios
SUBDIRECCION DF | Ambientates y Capacitacién GESTION DEL
1 GESTION sobre como 16 CONOCIMIENTO Y LA
AMRIENTAL Compensauqr]es y medidas INNOVACION
de preservacion
SUBDIRECCION DE :
2 ECOSISTEMAS Y| Elaboracion de capas 24 ggls\'lgglNMIENTOY ka
GESTION geograficas (SIC) ;
INNOVACION
AMBIENTAL
SUBDIRECcoN OF - o o
3 Modelacion Hidroldgica CONOCIMIENTOY LA
GESTION INNOVACION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
g . GESTION DEL
4 ECOSISTEMAS Y Mgrdg!aaon de Calidad 7 CONOCIMIENTOY LA
GESTION Hidrica INNOVACION
AMBIENTAL
oA Y GESTION DEL
5 Modelacién Hidraulica CONOCIMIENTOY LA
GESTION INNOVACION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE )
6 E‘ég%lg{f MAS Y Excel avanzado 24 E?é#iFORMACION
AMBIENTAL
, Conocimiento de las normas
SUBDIRECCION  |para el reconccimiento, GESTION DEL
7 ADMINISTRATIVA |medicion y revelacion y)16 CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA presentacién de los hechos INNOVACION
econémicos de la entidad
Conocimiento  de  Los
SUBDIRECCION | procedimientos para el GESTION DEL
8 ADMINISTRATIVA |registro de las operaciones, | 16 CONOCIMIENTO Y LA
Y FINANCIERA aplicables a las entidades INNOVACION
pubicas del orden nacional
Normatividad tributaria i
SUBDIRECCION  |actualizada del  orden GESTION DEL
9 ADMINISTRATIVA |nacional (reforma | 16 CONOCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA tributaria), y local (estatuto INNOVACION

tributario municipal)
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DEPENDENCIA O EEA'::C“ACI%S% DE
ITEM | AREA HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE PROPUESTO (S) POR
) LOS FUNCIONARIOS ]
SUBDIRECCION s . GESTION DEL
10 |ADMINISTRATIVA |ACRAZacon  nomathal,s conoCIMIENTOY LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
11 ADMINISTRATIVA | Normatividad PESV 16 CONOCIMIENTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
12 ADMINISTRATIVA |Scobre tasa ambiental 16 CONOCIMIENTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACION
SUBDIRECCION GESTION DEL
13 ADMINISTRATIVA |Cobro persuasivo 16 CONOCIMIENTO Y LA
Y FINANCIERA INNOVACIGN
Implicaciones ambientales
igﬂ?;%%%?m de las solicitudes de GESTION DEL
14 DE RECURSOS legalizacion n‘linera, el (24 CONOCIMIENTO Y LA
NATURALES cambio climético y la INNOVACION
gestion del riesgo
Aplicacion del CPACA ey
i 1437 de 2011 en
SUBDIRECCION concordancia con la ley
;s |ADMINISTRACION |1333 de 2009, |, (CES?JTIOSITHENTO v Ok
DE RECURSOS | especificamente  frente a INNOVACION
NATURALES recursos, perdida e
competencia, caducidad y
alegatos
) LICENCIAS
SUBDIRECCION' TEMPORALES: Aspectos
16 |ADMINISTRACION [juridicos y  Técnicos|,, gg?lgg:ﬂIENTO ¢ o
DE RECURSOS |especificos a fener en INNOVACION
NATURALES cuenta para la Evaluacion y
decisidn.
EMISIONI—EES
ATMOSFERICAS Sistema de
igﬁ?ﬁgg%%%rq control  de  emisiones GESTION DEL
17 DE RECURSOS atmosfericas para fuentes|16 CONOCIMIENTO Y LA
NATURALES puntuales y andlisis de INNOVACION
resultados sobre monitoreo
de emisiones
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DEPENDENCIA O Tcir:cn ACI%"& DE
ITEM | AREA ' HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE | PROPUESTO (S) POR
i LOS FUNCIONARIOS
SUBDIRECCION o .
ADMINISTRACION |Analisis de datos fisicas, GESTION DEL

18 |DE  RECURSQS|Guimicos, microbioldgicos y CONOCIMIENTO Y LA
NATURALES ;"Ete"m'ég'?"s de calidad INNOVACION
LABORATORIO e aguay aire
SUBDIRECCION .

ADMINISTRACION 5.5:"2”;?;:1‘5;” o enfocado dg GESTION DEL

19 |DE RECURSOS | -t de ensavo v| 48 CONOCIMIENTO Y LA
NATURALES Yoy INNOVACION
LABORATORIO medicion
SUBDIRECCION . .

ADMINISTRACION Qseg”l’asm'e“;jfa? ‘s’a"dgrf GESTION DEL

20 |DE  RECURSOS Iaiorafoﬁ o do o n;’a o5 y CONOCIMIENTG Y LA
NATURALES medicidn INNOVACION
LABORATORIO

cursec de formacidn v

capacitacion de auditoria

intema bajo ia norma
SUBDIRECCION  |ISO/IEC 17025:20i7 para GESTION DEL
ADMINISTRACION |funcionarics  de  la CONOCIMIENTO Y LA

21 |DE RECURSOS | Corporacién Auténoma | 40 INNOVACION
NATURALES Regional de Boyacd de
LABORATORIO acuerdo con las PARA INCLUIR

especificaciones  fécnlcas
descritas en los estudios
previos
SUBDIRECCION DE | Implementar politicas  de :

,, |PLANEACION Y| seguridad y privacidad de la| ,, O ONIENTO Y La
SISTEMAS DE LA|informacion / Cursc en INNOVACION
INFORMACION norma IS0 27000

Implementar Plan
Estratégico de Tecnologias
de la Informacién [ GESTION DEL

23 SUBDIRECCION DE | Trasformacion Digital, { 40 CONOCIMIENTO Y LA
PLANEACION Y |Inteiigencia Artificial INNOVACION
SISTEMAS DE LA|(Desing thinking, Machine
INFORMACION Learning, blockchain, IoT)

Capacitacién sobre politicas GESTION DEL

24 o =~ 40 CONOCIMIENTO Y LA
SUBDIRECCION DE de gestion y desempefio INNOVACION
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perenoecin o] Toncrracin
ITEM | AREA HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE PROPUESTO (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
SISTEMAS DE LA |entidad y son evaluados a
INFORMACION través del FURA
SUBDIRECCION DE 2
o5 [PLANEACION Y |Capacitacion sobre |, ggﬁ"mmm v D&
SISTEMAS DE LA |ordenamiento territorial en INNOVACION
INFORMACION suelo rural
Capacitacién en ciclo de )
SUBDIRECCION DE | proyectos, planeacién GESTION DEL
26 | PLANEACION Y | estratégica, formulacidn de|40 CONOCIMIENTO Y LA
SISTEMAS DE LA|indicadores, seguimiento, INNOVACION
INFORMACION entre otros
SUBDIRECCION DE .
97 PLANEACION Y |Curso en software libre de 24 TRANSFORMACION
SISTEMAS DE LA|sistemas de informacién DIGITA
INFORMACION geografica QGIS ]
SUBDIRECCION DE [Curso en BIG data e TRANSFORMACION
28 PLANEACION Y |inteligencia artificial 24 DIGITA/GESTION DEL
SISTEMAS DE LA CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION TNNOVACION
Estrategias pedagégicas de GESTION DEL
OFICINA DE | trabajo comunitario para €l CONOCIMIENTO Y LA
29 CULTURA cumplimiento de sanciones |16 INNOVACION
AMBIENTAL ambientales en marco de
la Ley 1333 de 2019
Técnicas y metodologias
educativas y participativas
OFICINA DE | para el abordaje de grupos GESTION DEL
30 |CULTURA de nifios, jévenes y|24 CONOCIMIENTO Y LA
AMBIENTAL adultos en  marce  del INNOVACION
manejo de conflictos
ambientales.
Formulacién de Proyectos
OFICINA DE | Ambientales Escolares GESTION DEL
31 CULTURA PRAE y  Provectos |8 CONOCIMIENTG Y LA
AMBIENTAL Comunitarios de Educacién INNOVACION
Ambiental PROCEDAS.
SECRETARIA GESTION DEL
32 GENERAL Y | Derecho administrativo y en | 16 CONQCIMIENTG Y LA
JURICICA demads areas del derecho INNQVACION
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perenoencia ol Hn )
ITEM | AREA HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE | PROPUESTO (S} POR
LOS FUNCIONARIOS ]
SECRETARIA Derecho administrativo, GESTION DEL
33 GENERAL estatutaric v en demas|16 CONOCIMIENTO LA
JURICICA areas del derecho INNOanCION
SECRETARIA GESTION DEL
34 GENERAL 16 CONOCIMI!ENTO LA
JURICICA Derecho discipfinario INNOVACION
Profundizacion de |la GESTION DEL
R el dimension de control{16  |CONOCIMIENTO Y LA
interno de mipg INNOVACION
. , GESTION DEL
36 |ohes Riesgos ¥ evalacdon delys  |CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION
Fortalecimiento en 2
357 |CONTROL habilidades de auditorial, . (SEDON L OF
INTERNO intema bajo la norma iso INNOVACION
9011:2015. ]
RITO Manejo de fauna, guias GESTION DEL
38 -El‘:giTA RIAL técnicas para la atencion de | 16 CONOCIMIENTO LA
quejas TNNOVACION
TERRITORIAL Seguimientc a licencias GESTION DEL
39 SOATA ambientales 16 CONOCIMIENTO LA
INNOVACION
tramites complejos, casos i
RRITO espéciales, en solicitud de GESTION DEL
40 -IEEUNA RIAL permisos menores v|24 CONOCIMIENTO LA
Actualizacién en legislacién INNOVACION
ambiental ]
GESTION DEL
41 EE&RNLTORIAL Capacitacion en resolucién |40 CONOCIMIENTO LA
de conflictos INNOVéCION
GESTION DEL
42 E&ARHB%L Manejo y control de Fauna|16 | CONOCIMIENTO LA
silvestre INNOVACION
Medicion de caudales y GESTION DEL
43 |IERRTTORIL | otorgamiento de concesion|16  (CONOCIMIENTO Y LA
de aguas INNOV&CION
Elaboracidn de Conceptos GESTION DEL
44 |JERNORIAL | de seguimiento de acuerdo|16  |CONOCIMIENTO Y LA
a la normatividad vigente INNOVACION
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pepeNoENCEA o T rac
ITEM | AREA HORAS | EJE TEMATICO
SOLICITANTE PROPUESTO (S) POR
LOS FUNCIONARIOS
Actualizacidon en proceso
45 TERRITORIAL sancionatorio ambiental 16 gg?lE&TﬂIENTO ¥ DE;‘
SOCHA tanto parte juridica como INNOVACION
técnica.
Actualizacién en evaluacion
de permisos  menores ,
(concesiones de agua, GESTION DEL
g6 | IERMTORIAL | permisos de|16  [CONOCIMIENTO Y LA
aprovechamiento forestal y INNOVACION
Permisos de Ocupacién de
Cauce).

OTROS TEMAS, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTOQ HUMANO MIPG- DAFP.

Gestion Humana

DEPENDENCIA O TEMA (S) DE CAPACITACION | EJE TEMATICO
AREA AUTODIAGNOSTICO MIPG
SOLICITANTE
1 Administrativa v | Gestién del talento humano Creacién del valor pUblico.
Financiera — | Integracion cultural

Planificacién, desarrolio territorial y
nacional

Relevancia intemacionai
Buen Gobiemo
Contratacién Piblica
Cultura organizacional
Derechos humanos
Gestién administrativa
Gestibn documental
Gestion Financiera
Innovacidn
Participacion ciudadana
Servicio al ciudadano
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ITEM | DEPENDENCIA O|TEMA (S) DE CAPACITACION |EJE TEMATICO

AREA AUTODIAGNOSTICO MIPG
SOLICITANTE

2 Administrativa v |Gestidn de las tecnologlas de la|Transformacion digital
Financiera informacidn

Derecho de acceso a la informacion
Transformacion digital

Sequridad digital y riesgos de
informacién y politica de datos
personales

Gobierno Digital

3 Administrativa  y|Capacitacién sindical (minimo 2| Creacion del valor piblico.
Financiera Capacitaciones en el ano)

Etapas y Desarrollo de la
negociacion sindical

Elaboracion,  estructuracion  y
sequimiento de pliego de solicitudes
de la negociacion sindical

SEGUIMIENTO AL PIC 2023, MODIFICADO EL 29 MAYO DE 2023, VERSION 1, EN
COMISION DE PERSONAL Y APROBADO POR LA ALTA DIRECCION EL 30 DE
MAYO DE 2023:

Con el fin de hacer seguimiento y cumplimiento a lo definido el dia 29 de mayo de 2023 y
a la solicitud enviada a lideres de proceso, mediante correo electrénico de fecha 15 de junio
de 2023, donde se solicitd informacion sobre la gestién realizada para contratar los temas
especificos, sin recibir informacion al respecto, se determiné en reunion de comisién de
personal &l dia 28 de junio de 2023, que de acuerdo al presupuesto establecido para el PIC
2023, y conforme o ejecutado a |z fecha, el 30% del valor total del rubro comprometido,
se asigne para la contratacion de capacitaciones en temas transversales, lo que
corresponde a mmww
ESTRATI A DEL TALENTO HUMANO MIPG- DAFP’ yel?[}%restante para temas
espeaﬁcos que serén gestionados (cotizac:ones, estudios previos, andlisis dei sector,

supervisan y demds etapas inherentes a su contratacion) por las partes interesadas
(dependencias y/fo Lideres de Procesos) asi:
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desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién y objetivos institucionales,
mejorando la calidad en 1a prestacién del servicio a la ciudadania v el eficaz desempefio
del cargo.

El Ptan Institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estara a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través del area de Gestibn Humana, guienes seran los
responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes y programas de capacitacion,
junto con la Comisién de Personal, quien tendra también a su cargo la vigilancia de la
gjecucion del mismo, observando la debida coherencia en el proceso de planeacion
estratégica de la Entidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas
capacidades que ia Entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacién los
empleados de camrera administrativa y de Libre Nombramiento y Remocion.

Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion sdlo se
beneficiaran de los programas de induccién, capacitaciones para el mejoramiento de los
compromisos laborales y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo, de
confarmidad con lo estipulade en fa Circular 100-010 de 2014 de Funcién Pablica y de
acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -027,
Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

Asi mismoe, es importante precisar que en el ¢aso de que el presupuesto sea insuficiente se
dara prioridad a fos empleados de carrera administrativa.

La capacitacidn de los servidores plblicos giraré alrededor de los siguientes aspectos:

a. La disponibifidad de la informacion y conocimiento clave para la generacidn de los
resultados esperados en la planeacion estratégica.

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamente datos e
informacidn sobre activos de conocimiento fundamentales para la entidad plblica,

C. Agregar en los nuevos esquemas de formacion y de capacitacion la posibilidad de
certificar competencias laborales, asi como la formacidon modular basada en
competencias acordes con los manuales especificos de funciones y competencias
laborales de cada entidad, la priorizacién temdtica de este pfan y el catdlogo de
competencias adoptado mediante la Resolucién 667 de 2018.

d. Identiflcar competencias y capacidades que respondan a los procesos para los que
los servidores plbiicos deben desarrollar las funciones, en el caso de las areas
misionales.

e. Combinar el uso de la tecnologia con los saberes individuales y organizacionales
acumulados para generar una oferta institucional virtual (e-learning, b-learning y m-
fearning).

f. Promover un cambio gradual de las entidades y del sector piblico hacia una cultura
del conocimiento institucional.
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Corpoboyaca

g. Enfocar el proceso de profesionalizacion y desarrolle de las capacidades y
competencias del servidor plblico, desde la perspectiva de la entidad, como el
escenario de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para la adaptacion al cambio, especialmente en lo gue
refiere a ios desajustes de competencias que se generan por cambios tecnoldgicos
a través de la experiencia y conocimientos de los servidores pablicos de la entidad.

i, Disminucién de riesgos mediante |a formacion y capacitacion en competencias clave
para gestionar el riesgo y fa complejidad de los entornos organizacionales pablicos.

De acuerdo con la legislacién colombianz, los contratistas por prestacion de servicios
ne son considerados servidores piblicos, puesto que son personas naturales que prestan
un servicio o desarrofian una actividad especifica derivada de un objeto contractual, que, a
su vez, responde a una necesidad organizacional detectada en la entidad, organo u
organismo y que se satisface mediante el Plan de Adquisiciones.

Dando continuidad a la postura institucional, fa Circular Externa 100-10 de 2014 expedida
por Funcién Publica, establece que los contratistas son considerados colaboradores de la
administracién, por tanto, no tienen derechos sobre ia oferta de capacitacién que haga la
entidad por la cual se encuentran contratados, no obstante, como parte del proceso de
alineacion institucional y de aproximacidn a los procesos y pracedimientos a través de los
cuales se da la gestidn, y para conocer la operacién de las diferentes herramientas y
sistemas de informacion con los que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas
de induccidn y reinduccién que oferta cada entidad plblica.

Lo anterior, no limita su participacion para la oferta plblica que se genere de entidades
como la ESAP, el SENA o las entidades plblicas que cuenten con dependencias de
formacidn para el trabajo o universidades corperativas que hagan una oferta abierta a la
ciudadania.

10.1 Estrategia de Induccion y Reinduccion

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccién y Reinduccion, como:
procesos de formacién y capacitacion dirigidos a facliitar y a fortalecer la integracidn del
Empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio plblico y suministrarie informacion necesaria para €l mejor conocimiento de la
funcion plblica y de la entidad, y su realizacién se debe ejecutar con cardcter obligatorio en
el Plan Institucional de Capacitacion.

CORPOBOYACA cuenta con el instructivo IGH-01 INDUCCI(')N, REINDUCCION AL
PERSONAL Y ENTRENAMIENTO AL CARGO dentro del sistema de Gestion de calidad,
cuyo objetivo general es Brindar conocimiento general sobre las politicas de calidad,
programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como suministrar la informacion
relacionada con el desarrollo de las actividades a realizar, facilitando y fortaleciendo la
adaptacion al servicio de la Entidad.
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11.1 Evaluacién de eficacia:

Para la evaluacién de la eficacia se determinara el siguiente indicador:

Indicador | SQue evaluar? Formula del Indicador

Eficacia Implementacion del PIC {NUmero de actividades realizadas para
avance PIC a fin de periodo/ Numero
de actividades para avance plan de
capacitacién definidas para el periodo}
X 100

11.2 Evaluacién de impacto (aprendizaje)

Estructura dei indicador de aprendizaje:

Referente de
comparacidn para
medir el grado dea
desarrolo.

Conocimiento adguirido y
Debe ser medibla contexto en el gue sé puede
camparar

Fuente: Plan nacional de formacién y capacitacion 2020-2030

La evaluacion del impacto es la comparacién de ios cambios producidos entre una situacion
Inicial v otra, luego de la intervencion de la capacitacién. Esta brindard resultados v
evidenciard la efectividad en el puesto de trabajo, producido por los funcionarios que
asistan,

Indicador {Que evaluar? Formula del Indicador
Eficacia Implementacion del PIC (NGmero de eventos evaluados pre y
post de capacitacion en el periodo con
resultado satisfactorio/ NGmero de
eventos realizados de capacitacion en
el periodo x 100

12. METAS Y PRESUPUESTO
12.1 Metas

Para la vigencia fiscal 2023, en términos de acciones de formacién, la Subdireccion %
Administrativa y financiera — proceso Gestibn Humana, se propone alcanzar fas sigulentes
metas:
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LS
Corpoboy:

Nota: El Rubro denominado Servicios para la comunidad, incluye incentivos para APOYO
PARA EMPLEADOS PUBLICOS EN PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO,
contenidos en el PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2023.

13. ANEXOS

Anexo N° 1. Diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el
desempeiic de su cargo vigencia 2023 y percapcion de la ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion de 2022,

Anexo N° 2. Capacitaciones aprobadas por cada una de kas Subdirecclones y Oficinas
Territoriales

Anexc N° 3. Formato digital de evaluacién impacto de la capacitacién.

Anexo N° 4, Carta de compromiso asistencia eventos de formacidn y capacitacion.

E! presente plan es aprobado a los cuatro (04) dias del mes de julic de 2023

Orillome.
HERMAN E YA TELLEZ ANATSABEL BERNAL CAMARGO
Director Genergl Subdirectora Administrativa y Finandiera

Proyectd: Lida Marceta Burges Pardo- Contratista Apoyo Gestidn Humanﬁ
Revist: Diana Juanita Torras Saenz na Isabel Bernal Camargp gee

Aprobd: Integrantes Comision de al en sesidn del 28 de junio d8202 t
Aprobado: Comité de Direccidn en seslén de fecha 04 de julio de 2023

Archivo: Plan Institucional de Capacditacién

Versién Nombre Facha

Ne 0 Pian Institucional de | 30 de enero de 2023
Capacitacion vigencia 2023.

N° 1 Plan Institucional de | 30 de mayo de 2023
Capacitacion vigencia 2023.

N© 2 Plan Institucional de | 04 de julio de 2023
Capacitacion vigencia 2023, &
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ANEXO N° 4. CARTA DE COMPROMISO ASISTENCIA EVENTOS DE FORMACION Y

CAPACITACION
Ciudad y fecha
£l suscrito, identificado con
cédula de ciudadania quien se desempefia en el cargo
ggl Area o Dependencia , por medic

de la presente manifiesto mi intencion de participar y asistir al evento de formacion y/o
capacitacién denominado ;
que se lievard a cabo los dias en la ciudad de

Con una :ntensmad horana de

1. Asistir y participar activamente en las jornadas programadas segin la modalidad
determinada (virtual/presencial),

2. Me comprometo a cumplir con las actividades exigidas por el evento hasta su
finalizacion.

3. A entregar a Gestion Humana copia del certificado o constancia de asistencia al
evento de formacidn o capacitacién, dentro de los diez (10) dias siguientes a su
culminacion,

4, En caso de incurrir en incumplimiento por inasistencia per causas ajenas a mi
vofuntad —debidamente justificadas, entregaré las evidencias a Gestion Humana
para que se me excluya de toda responsabilidad.

En caso de mi incumplimiento sin justificacion alguna, manifiesto que conozco las
consecuencias disciplinarias derivadas y me comprometo a reembolsat a CORPOBOYACA ef
valor gue me correspende sobre el evento de capacitacién, para lo cual autorizo a Gestion
Humana para que realice el respectivo descuento por ndmina de conformidad con el Art, 24
del Decreto 2929 de 2005, Ley 734 de 2002.

Atentamente,

Firmao en sefial de aceptacién, Vo. Bo.

Jefe de Area o Dependencia
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