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INTRODUCCION

La Corporacion Auttnoma Regional de Boyacs CORPOBOYACA, a través del proceso Gestibn Humarna, ha
desarroliado su Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024, éste documento responde en primera medida, &
los pacdmetros del Depanamento Adminisirativo de la Funcion Pablica — DAFP, a la Guia para la Formulacion
gecucion, sequimiento, y evaluacion del Plan Instftucional de Capacitacion enfocado desde el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacién (PMFC): 2023 - 2030, donde presenta los nuevos lineamentos que orentan a la
formacion y capacitacion  del sector pablico, asi coma la percepeion ded Plan institucional de Capacitaciin de
ta Corporacion Autinoma Regional de Boyaca ~ Corpoboyaca 2023

Para el afio 2024, por medio del desamolio del PIC, los procesos de capacitacion y formacidn serén los pilares

hacia el logro del companente estratégico para la dptima gestidn y desempefic Institucional y dinamizacin de
Ios procesos innovadores del estada.

Finalmente, en esle documento, se abordaran los ejes tematicos su propbsito y la prionzacitn tematica que

mﬁmmmmWnﬁlmmMnmwhmnemmﬁ
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1. DIAGNOSETICO DE LAS CAPACITACIONES

Fara determinar los temas del Plan Instducional de capacitacidn para la vigencia 2024, se envid una encuesta
de percepcion del PiC 2023, y [a necesidad de capacitacion a puesto de frabajo 2024, para delerminar las
capacitaciones PIC 2024 y poder cumplir con metas establecidas en el Pian Nacional de formacion y
Capacitacidn 2023-20230, documento gue forma parle del presents Plan.

2 APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcibn Piblica y la Escuela Superior de Administracidn Piblica (ESAP), conscientes de la incidencia de la
capacitacion y el enfrenamiento tanto en la profesionalizacion del senvicio publico como en fa mejora confinua
de la gestidn pdblica, actualizan la politica de capacitacidn fundada en los siguientes principios ademas de los
esfablecidos por el Decrelo Ley 1567 de 1596, Es precizo mencionar los siguientes principios rectores de la

capacitacion:
’

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION

Aumento og las
: capacidades y
(o habdidades del

Principios - Objetivos - Definiciones y

Fuente: adaptado acorde con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998

De acuerdo con las consideraciones consfitucionales y legales. la formacidn y capacitacion de las y los
servidores piblicos tienen un cardcler estratégico para la dpima gestion y desempefio institucional, de alli ka
necesidad de contar con lineamienios en la matena. Por efio, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, se presenta coma un instruments que promueve la mejora continua y el desamolio del serace
pliblico.
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3. MARCO NORMATIVO ¥ CONCEPTUAL
3.1 MARCO NORMATIVO

«  Constitucion Politica de 1991 en su aticulo 53.

» Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998, pormedio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion
v e sistema de estimulos para los empleados del Estado.

o Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los senidores piblicos, recibir capacitaciin para el mejor desempenio de sus funciones.

» Ley 909 de septembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden nomas que regulan el empleo
publico, la carmera administratva, gerencia pibiica y se dictan ofras disposiciones.

»  Circular extemna No. 100-010 de 2014: Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados plblicos

» Decreto 1083 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmenta ia Ley 509 de 2004 y el Decrato-ley
1567 de 1998.°

* Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo ¥ lortalecimiento de ka educacitn para
el rabajo ¥ el desamollo humano establecida como educaciin no formal en la Ley General de
Educacion,

= (Guia Metodokdgica para la implementacidn del Plan Macional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
2023-2023, elaborado por &l Departamento Administrativo de ka funcidn POblica en arficulacion con la
Escuela de Administracion Pibsca ESAP

«  Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide e Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Plblica.

s Decreto 648 de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico det Sector de la Funcion Pablica™.

» Decrelo Ley 694 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
taciiar y asegurar la implementacion y desarollo nommative del Acuerda Final para fa Terminacin del
Conflicto v la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

»  Senlencia C-52717 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER

4.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por el cusl se crea el sistema nacional de capacitacion y f sistema de estimulos para
NW'dHEﬁamﬂ ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacidn y formacion para el
sactor piblico,

Del misma modo, la Funcidn Pablica en ef concepto téenico 100-10 de 2014, aclard el rmine de entrenamients
aphicado al sector publico colombiang.

A continuacikdn, s2 mencianan las definiciones de eslos conceplos y con ello deliméar el marco de accion del
diagndstico y de [a apuesia estratégica de este Plan:

Capacitacitn: E5 la versibn sislematica para el disefio de un conjunto de acciones que se realizan anuaimente
¥ que sa plasman en una sene de capacitaciones, previo diagndstico. que van odentadas a fortalecer las
compelencias de los servidores plblicos v del desarrollo de las que fallan para lograr el servidor 4.0, tanto
individual come coleclivamente, en todas las entidades piblicas del pias

Ex of conjunto de procesos ongamizados refativos & la educacion pare of Irabajo y & desarrollo, como a la
educaci informal Esfos procesos buscan prolongar i complementar s educacion nicial mediante 1a
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generacion de conocimientos, & perfeccionamiento de habilidades y ef cambio de acliludes, con ef fin de
mcrementar la capacidad indhidual y colectiva para confribulr &f desamollo personal infegral y &l cumplimiento
de la mision de 135 enfidades” (Flan Nacional de Fommacidn y Capacitacian 2077).

Formacion: En ef marco de fa capacitacion, es e conjunto de procesos crdentados a desarmoliar y fonalecer
una ética ded senvidor plblico basada en los principtos gue rigen la funcién administrativa

Entranamiento: En of mano de gestibn del recurso humano en o sector pibico, el entrenamiento 85 una
modalidad de capacitacion que busca impartir [a preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con &l
abjetive de gue s& asimilen en la practica los oficios. En ef coro plazo, & orenta a atender necesidades de
aprendizaje especificas regueridas para el desempefio del cargo, mediante ef desarrollo de conocimientos,
habilidades y aclitudes obsensabies de manera inmediala.

Profesionalizacion: Para evitar que & témino de profesionaiizacion tienda a generar confusion y s asocie al
interés por aumentar &l porceniaje de servidores titwlades por la educacidn formal es necesario precisario.
Michoa (2015) sefiala que este concapio hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con
sUl ingreso-al servicio plblico, &l posterior cracimiento y desarrolio en & mismo y que culmina con suU egreso
{ptanificade v controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico ded servidor y en ese santido, la
profesionalizacidn estrecha las brechas que puedan exestir entre los conocimientos anteriores que lenga el
sanidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Los Ensamientos concepiuales que enmarcan la poliica de formacion y capacitacion de los empleados,
orientadas al desarrolio del componente de Capacitacion son los siguienies:

Aprendizaje Organizacional: Es comprandida como el conjunto de procesos que [as entidades deben segur,
con e fin de que el conocimienio que se tenga al interior, se pueda manipular y transferr, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, fa formulacibn de pofiticas plblicas y ka generacion
de bienias y senicios.

Competencias laborales: Las competencias iaborales constituyen el eje del modelo de empleo pablico
colombiang y pemiite identificar de manera cuanfitativa y cualitativa necesidades de capacitacin,
entrenamiento y formacién (Plan Macional de Formacidn y Capacitacion Funcidn Publica 2017).

Educacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con suleclon a paulas currculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte
de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por fas nomas que regulan ef sistéma de estimulos.
{Decreto Ley 1567 de 1998 Af. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Anles denominada educacidn no formal, es ia gue se offeca
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
5in sujecitn al sisterna de niveles y grados establecidos para la educacion formal. {Ley 1064 de 2006 y Decrete
4904 de 2009). El tiempo de duracion de estas programas sera de minimo Educacion informal, 600 horas para
I formacian taboral y de 160 para ka formacion académica. {Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en  ejercicio de las funciones del
empleo con el objetivo que se asimden en la practica los oficios; se orenta a lender, en &f coro plazo,
necesidades de aprendiraje especificas requeridas para el desempeno del cango, mediante el desarrolo de
congcimientos, habiidades y actitudes obsenables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en
el puesto de trabaio debe sev inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFFP].
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Educacion informal: Es todo conocimiento kbre v espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios imgresos, tradiciones, costumbres, comporamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115 1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso
Humano &n el sector plblico, el entrenamienio es una modalidad de capacitacion que busca impartir Ia
preparacion en el epvcico de las funciones del empleo con &l objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En €l corto Plazo, se onenta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempeno dei cango, mediante el desamolio de conocimiento, habiidades y actitudes observables de manera
inmadiata.

Modelos de Evaluacidn: Con base en los sisiemas de informacian vigentes, se deben inciuir indicadores que
midan la perfinencia, la eficacia, eficiencia v efectividad de las capacitaciones v el entrenamiento en &l
aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor plblico: Todos los servidores poblicos independientemente de su tpe de
vinculacidn con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacidn, af entrenamiento y a
los programas de bienastar que adopte b entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios piblicos a
su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insufliciente 5& dara prondad a kos empleados con desechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)

Valor pablico: es decyr, valor compartido por todos, ya que kas iniciativas de innovacion piblica pusden derivar
&n una mayor productividad del sector plblico.
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4, OBJETIVC GENERAL

Desarmollar en ks servidores piblicos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca -CORPOBOYACA
capacidades y compelenclas que ademds de contrbuir a su productividad laboral, pesmitan fidarar
transformaciones en el desamollo de la identidad corporativa, cultura del servicio piblico y gestion piblica
electiva.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

s [esarrollar el Plan Instiftucional de Capacitacion (PiC) de la Corporacién Auténoma Regional de
Boyaca — Corpoboyaca de acuerdo con las necesidades identificadas por subdireccion yio Oficina
Temitorial

=« Fordalecer ia capacidad, lanto individual como colectiva, en la generacibn de conccimientos,
habilidades, actitudes y aplitudes para mejorar el desempefio laboral e institucional,

= (Ofrecer una diversidad de cursos de formacian a los senvidores piblicos, con base a los ejes lematicos
del Plan de Formacidn y Capacitacion.

5. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION:

Seran agquelios definidos por 1a ley para la elaboraciin, desarrolio y ejecucion del PIC 2024, contenidos en e
decratn 1567 de 1908 os cuales relacionamos a continuacian:

a, Complementariedad. La capacitacidn se concibe coma un proceso complementarnio de ka planeacion, por lo
cual debe consuftara y orientar sus propios objetivos en funcidn de los propdsitos imstilucionales;

b. Integralidad. La capacitaciin debe contribuir al desarrolio del potencial de los empleados en su sentir, pensar
y actuar, arficulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y ef aprendizaje organizacional;

¢. Objetividad. La formulacidn de poliicas, planes y programas de capacitacion debe ser [a respuesta a
diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados ulilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de kas ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion, Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como deteccion
de necesidades, Inrrmlach:m ejacucidn y evaluacion de planes y programas, deben contar con |a paricipacién
activa de kos e

e, Prevalencia del Intarét de la Organizacidn. Las politicas y los programas responderan fundamentalmerite
a las necesidades de la organizacion;

f. Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
coma antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la matedia.

g. Profesionalizacion del serviclo Piblico. Los senvidores plblicos independientemente de su tipo de
winculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacidn y de bienestar gue adetante ia
Entidad, atendiendo a |as necesidades y al presupuesio asignado. En todo caso. s el presupuesio es
insuficiente s dara prioridad a los empleados con derechos de carmera administrativa.®

h. Economia. En todo caso se buscara ef manejo dptimo de los recursos destinados a la capacitacion, medianie
acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional,

i. Enfasizs en la Practica. La capacitacion se imparicd privilegiando el uso de metodologlas que hagan énfasis
en la practica, en el andlisis de casos concrebos ¥ en k2 solucién de problemas especificos de fa entidad.

j. Continuidad. Especiaimente en aquellos programas y actividades que por estar dingidos a impactar en la
formacitn ética y a producir cambios de actifudes, requieren acclones a tango plazo.
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6. MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El Manual operativo del MIPG {2019) relaciona entre olra, ka sigulente informacion relevante en el PIC 2024,

{...) la gestion def conocimienio puede entenderse como e proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismos o instrumentos orentados a generar, identificar, valorar, capturar, transfenr, apropéar, anafizar,
difundir y preservar el conccimsento para fortalecer la gestidn de las entidades pliblicas, facilitar procesos de
innevackin ¥ mejorar fa prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. |...) Asi las cosas, la gestidn del
conocimiento y 1a mnovacidn busca que las entidades;

- =

Consoliden el agrendizaje adaplativo, mejorando los escenanios de analisis y retroalimentacion.
Mitiquen la fuga del capital intelectual

Constnuyan espacios y procesos de ideacion, experimentacion, innovacion e investigacidn que
fiortalezcan la atencidn de sus grupas de valor y la gestidn dal Estado,

Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupos de valor puedan acceder con més
facilidad a la informacidn plblica.

Fomenten |a cultura de ta medicion y el andlisis de la gestion institucional y estatal.

Identrfiquen y transfieran el conocimianto, fortaleciends los canales v eSpacios para su apropiacion.
Promuevan [ cultura de la difusion y la comunicacién del conocimiento en los senvidores y entidades
Progicien la implementacidn de mecanismos & instrumenios para la caplura y presesvacidn de la
memona institucional y ia difusidn de buenas practicas v lectiones aprendidas.

Esten a ka vanguerdia en kos temas de su compelencia,
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T. EJES TEMATICOS

Para atener los sigulentes lineamientos el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023- 2030 establecid:
"La prionzacion tematica que se ofrece a las enidades plblicas se construye sobre |a base de las capacidades
y conocamientos referdos en este Plan y se incorporan los siguientas ejes lematicos gue agregaran valor a la
formacibn capacitacien de las v los senadores pdblices, v con efio contribuir 3 su desempefio mediante &
desarrolio integral y ka orientacion del ejercicio de sus funciones”,

(| hustracidn 1. Ees temiticos para la formulacsée del PIC |

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

Y AMBIEMTE

‘ TERRITORIO, VIDA

-

' HJ:EHEE,M{LUEII&H]
Y DIVERSIDAD

| Futnte Diseceidn de Empreo Pibico - Funcidn Pitics y ESAP, 2073

Paging 12 de 73



TAEJE1. PAZTOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANCS

& orienta hacia la fransformacion institucional y cultural de senvidores piblicas, a partir un direccionamients
politico capaz de redimensionar su universo simbolice y propiciar escenanos de construccion de paz v la
garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que lienen las administraciones plblicas
€n la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y codrdinar politicas
plblicas y servicios que impacian directamente en i3 comvivencia y el bienestar de la poblacion.

En efecto, las administraciones plblicas pueden contribuir significativamente a ia construccion de ka paz a través
de diversas acciones, politicas piblicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por
parte de las instituciones gubemamentales, servidoras y servidores piblicos, para prosnover ta paz vy
prevenic a violencia en una sociedad. Elo implica trabajar en conjunto con otros aclores de la sociedad
civil, el sector privade y obras organizaciones, para abordar las causas subyacentes de los confliclos y
construir un entomo de resolucion pacifica y segura para las ciudadanias

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de ia funcion pablica para ka paz incluyen la
promocion de la justicia, [a defensa de 1a vida, la igualdad, ta inclusién y ta no discriminacidn, la proteccidn de
los derechos humanos, [a mediacidn v la resolucion pacifica de conflictos, la promocion de la cooperacin entre
grupo y comunidades, ka cooperacion regional e intemacional, la promocsbn del diglogo vy la paricipacion
ciudadana, |a justicia social, la cultura de la paz y la segunidad humana, En este marco, el papel que juegan
servidoras y servidores pdbBcos en la construccidn y mantenimiento de 1a paz en una sociedad es definitivo.

De ofro lade, es fundamental capacitar a servidoras vy senvidores plblicos en framites de paz para &
posconflicto, que se refieren a los procesos gue se llevan a cabo despuéds de un confliclo armada o una situacion
de violencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para
garantizar la verdad, |a justicia, la reparaciin y la no repeticion de ks hechos violentos, asi como para abordas
las causas del conflicto y promover la reconciliackin v la inclusidn social, La institucionabdad para la paz es
fundamental para fa construccion de sociedades mas justas y equilativas, en los que fa viclencia y f confliclo
sgan resuelos de manera pacifica y sostenible, Es un proceso confinuo que requiere de la paricipaciin activa
y compromise de lodas kxs partes ivolucradas, incluyendo a la ciudadania, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y &l Gobiemno.

Adicional a ello, la construccion territonal de la paz, la implementacion de los acuerdos pactados con las
estructuras armadas en beneficio de las comumidades v ks victimas, la inclusion de ia ciudadania en la loma
de decisiones y en la coordinacion de la mplamentacion de planes y proyectos, la promocion de la cultura de
paz y la garantia de participacion a lravés de instancias de caracter consultivo, como las mesas municipales y
departameniales de vicimas, son labores qua han recaldo en las entidades plblicas desceniralizadas y en la
misionalidad de servidoras y servidores piblicos temitoriales. Pasa garantizar que (s entidades plblicas tengan
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capacidad de alencion integral a las necesidades derivadas de la arquitectura mshucional para la paz y de las
exigencias cindadanas para [ no repeticion, se debe asegurar que servidoras v senvidores publicos del pals
apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestidn plbiica con enfoque basado en Derechos
Homanos.

» TEMATICAS SUGERIDOS

Con base en of avance tematico de la paz en la adminsstracion plbdica colombiana, en las necesidades
institucionales del moments y recogiendo los agrendizajes denvados de la implementacion del Acuerdo Final
de Paz y en parspectiva de los retos de la Paz Total, las competencias que deben fordalecerse én las y los
servidores publicos deberdn estar refacionadas con las siguientes tematicas sugeridas:
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Sentida y fundda del servider en el pablerre del cambio
Farticipacicn ciudadana on ol disefio @ implemeniacidn de politikas piblicas
Marco de politicas de transparencia y gobernania publica

SABER SER :E:::::::Ilﬂll:“ﬂ del enfagque de paz, memoria y probeceidn de las vidas Las palfticas

Resoludcionimitigacidn de conflictos
Comunicacidn nterpersonal
Cantlruccion de redes

7.2 EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Esie eje esta dirigido a servidoras y servidores plblicos, con & fin de interpretar y comprender los temitorios
como constructy soclal, sustento material y simbblico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual
facilitara observar el temitono como una categoria conceptual y analitica de ia geografia humana, donde se
denota una porcibn del espacic geografico en la cual se pueden idenbficar y coexisten armoniosa o
contradictoriamante kas manifestaciones de lag refaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas
formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y teritonalidades, donde el poder es
gjercido a bravés de instilutiones, personas, organizacionss, colectivos o comunidades.

Este eje tiene como objetiva generar en las y los servidores publicos la compresion de las representaciones de
caracler histhrico, econdmico, cultural, entre ofras, que s& producen en ef termlorio y a traves de metodologlas
etnograficas parficipativas que indagan fa producciin de sentidos que se establecen en las relaciones
comunicativas entre lerritorio y sociedad. Se busca implementar la vision de re-ordenamiento territoral en
funcidn de su unidad minima, fa cuenca hidrografica, que retoma B apuesta por la vida y sus derechos
ambientales.

Ahara bien, a parfir de la capacitacion y formacidn, las y los servidores plblicos deben generar [as capacidades

y compatencias suficientes para comprender y sorlear los refos que se originan come consecuencia de |a
participacion ciudadana y las politicas de gestion y desempefo institucional.
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TEMAS SUGERIDOS
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7.3 EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD
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Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades plblicas, en el enfoque de
género, interseccional v diferencial para ia mejora continua de 1a gestion plblica v su desarrolio, en el marco
de la Ley 2294 de 202329, para lograr [as cinco fransformaciones propuestas en pro de la construcclon de wn
e conlralo social para alcanzar una culfura de paz, en donde la vida en dignidad y &l cuidado de |a casa
comin sea el foco del desarmallo y fodalecimiento institucional

En este sentido |as y los senvidores plblicos deben desamollar habilidades y conocimientos gue les permitan
reglizar su frabajo, mediante el disefo, mplementacion y monitoreo de planes, programas, esiralegias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombees y mujeres, las exclusiones
histiricas de las poblaciones diversas que componen &l Estado colombiana ¥ la comesponsabilidad de las
labores del cuidado.

“El desamofio de estos enfoques derrumba el mito de |a neutralidad en o disefio y ejecucion de politicas
pliblicas, asi como del Estade”30, propene una transformacion de sentidos en la estructuracitn de sus acciones
gue sugiers un cambio en ka cuftura organizacional y una reorganizacion del trabajo de las entidades plblicas.

De esta manera para crear g impulsar adrimistraciones publicas responsables socialmente, diversas e
inclusivas es necesario transversalizar el enfoque de género, Interseccional y diferencial en la politica del
empleo piblico, tanto para promaover [2 igualdad de eporunidadas con una perspectiva de derechos humanos
gue superen kas barmeras que los estersotipos v sesgos de género han construido sobre el quehacer v &l deber
ser de cada género, como para ampiar la representatividad del Estado y promover una gestibn exitosa y
productiva de las entidades.

Por (iima, &s importante mencionar las recomendaciones de fa Onganzacion para fa Cooperacion y e
Desamalio Econbmico para sequir trabajando por ka iguakdad de género: abordar los estereotipos de género,
alentar la participacion de las mujeres en &l mentado laboral (distibucion justa del trabajo remunarade y no
remunerado entre hombres y mujeres), mejorar la representacion de las mujeres en el proceso de formulacion
de politicas en todos los sectores y aréas de accion plblica y garantizar [ recopilacion de datos desagregados
por genero

TEMAS SUGERIDOS
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7.4 EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL ¥ CIBERCULTURA

La transiormacion digital es e proceso por el cual las organizacionas, empresas y entidades reorganizan sus
metodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la digializaciin de los
procesos ¥ ala implementacidn dindmica de 35 tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera
articulada con y por el ser humano.

La capacitacion y la formacién de las v los servidores plblicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de ka industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacion digital en el sector
plblica, pues ios procesos die transformacidn de la economia en el muendo, sus concepios, enfoques ¥ modelos
propuestos alrededor de fas tendencias en la industria impactan de una u ofra manera a ta administracion
piblica. De aqui se derva una premisa que orenta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores
pOblicos deban desamollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orenten al manejo y
uso de las herramientas que ofrece este enfoque de |a industra 4.0, de manera tal que al cambio cultural y
organizacional en ef seclor piblico, sea un resultado de la formacion de las competencias laborales en esta
maleria y que esta vision transforme la manera en la que el Estado produce kot bienes y Servicios 3 U cango y
las relaciones can la ciudadania de forma positiva. Més que industria hablemos de una vez de Serador Publico
4.0.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
que promusven una forma de producir bienes y senicios con mayor confiablidad y calidad en [a gue |a
tecnologia, y las aplicaciones tecnoldgicas propician un canal dinamico para generar ineracciones entre el
Estado y la ciudadania. Las “tecnologias disruptivas™ se han converido en el soporte dei protagonismo
tecnologico, sin desvirtuar e Eactor humano en procesos productivos.

« TEMAS SUGERIDOS
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1.5 EJE 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO
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Ezte ejp busca el fomento del sentide de pertenancia y la vocacion por & senacio plblico, ia identidad de las y
Ios funcionanios, 85 especialmente importante en el conbexto actual, en el que la commupcion v &l mal eso e los
recursos piblicos son una preccupacion crecients en muchos palses.

Ser senvidor pUblico implica &7 consciente del compromiso que se adquiere con & pais y con cada uno de sus
ciedadanos, se requiere entender los impacios de las acciones y omisiones que s& den en la gestion y en la
toma de decisiones, asi como de a responsabidad de aportar af cumplimeento de los objelivos de una entidad,
de un pais, y conelo, ala solucion de los problemas de as personas objelo de ks senvicios que enfrega &l
Estado

La capacitacidn en élica y probidad es especialmente importante en el contexio actual, en el que la cormupcion
y €l mal uso de los recursos pablicos son una preccupacion creciente en muchos paises, Los senvidones
pubficos deben ser conscientes de las mplicaciones elicas de sus acclones y decisiones, y eslar preparados
para enfrentar situacionas en las que sa pueda presentar un conficho de interés o una tentacion de actuar de
manera indebida. Se deben establecer mecanismos para la prevencion, deteccidn y ratamiento del sobomo y
la ¢comupcion, garantizando el acceso a |a infarmacion plblica, ia participacion ciudadana y 1a colaboracion,
como pilares de un gobierno abiero.

La probidad, ica & identidad de lo plblico debers garantizar ta defensa de los derachos humanos y la inclusidn
de sectores sociales marginados histdricamente; diversidades sexuales, mugsres, jovenes, adultos mayores,
pueblos tnicos y nifos. nifas y adolescentes deberan ser seclores sociales que panicipen de la gestidn piblica
v ia transparencia estatal

= TEMAS SUGERIDOS
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7.6 EJE 6: HABILIDADES Y COMPETEMNCIAS

La administracion piblica es la encargada de 3 plansacion, gestion, ejecucidn y evaluaciin de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, 1a funcidn plblica colombiana debe estar orientada a resultados
y, para ello, es necesanio el disefo de la cadena de valor (insumos, mapa de proceses, productos efectos e
impacios) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de Jos fines esenciales del Estado. En ese
senfido, la administracidn publica también es 1a responsable, entre ofros aspactes, de ka gestion del talento
humana con el que coenla para |a consecucion de sus metas y el desarolio de las obligaciones a su camgo.

Las condaciones de calidad y oporhmadad ded quehacer piblico dependen, en gran medida, de la planeaciin,
desarrolio ¥ fortalecimiento de los aspecios asociados al ciclo de vida de los servidores pUblicos (ingreso,
desamoho y rebeo), por ko tanto, desde esie punto de vista, ka gestion del talento humano debe ser innovadaora
y creativa, de lal manera que llague a ser aliada estralégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

Esie eje se centra en el planeacidn, desarrollo y fortalecimiento de ks aspectos asociados al ciclo de vida de
lag y los funcionarios. A través de este eje, se pueden fortalecer o desamroilar las compelencias laborates, que
permitan complementar kos avances que poseéemos en la actuslidad en esta maleria de articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuados funcionales v el diccionario o catilogo
de compelencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano. u diferencial valioso gue incremente
&l valor publico desde e rof def servidor pablico.

« TEMAS SUGERIDOS
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COMPETENCIA

DIMERSION

FOSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DF CAPRCITACION

Pensamiento analitico

Caoreunicacian digetal

Liderazga en entornos degtales

Creatividad e inncvacion

Gestidn documental

Cantrel nterno Definicones oe Laz competencias de nivel jerirquica correspondientes

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CARPACITACICON

Hemramsentas para la obtencicn de resuttadas

Comanicacidn efectsa y asertiva

Liderarge efective

Gestion del desasmolio de Las persanas

Resolucién de conflictos

Gestitn de procedimientos

Gestion del Talento Humana por Competencias

Guia referencial Iberaamericana de competencias

Pian Nacional de competencias Laborales en el sector piblico
de nowas funcicnales




Aprendizaje continu

Orintacén a esuitados

Orientacion al usuano v 2 los cudadanes

Comramiso ton 3 organzacicn
SABER SER  Tratap en equipo

Adaptacien al cambio

Resdiencia, Tolerancia

8. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS
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La formacién, capacitacion & induccidn de tas y los senvidores plblicos que ocupan posiciones de direccion en
kas diferentes ramas del poder plblico estara a cargo de |a Escuela Superior de Administracian Piblica (ESAP),
a fravés de la Escuefa de Alto Gobiemo, de conformidad con lo que ordena en ka Ley 489 de 10998, Capitulo \il,
articulos 30 y 3. La Escuela de Alto Goblemo queda definida como un programa permanents y sistematico
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“cuyo objelo es imparti la induccion y prestar apoyo a ka alta gerencia de la Administracidn Piblca en el orden
reaional,

La formacion, capacitackda e induccidn destinada a las v los servidores plblicos que ocupan posiciones
dinectivas en las diferentes ramas del poder publico, se onentara a promover la profesionalizacion y &l desamolio
e habiidades y destrezas para el ejercicio de ka direccion cualificada de las entidades, |as organizacionas o el
cargo que desempede y, por otra parte, a alinearse con los propbsitos y mandatos constitucionales; legales,
reglamentarios e instiucionales que configuran el Estado Social de Derecho, en especial, en lo que comesponde
a la bisquada continua de 1a justicia ambiental, social y econdmica, ka generacion de valor piblico para 13 vida,
& bienastar social cultural inghiyente y & Paz. Bajo este marco, una vez garantizada la erientacion de sentido,
descrita en el parrafo anterior, ka apuesta por la generacidn continua de valor piblico para la vida y el bienestar
social incluyente se debe procurar que se produzcan en condiciones de sostenibisdad, transparencia, eficacia
y eficiencia.

B.1 OBJETIVOS DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION

La formacion, capacilacion e induccion destinada a las ¥ los servidores pdblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder plblico tendra minimo los siguienies objetivos;

¥ Forlalecer su capacidad para la gobemanza, iderazgo, gestidn y adminisiracion de las politicas
pOblicas que faciliten la transicidn hacia la paz total, la justicia y ia equidad social, econdmmica y
ambiental.

¥ Afianzar su comprension politica, jridica, tecnica e instrumental sobre [a igicas y funcionamiento del
Estado Social de Derecho, las ramas del poder pablico y su administracion de modo que interioricen,
orienten y garanticen la realizacion de los principios de justicia y equidad, inchusitn, participacitn,
democracia y responsabilidad ética en la gestién de los asunios plblicos bajo su cargo.

v Fortalecer su capacidad para Sderar, difundir, sistematizar y promover el cambio en los conocimientos
y competencias adquindos por el talento humana con el objeto, priontaric, de garantizar la vida, la
justicia ambiental, social y econdmica de las personas y [a sociedad colombiana.

¥ Forlalecer su capacidad para Bderar, difundir, sistematizar adecuacion y los procesos de cambio de
los dispositivos instituclonales, organizacionales y adminisirativos pertinentes para la implantacion con
&l objeto, prioritario, de garanfizar Ia vida, 12 justicia ambiental, social y econdmica de las personas y
la sociedad colombiana.

Los objetivos de capacitacin, formacion e induccion de las y los senvidores piblicos de fa alta direccion del
Estado deben ser keidos, interpredados, gestionados y operationalizados que

«  Los problemas del Estade. el gobierno, la gestién de las polilicas y la administracion pablica son
asuntos complejos que se resisten a la homogenizacion, procesos dnicos o tlerminados, lo que es
especiamente cierfo, por ejemplo, respecto de la dversidad v varedad de situaciones que se expresan
en los temtonios y seclores.

¥ Los problemas del Estado, ef gobserno, la gestion de las politicas y la administracion deben ser
asumidos en forma integral, integrada y, segin |a especificidad que demande cada conlexio —actores
y situzciones coyunturales y estruchurales— en o que se realice ka accion directiva, o3 decir, requiaran
de un analisis holistico.

¥ Los problemas del estado, el gobiemno, la gestion de las politicas y ka administracion pablca deben ser
asurmidos entendiendo que el cambio, trasformacion e innovacidn son inherentes al proceso educativo,
la naturaleza vanable de los problemas estalales, organizacionales e instiucionales y a las
capacidades y posibikdades humanas, tecnoldgicas e institucionales.
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En este orden de ideas, los objetives de [a formaciin, capacitacion e induccion de [as y los servidores plblicos
del nivel directivo requiene que se franscienda, no se elimine, el ambito gue cirounscribe, exclusivamente, los
objatrvos de formacibn ligados al rabao de aquellas compedencias que demandan los manuales especificos
de funciones y compelencias asociados con l0s canjos ¥ avanzar sobre una formacion mas universal,
estratégica y politica

.2 ENFOQUE PARA LA FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION

La Subdireccion de Ao Gobiemo, de la Escuela Superior de Administracion Poblica (ESAP), encangada de |a
formacitan, capaciacion, induccion de la alta direccion del Estado tendra como referentes para ef desamolio de
todas sus actividades los siguientes anfoques:

v

Enfoque de Género: parte del reconocer y evidenciar las diferencias entre mujeres v hombres y a
pari de a8 generar acciones afirmativas que permitan combatir las situaciones de exclusion y
marginacion histirica. Este enfoque implica analizar como se expresa y gestiona la disminuciin de kas
diferencias entre hombres y majeres en los distintos ambitos de intervencidn del Estado v como a
través del enfoque diferencial se pueden intervenir propeciando relaciones justas y en equidad,

Enfoque Territorial: aborda la caracierizacion de los distintos elementos que configuran un espacio
territonial, para a parir de alll establecer acciones adecuadas a kas condiciones sociales, geograficas
y cutturales. Este enfoque permite analizar fendmenos terriforiales especificos como la segregacion
urbana, las relaciones rurales-urbanas, enire otros. En matera operaliva implica considerar
estrategias, metodologias y procedimienios da implementacion diferenciados.

Enfoque Etnico - Diferencial: analiza las formas de discriminacion, exclusin y segregacion que han
tenido los grupos y pueblos étnicos v que afectan inlegralmente el goce de sus derechos. Con estos
elemantos of enfoque plantea ef desamolio de acciones que afiman los derechos de los pueblos y
comunidades énicas, visibilizando sus particularidades culturales y sociales. Este enfoque comporta
fortalecer las capacidades para 1a ransversalizacion del enfoque &tnico, la generacion de frazadores
presupuestales v el mejoramiento de I3 inlardocucion del goblemo tradicional y el gobiemo propio.
Enfoque en clave de revolucion de la inteligencia: analiza la informacion, su procesamiento
conceplual y su conversidn, en conocimiento aplicado para generar gobiemnas incluyentes, sociedades
en pazr y respetuosos de |3 vida Este enfoque implica el reconocimiento y dislogo de saberes
constrctive entre 105 usos y costumbres de autondades ¥ pueblos con las formas de ka gerencia
modema nacional v global,

Enfoque sistémico de goblerno: analiza y entiende e ejercicio del Alto Gobierno y de la Alta
Gerencia Publica como un todo integrado & integral en que los sucesos, los problemas, las acciones
de politica piblica y los dispositivos institucionales y la gestion del talento humano se articulan y
afectan en la produccion de valor plblico para la paz duradera y 1a vida sostenible

Enfoque en clave de pedagogia critica: los procesos de capacitacion, Induccion, asistencia tcnica
y formulacion de politica privilegiara la construccion vy transferencia de conocimientos bdsicos y
aplicados de manera horizontal, colecliva y reconociendo ke Interaccion temitoral, horzontal y
colectiva. Ello implica procesos de coaprendizaje que se sustentan en el didlogo de saberes y de
conocimientos que abren espacio para que se exprese |a diderencia ¥ |a experiencia.

8.3 CRITERIOS GENERALES PARA LA DEFINICION DE LOS CAMPOS DE FORMACION, CAPACITACION
E INDUCCION PARA DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS PUBLICOS
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En el marco de los obpetivos expuestos, en funcion de ks ambilos centrales sobre los cuales recaen kas acclones
¥ los enfoques que debe guiar ka formacidn, capacitacion & induccion de las y los alos directives plblicos se
establecen los siguientes campos de infervencion:

+  Gobierno y dispositivos institucionales: ef Gobiemo se define como el Estado en accidn y la accion del
estado se concreta a través de 1a planeacion, administracion, &l control y seguimiento a las politicas
plblicas y sobre los dispositives institucionales- organizacionales necesarias para implementartas.

«  Gobiemno, planes de desamollo, pibiicas y iemitoro: la accidn del Gabierna se desarmolla a través del
conjunto de las politicas piblicas pricrzadas a fraves dal Pian de Desarrollo Nacional y los Planes de
Desarrollo Temitorial -Gobemaciones y Municiplos— aprobados vigentes. Igualmente, a través de la
teritorializacion de las politicas plblicas y planes de seclonales que habilita la Constitucidn Politica
Macional y las que estan incluida en la legislacion vigente,

¥ Ramas def poder plblico legislativa, judicial, organismos de control y organizacion elecioral: ademas,
de los directivos y asunios del gobiemao, hacen parte de los campos de formacion dos directives y los
asunios, dispositivos institucionales asociados con la gesfion legislaliva, judicial, control y lecioral
8.4 LINEAS DEL PROGRAMA DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION PARA LA ALTA
GERENCIA Y DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS DEL ESTADO

Las lineas que a continuacion se desglosan identifican los 1amas y los objetivos perseguidos &n la formacion,
capacitacitn e induccidn de las y los altos directivos piblicos. Cada linea en su desamolio operativo debera dar
coenta de |3 consecicion de objetivos instruccionales de lipos axiologico, praxecidgico, instrumentaies y
operatnos.

Las fineas que s& presentan & continuacion son la base del programa dingido a |a alta gerencia del Estado y
seran complementadas de acuerde con los desamolios de Eas poliicas pdibicas del Gobierno Nacional,

a. Linea 1: Habilidades para la Alta Direccion Publica
Se onentan a3 fortalecer las capacidades perenciales de los afios directivos del Estado Colomblano y se

disponen como instrumentos que apoyan I consacucitn de politicas generadoras de la justicia distrbutiva,
econdmica, ambiental y la eficiencia - eficacia y transparencia del servicio piblico,
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b. Linea 2: Asuntos estratégico para el cambio, e blenestar y la paz social
Se arienta a desammollar los asuntos, problematicas y soluciones que emanan def Plan Nacional de Desarollo y

de los Planes de Desamollo Temitorial, en este Oltimo caso, ieniendo en cueenta los pencipios de auonomia
teritorial y de coondinacion entre la nacion y los fermitonos.
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9. METODOLOGIA PARA LAS CAPACITACIONES:

Las capacitaciones se realizaran a iraves de fres esirategiss.

8.1 Por programacion de acuerdo a necesidades identificadas en el Plan de Capacitacion

Deacuerdualasmmmmn&ﬁcadaﬁenelm EﬂE-i mmmmnmmmuﬂfmmr
especificos, incluyendo OTROS TEMAS, Al AGMN |
HUMAND MIPG- DAFP.

9.2 De acuerdo a necesidades identificadas o invitaciones por entes externo

& Empresas privadas

De ia identificacion de necesidades a partir de las funciones de puesio de trabaio se realizara proceso de
seleccion {contratacion) para prestar el servicio de capacitacion a kos funcionarios de la Corporacion Autonoma
Regional de Boyaca CORPOBOYACA con el objeto de fortalecer las competencias laborales en los temas
idenfificados

. Entidades pubdcas

Se realizaran convenios con entidades piblicas (Universidades, el SENA, y las cajas de compensacion, entre
otros) que les permitan adelantar capacitaciones de femas identificados y especializados, que los funcionarios
de la Corporacabn Autdnoma Regicnal de Boyaca idenfifiguen para el desamollo de sus funciones,

9.3 Impartidas por funcionarios

Entendienda que algunas capacitacionas tenan grados para la apropiacion del conocimiento, se contempla que
algunos funtionanos con conocimientos avanzados sobre algunos femas identificados como necesidades por
ks funcionanos, capaciten a fos funcionankos gue no cuentan con conocmiantos minimos sobre los lemas.
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9.4 Capacitaciones no programadas en el PIC

Cuando se presenten invilaciones que no se contemplen en el PIC se adelantara el framie corraspondients
siempre que se garantice ka financiacidn, para lo cual ef funcionano meresada debe solicitar por escrite
y cumplir con las obligaciones que s& derivan de este, de conformidad con & PGH-04 FORMULACION
E IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL

10. FASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE CAPACITACION DE CORPOBOYACA

La elaboracidn del plan de capacitacion se desamolla en fases que a continuacion se enuncian:
10.1 PRIMERA FASE: SENSIBILIZACION

Esta faze es muy importante, teniendo en cuenta que sa debe contar con la participacion de todos y cada uno
de los empleados pablicos, incluyenda a los jefes o cangos de nivel directive, con esta sensibiizacion podemos
conocer cudles son las necesidades que iene los empleados para cemar e5as brechas de conocimiento para
presiar un meor Senicio.

El dia 28 de diciembre de 2023, desde el proceso Gestion humana se remitid 2 los funcionarios de la Entidad
por medic de comeo elecirnico un formulano de google drive, a fin de recolectar las necesidades de
aprendizaje individuales y grupales requandas para of desempeno de cada cargo y desarmollo de los grupes de
irabajo y ka percepcion de fa ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacion de 2023, cuyas respuestas, hacen
parte integral del presente documento y reposa en F\Gestion Humana\20@4\170-44 PLANES\PIC.

10.2 SEGUNDA FASE: DIAGNOSTICO
El proceso Gestion Humana, realiza el analisis y organizacion de |a informacion suménistrada por todos los

funcionanos en la primera fase y procede con la consolidacion de la oferta institucional de capacitacion como
componenie indispensable en |a formulacidn del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), asi:

10.2.1 Necesidades dentificadas a puesto de trabajo
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TRANSFORMACION

DIGITAL v

CIBERCULTURA :

EJE 5 PROBIDAD, CAPACITACION SINDICAL TODG EL PERSONAL
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DELOPUBLICO

EJE 6. HABILIDADES LIDERAZGO TODO EL PERSONAL
Y COMPETENCIAS
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EJE 5 FROBIDAD, CONVENCION DE LFL'DI’F TODO EL PERSONAL
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EJE 1. PAZ TL‘:T.AL
MEMORIA Y
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LUCION DE CONFLICTOS. ~ TODOEL PERSONAL

10.2.3 Temas “Formacitn de Directivos®
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10.3 Socializacion de temas requeridos por drea de trabajo:

Una vez consolidada la inflormacion antenor, se Ewitd a los lideres de los procesos a una mesa de trabajo, con
el fin de socializar la percepcidn del PIC 2023, los temas solicitades a puesto de trabajo y definic los femas
transversales y especificos, segln e FGH-23 FORMATO DETECCION DE NECESIDADES DEL AREA O
DEPENDEMNCIA, 1a cual tuvo lugar el 22 de enero de 2024, alas 8:00 am.

Este método adaptado al uso de fecnologia de la infemacidn y comunicaciones, permite recolectar |a
informacidn necesaria para el construir &l Diagnosticn de Necesidades de Aprendizaie Organizacional.

10.4 TERCERA FASE: CONSTRUCCION DEL PIC

Basados en la informacidin obtenida medianta fa primera y sequnda fase, ademas la contenida en el manual de
funcicnes y competencias laborales, autodiagnistico de gestion estratégica de talento humano, plameaciin
institucional, aspectos como evalustionss de desempeno, auddorias, asi como las consideraciones
constilucionales, los parametros del Departamanto Adminisirativo de |a Funcidn Plblica - DAFP, la Gula
Metodolgica para la implementacidn del Plan Nacional de Formacion v Capacitacion (PNFC) se realiza la
consolidacion y diagnostico de las lematicas establecidas por la entidad y por la Ley, espacialmente las que
buscan el fortalecimiento de la infegridad

10.4.1 Definicidn de temas especificos de acuerdo a las necesidades por area o proceso
Una vez soctalizado &l informe: de percepcion PIC 2023 y las necesidades a puesio de trabago, los Hideres de

procass asistentas a la mesa de trabajo del 22 de enero de 2024, acuerdan realizar DIPLOMADOS, siempre y
cuanto haya deponibiidad presupuestal, que incluyan vanos de kos temas individuales, solicitados por los
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funcionanos en la primes fase, desiacando que la contratacion de estos diplomados sera gestionada por cada

proceso, asi comd los temas fransversales que estara a cargo del proceso de Gestion Humana,

Conforme lo anterior, se propuso la realizaciin de los sigulentas diplomados:

EJE 2: TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

VIDA ‘:’ﬂHEEEHTE

'EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E [DENTIDAD

DE LO PUBLICOY :

EJE 6: HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE 2 TERRITORIO,
%?M&‘lﬁﬁiﬁ

EJE 2 'I'ERFIITEHI‘D
VIDA Y AMBIENTE

EJE 2 TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

EJE 1: PAZ TOTAL,
MEMORIA ¥
DERECHOS
HUMANOS
EJE 2: TERRITORID,
VIDA Y AMBIENTE

TEMA

2 )

Ly
SR

SISTEMA  DE  INFORMACION
GEOGRAFICA  (MANEJO  DE
HERFE,AMENTAS DISPONIBLES)

EIE2 TERRITORI, OFERTA CAUDAD. Y DEWANDA S

HIDRICA

GESTION - ADMIMISTRATIVA Y
FINANCIERA, INCLUYE
COMTRATACION, TEMATICA
FPRESUPUESTAL Y | FINANCIERA,
GESTION DEL TALENTO HUMAND,
DERECHO DISCIPLINARIO,
GESTION

DOCUMENTAL, DERECHOS
HUMAMDS ENTRE, ACCESO-A LA
INFORMACION, ENTRE OTROS
TEMAS

;ig-TEEME ‘DE TRATAMIENTO: DE

I ¥ TRAMITES
EE‘HEEHMIEm
AC.TUALJEAEEDN LIEENGIAS
PERMISOS o TRAMITES
AMBIENTALES, VALORACION
ECONCMICA AMBIENTAL
GESTION DEL RIESGO

PARTICIPACION SOCIAL,
COMUNITARIA ¥ CIUDADANA

CURSO DE PROFUNDIZACION EN
GRDENAMIENTO AMBIENTAL DEL

TERRITORIO

SUBDIRECCION
| GESTION AMBIENTAL

FEGiE

SUBDIRECCION
PLAMEACION
SISTEMAS
LHF'DMHDN

E t

. N-'IEIENT#

SUBDIRECCION
ADMIMISTRATUVA Y
FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION  DE
RECURSOS
NATURALES

OFICINA DE CULTURA

AMBIENTAL

SUBDIRECCION _
ADMINISTRACION  DE
RECURSOS
NATURALES

E A
E;

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES
A QUIEM
APLIGUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

MISIONALES

A QUEEN
APLIOUE
MSIONALES
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10.4.2 Presentacion def Borrador de PIC 2024 a representantes de los Sindicatos de la entidad

28 CoMVOCo 3 las organizaciones sindicaes, a una mesa de fabajp para socializar el borrador del Plan
Institucionat de capacitacion y Plan de Bienestar, la cual se llevd & cabo el dia 22 de enero de 2024, alas 2.00
p.m., en la cual patticiparon Amanda Medina Barmidez, Yotanda Ldpez Reyes y Diego Alfredo Roa Nifio por
SUNET CORPOBOYACA y por SINTRAAMBIENTE, Julio Daniel Suarez Tarres, esie ejercicio parmite oblener
una amplia vanedad de informacion sobre ideas, opiniones, emociones, aclitudes v motivaciones de las
personas que participaron

En dicha mesa de irabajo, s& hizo [a obsenacion que los temas iransversales se realicen de manera presencial,
foda vez que no tiene ia misma relevancia e mierés por parte de los funcionanos las capacitaciones viuales,

D igual manera 2@ acaondd & reafizacion de diplomados con intensidad horara que pueda ser cerificada en
lugar de realizar varias capactaciones con minima duracion que no resulta interesante v quiza no alcanza &l
chjetivo del plan. De igual manera, se acuerda gue la realizacibn de dichos diplomados estara sujela a fa
disponibilidad presupuestal.

10.4.3 Presentaclon a la Comision de Personal y al Comité de Direccion.

De acwerdo con ka informacion antarior, al dia 25 de enero de 2024, se presentd el documento consolidado ante
la Comisitn de Personal, con el fin de complamentar el diagnostico de necesidades de aprendizaje, el cual fue
analizado, definiéndose los siguientes temas para la vigencia 2024:

]

EJE 2 TERRITORIO, SISTEMA  DE FNF'DR!I.I'.H.EI'IfJH

DE A QUIEN

VIDA Y AMBIENTE ~ GEOGRAFICA  (MANEJO  DE PLANEACION Y APLIQUE
HERRAMIENTAS DISPONIBLES) SISTEMAS DE MISIONALES
sz TEmoNo. o ' DENANDA SUBDIRECCON OE A QUEN
EEZ a A, CALIDAD ¥ A QUIEN
VIDA'Y AMBIE IDRICA : Y APLIQUE
| . GESTIONAMBIENTAL =~ MISIONALES
EJE 5 PROBIDAD, GESTION  ADMINISTRATIVA Y ‘SUBDIRECCION
ETICA £ IDENTIDAD  FINANCIERA, INCLUYE ADMINISTRATUVA Y :
DE LO PUBLICO! : CONTRATACION TEMATICA  FINANCIERA A QLIEN
EJE fi: HABILIDADES  PRESUPUESTAL Y FINANCIERA, APLIQUE
¥ COMPETENCIAS  GESTION DEL TALENTO HUMANG, PERSOMAL DE
DERECHO DISCIPLINARIO, PLANTA DE LA
GESTION g ENTIDAD
DOCUMENTAL.DERECHOS
HUMANDS ENTRE, ACCESO A LA
INFORMACION, ENTRE OQTROS
TEMAS CONTEMIDOS EN EL
AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
ESTRATEGICA DEL  TALENTO
HUMANO MIPG- DAFP,
EJE 2; TERRITORIO, SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE SUBDIRECCION  DE A QUIEN
VIDAY AMBIENTE  AGUAS RESIDUALES Y TRAMITES ECOSITEMAS Y APLIQUE
DE PERMISOS DE VERTIMIENTO:  GESTION AMBIENTAL  MISIONALES
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EJE 2 TERRITORIO, ACTUALIZACION

VIDAY AMBIENTE  PERMISOS
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wmau.mumﬂm&
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A QUIEN
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e
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o para el Dosarol Trrona

10.4.4 Presentacion al Comité de Direccion

De acuerdo con la idormacion anterior, estas actvidades identificadas se prasentan al Comité de Dineccidn
con el fin de ser atendidas a traves del PIC 2024, s000n of presupuesto estableckio,

10.4.5 Formulacion del componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano,

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacion de Jos programas de
aprendizaje: induccion, enfrenamiento y capacitacion, ariculados con e Plan Estralégica de Talento Humano
de la entidad,

10.46 Divulgacién y Sensibilizacién

Se solicilard al proceso Gestion Comunicaciones mediante el formato FCM-01 SOLICITUD PARA
ACTUALIZAR DOCUMENTACION EN PAGINA WEB, la publicacitn y difusion de dicho Plan, con el fin de
difundir la informacidn por ks medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA.

Esta sensibilizacién se basard en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacion del PIC,
publicacion en la pagina WEE, publicaciin en Almera, enfre ofras.

11. CUARTA FASE: EJECUCION DEL PIC

Sa gjecutaran las actividades establecidas de acuerdo con ef PIC 2024 y segin disponibilidad presupuestal.

El desamollo del Plan Institucional de Capacitacion serd coordinado por fa Subdireccin Administrativa y
Financiera y ef Proceso de Gestidn Humana, bajo la Responsabiidad de! Profesional especializado grado 12,
con el apoyo de los procesos de comunicaciones, sistemas y gestion documentsl y se ejecutara de manesa
virtual o presencial segln se solicite.

La Direccion General y los Lideres del proceso faciitaran y apoyaran la ejecucion y participacion de los
funcionarios en el presente Pian Institucionat de Capacitacion en cumplimiento de fa normatividad y el desarmolio
del Talento Humano de la Corporacin,

En cuanio a las capaciaciones que no disponen de presupuesio, se ejecutaran de conformidad con su
consecuckin producto de fa gestidn de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados estratégicos, como SENA, COMFABQY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre ofros.

El Plan Institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estard a cargo de la Subdireccidn Administrativa y
Financiera a través del Profesional especializado grado 12 de Gestion Humana y personal designado, quienes
seran los responsables de disafiar, organizar, dinigir y evaluar los planes y programas de capacitacion, junto
con ka Comision de Personal, quien tendra también a su cargo |a vigilancia de la ejecucion del mismo,
observando la debida coharencia en ef proceso de planeacion estratégica de la Entidad.

Para aquelos casos en ks cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad

requera mas alth del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de camera administrativa y de Libre
Mombramiento y Remocion.
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Los empleados vinculados en provisionalidad dado su fipo de vinculaciin s0lo se beneficiaran de los
progeamas de induccion, capacitaciones para el mejoramienio de los compromisos kaborales y de la modalidad
de entrenamients en al puesto de trabajo, de confarmidad con Jo estipulado en fa Circutar 100-010 de 2014
de Funcion Publica y de acuerdo con el Decredo Ley 894 de 2017 ¥ la Sentencia C-5271 7T expediente RDL -
027, Capacilaciones para [a implementacion de los acuerdos de paz

La capacitacion de los servidores pablicos girara alrededor de los siguientes aspectos:

a. La dspombilidad de la informacidn y conocimiento clave para la generacion de los resultados
esperados en [a planeacion estralégica.

b. Lacapacidad de anafizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamante datos e informacion sobre
activos de conacimients fundamentales para la enfidad pablica.

c. Agregar en los nuevos esquemas de formacion y de capactacion 3 posibiidad de cerificar
competencias laborales; asi como la formacion modular basada en competencias acordes con los
manuales especificos de funciones y competencias laborales de cada entidad, la priorizacion tematica
de este plan y el catalogo de competencias adoplado mediante fa Resoluckdn G667 de 2018.

d. Identificar competencias y capacidades que respondan a los procesos para los que los servidores
plblicos deben desarroliar las funciones, en e caso de las areas misionales.

@ Combinar el uso de fa tecnologla con los saberes individuales y organizacionales acumulados para
generar una ofera institucional vinual (e-leaming, b-leaming y m-leaming).

. Promover un cambio gradual de las entidades v del seclor pubBceo hacia una cultura det conocimiento
insbiucional,

g. Enfocar el proceso de profesionalizacion y desarroiio de kas capacidades y competencias def sarvidor
plblico, desde la perspectiva de la entidad, como el escenarnio de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para lz adaptacidn al cambso, especialmente en lo que refiere a los
desajustes de compelencias que se generan por cambios lecnologicos a fravés de la expenencia y
conocimientos de los senvidores pablicos de la entidad,

i Disminucion de niesgos mediante la formacion y capacitacion en compelencias clave para gestionar el
riesgo y la complejidad de los entomas organizacionales pablicos.

De acuerdo con la legislacion colombiana, los contratistas por prestacion de servicios no son considerados
senvidores plblicos, puesio gue son personas naturales que prestan un senvicio o desarmolian una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, que, a su vez, responde a una necesidad crganizacional detectada
en [a enfidad, Grgano u organismo y que se satisface mediante el Plan de Adguisiciones.

Dando continuidad a la postura institucional, la Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcion Plbéica,
establece que los confratistas son considerados eofaboradores de la administracidn, por tanto, no tienen
derechos sobre |a oferta de capacitacion que haga la entidad por la cual se encuentran contratados, no obstante,
come parte del proceso de aneacion institucional v de agroximacion a los procesos ¥ procedimientos a través
de los cusles se da la gestidn, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas v sistemas de
Informacion ¢on fos que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas de induccion y reinduccion que
oferta cada entidad pablica.

Lo anterior, no Bmita su participackin para la oferta pdbica que sa genere de entidades como la ESAP, al
SEMA o las entidades pdblicas que cuenten con dependencias de formacion para el trabajo o universidades
comparativas gue hagan una oferta abiera a la ciudadania.

12 QUINTA FASE: SEGUIMIENTD

Lafase de seguimiento se efectuard de manera permanente, con la aplicacion de encuestas virtGales antes y
despuds de fa capacitacion o actividad contenida en ef PIC, estos formulanios se denominardn ENCUESTA
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PRE ¥ EMCUESTA POST y el nombre del tema, donde se evaluard 105 conocimentos previos de cada
participante en el fema especifico, nivel de salisfacciin personal alcanzado y aprendizaje logrado mediante la
pomparacion de los resultados previos ¥ postenones.

La fase de evaluacidn se realizar anualmente por medio die la medicion de indicadores con ef fin de presentar
conclusiones y racomendaciones generales del PIC 2024,

12.1SEGUIMIENTO PIC APROBADO EN ENERO DE 2024

12.1.1 El dia 13 de marzo de 2024, fue enviado comeo elecirinico a todo el personal de ka enfidad a
corpoboy@icorpoboyacagov.co, donde se informa que teniendo en cuenta reguerimienios de
algunos  funcionarios, como es el caso de la Subdireccion de Recursos Naturales y la Subdireccion
Administrativa y Financiera, se solicita de manera respetiuosa se evalie al inferior de cada subdirecciin yiu
Oficina Temiorial, 5i se defan los diplomados aprobados en @l presente plan o se plantean otros lemas
especificos como capacitaciones individuales (8 a 16 horas) con miras 2 modificar de esta manera el PIC 2024,

De acuerde a los anterior, se recibieron las siguientes solicitudes:

1. El 13 de marzo se recibid coreo slectronico de llopez@corpobovaca gov.co  donde manifiesta la
importancia en la actualizacidn de aspecios relevantes para el desamollo de las funciones que
realizamos dentro del proceso de Cuentas por Cobrar en | Entidad, v que atafie a los procesos de
Contabilidad, Tesoreria, Facturacion y Carera, mativo por ef cual solicita la modificacion del Plan de
Capacitaciones con el fin de inchuir of lema; “GESTION INTEGRAL DE LA CARTERA EN EL
SECTOR PUBLICO™.

2, El 13 de marzo 58 recibéd comeo electrinico de-la Oficina de Control Infermo, donde solicila la
modificacion del PIC 2024, para inchuir los siguientes temas: “CURS0 DE AUDITOR INTERNO BAJO
LA NORMA SO 9001:2015 PARA PERSONAL NUEVO" y “CURSO DE AUDITOR LIDER 150
S001: 2015 INTERNATIONAL QNS IRCA ©

3 Madiante comeo elecirinico smadroneroficompoboyaca.gov.co de fecha 13 de marzo de 2024, se
solicita los siguientes temas especificos: ) FORMACION PRESENCIAL REGLA DE DECISION
PARA DECLARACION DE CONFORMIDAD DE RESULTADOS DE LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL (MATRICES: AIRE-RUIDO Y AGUA) i) FORMACION PRESENCIAL REGLA DE
DECISION PARA DECLARACION DE CONFORMIDAD DE RESULTADOS DE LABORATORIO DE
CALIDAD AMBIENTAL (MATRICES: AIRE-RUIDO Y AGUA) iii FORMACION PRESENCIAL
ESTABLECIMIENTOS DE INTERVALO DE CALIBRACION E INTERPRETACION DE
CERTIFICADOS DE CALIBRACION DE EQUIPOS /INSTRUMENTOS DE LABORATORIO DE
CALIDAD y iv) FORMACION EN ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS METEREOLOGICOS
DE LOS DATOS GENERADOS POR EL LABORATORIO DE CALIDAD AMBIENTAL (MATRICES:
AIRE-RUIDO ¥ AGUA)

4 Eldia 14 de marzo de 2024, el Ingensens Diego Alfredo Roa Nifo, solicita incluir el tema: "CONTROL,
MANEJO ¥ DISPOSICION DE ESPECIES INVASORAS EN LA JURISDICCION DE
CORPOBOYACA (RETAMO, CARACOL AFRICANO, LANGOSTILLA, HIPOPOTAMO)".

5. Eldia 15 de marzo de 2024, el Dr. Mauricio Forero Solano, requiere incluir el tema “CONGRESD
NACIOMAL DE GESTION DE CARTERA y COBRO COACTIVO PARA EL SECTOR PUBLICO™.
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& Eldia 15 de marzo de 2024, I2 Ing. Gloria Luz Marietha Avita Femdndez, propone ai intenor de la
Comissin de personal inchuer el tema "JORNADAS DERECHD DEL MEDIO AMBIENTE™ con la
Universidad Externado.

121.2 El dia 15 de marzo de 2024, en reunion de comision de personal, s puso a consideracion las
modificaciones efectuadas al Plan de Capacitacion 2024, aprobando by siguberie:

1. Destinar del total de recursos presupuestados de la vigencia (2024) del PIC. el 20% para acceso a procesos
de formacion especifica en la modalidad de: congresos, seminarios, talleres yo cursos coros. Aclarando
fque, serd asumido hasta el 100% del costo de los mismos para aquellas solictudies que no superen tres
(3} S MMLV. dela respectiva vigencia, permeliends en esta medida, alender la mayor demanda posible.

2. Para el caso particular en que estas opciones de formacion especifica, superen costos mayores & los tres
(3) SMMLV. establecidos para la vigencia, y aun asi, exista el inferés en accader al mismo, considerando
su aporte evidente a la gestidn de la Corporacidn; &f o los funcionaniofs) asumiran el excadents que
comesponda, esto de manera voluntania,

MNota 1: En casos excepcionaies, relacionados con oferfas académicas de Giimo momento gue surjan o
considerando los tramites infemos que deben surirse para formalzar o acceso a estas modalidades de
educacion para el frabajo v el desamolio humana, & o los funcionario(s) podid asumir los costos respectivas,
los cuales seran reembolsados postenomments. por la Comporacion, previa presentacion de los soportes
corespondientes; MO obstante, eslo deberd contar con autorizacion de la Direccidn General verificacion por
pante del profesional aspeciaizado grado 12 de Gestidn Humana de fa Subdireccitn Administrativa y Financiera
de gue exista disponibiidad de recursos y el mismo 52 enmarque dentro de los conocimiento aplicables al drea
de formaciin laboral.

Mota 2: Acorde con las inquistudes de algunos funcionanios y fo aprobado por parte de la Comisidn de Personal
y & Comité de Direccion en sesion del dia 18 de marzo de 2024, 1a ordenacidn del pago de capacitacionas de
formacion especifica en la modaidad de: congresos, seminarics, lalleres ylo cursos corfos, serd  de
conformidad con el PRF-03 - EJECUCION PRESUPLESTAL DE INGRESOS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucibn De
Gastos No Contractuales, - Gasios Ordenados Mediante Acto Adminisirativo,

4. Portankn, el B0% restante del todal de recursos presupsestados de la vigencia (2024) del PIC, se destinara
para atender los requenimientos de formacion especifica en las modalidades de diplomada ylo cursos
largos, como también en aguelios temas que son transversales a la gestion de i entidad (definidos por
normea), con los cuales se dard coberura, al 100% de los funcionarios o en su defeclo a un alto porcentaje
de fos mismos, dando alcance al propdsito del Plan Insfitucional de Capacitacion PIC 2024

4. Sepin lo anterior, se recomienda proceder con el ajuste al procedimients PGH-04 FORMULACION E
IMPLEMENTACION PLAN INSTITUGIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL v su debida
socializacian,

5. Asi las cosas, se aprobd la modificacidn del PIC 2024, respecto a los temas quedando asi;
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD

EJE 2: TERRITORIO, 3 G
VIDA Y AMBIENTE Gﬁaﬁmﬂm (MANEJO  DE
HERRAMIENTAS DISPONIBLES)

| EJE 22 TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

OFERTA, CALIDAD Y DEMANDA
HIDRICA

Anq_mmmma

EJE 2. TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

AGUAS RESIDUALES Y TRAMITES
DE PERMISOS DE 1n"EF'.TIl'n'IIEl'wI'i"ﬂ'

o

EED TERH:TﬂHij
ViDa Y AMBIENTE

| ﬁ?“‘m
'-mlﬁﬁaiﬂﬁf"

EJE 2 TERRITORID,
VIDA Y AMBIENTE

- PARTICIPACION  SOCIAL, -
Y COMUNITARIAY CIUDADANA

ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL
TERRITORIO

CEJE -5 PROBIDAD,
"ETICA E IDENTIDAD .
DE LO PUBLICO

EJE 2: TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

CAPACITACION SINDICAL

FORMACION PRESENCIAL
AMALISIS  ESTADISTICOS DE
DATOS EN LABORATORIO DE

CURSO DE PROFUNDIZAGION EN

SUBDIRECCION DE A

PLANEACION ¥
'SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION DE
ECOSITEMAS ¥
GESTION AMBIENTAL
' 'SUBDIRECCION.
- ADMINISTRATUVA Y

EISTEIME DE THATAWEHTD DE SUBDIRECCION DE

ECOSITEMAS Y
GEET!UH AMBIENTAL
OF(GINAIDE CULTURA
ENTALE
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION DE
RECURSOS
MATLRALES
A QUIEN APLIQUE
SUBDIRECCION  DE
RECURS0S

GLHEN
APLIOUE
bl

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

;ﬂﬁLFIE_H

A QUIEN
APLIGEE
msmmt;gs
IEN
APLIQUE
MISIOMALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES
A QUEN
APLIQUE

MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLICLIE
MISIONALES
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

PROCESO

DIRIGIDO A

GESTION INTEGRAL DE LA SUBDIRECCION
CARTERA EN EL SECTOR PUBLICO  ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE Lo POBLICO
EJE 6: HABILIDADES

Y COMPETENCIAS — L{[m
; ] -0
P e Ll

DELOPUBLICO  IRCA

EIE E:TEﬁﬁlTDmr:r. 'EGHTHCIL, MANEJD Y SUBDIRECCION

VIDA Y AMBIENTE  DISPOSICION DE  ESPECIES DE ECOSISTEMAS
INVASORAS EN LA JURISDICCION
DE CORPOBOYACA (RETAMO,
CARACOL AFRICANO,

mansnmmmﬁ:mmr

Eﬂ@fw

DEE&P@EE@

TESORERIA,
FACTURACION Y
CARTEA Y
CONTABILIDAD

A QUEN
e

A QUEN

APLIQUE

A QUIEN

- OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS Y/O INSTITUCIONES QUE LAS
BRINDEN SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANC MIPG- DAFP

‘ﬂ ?rmmﬁw

4 'ELFHED DEL EXCEL AVANZADO

A QUIEN APLIQUE

TR.msmmmmtju
DIGITAL Y
EEEHEULTLIF‘.A
‘& GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA A QUIEN APLIGUE
ﬁﬂwm w“ﬁmw:
: tﬁfﬂﬂumﬂn
EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL AGUIEN APLIQUE
TRANSFORMACION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA
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EJE S
TRANSFORMACION
UiGJTAL Y
8 CIBERCULTURA
EJE 4;
TRANSFORMACION
DRGITAL ¥
CIBERCULTURA
‘EJE 1: PAZ TOTAL,
MOREA :

A X
‘DERECHOS. '
pERBCH

EJE 1: PAZ TOTAL
MEMORIA ¥
DERECHOS
HUMANGS

EEGUHIHAD Di'GITHL Y RIESGOS DE AQUFEH APLIQUE
INFORMACION ¥ POLITICAS
PERSONALES E DATOS

GOBIERND DIGITAL A QUIEN APLIOUE
EVALUACION DE DESEMPERO LABORAL A QUIEN APLIQUE

DIALOGO SOCIAL A QUIEN APLIGUE

EEIMEE MUJERES,: RESOLUCION DE CONFLICTOS A QUIEN APLIQUE

TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS”

" Hablidades Caranciaias !.r Sachias

Gobiemo para la transformacian Digital v
Cibercultur

Gobiemo y Biica Piblica
Comunicacion Plblica y de goblema

e ‘Gestion ntegeal Cortractual

Gestibn Ewﬂégna Finanzas Piblicss ALTA DIRECCION

Hﬂdﬂhlntﬂgram:la%mﬂmnyﬁﬁm
MIPG

Gobiera; ado y Adminisiracion Pibica

Gobhemo para ka Paz Total

Gobiemo Tradicional y Propio

Gobiemo para la Presesvacitn de la Cuenca.
Amazonica
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Gﬂblampaa‘am::llrrﬂﬁm.
para el cambio, el Estado y Gobiemo.
bienestar y la paz s :
social

ALTA DIRECCION

r———— e —————— e

HDTA La contratacion de los temas relacionados en eske cﬂpm.llﬂ-ﬂﬂlé'l sujeta a la disponibilidad de recursos

para la ejecucidn del PIC 2024, de acverdo al presupuesto aprobado por la enfidad, en el rubro
2.1.2.02.02.009-31-310108-1.2.3.1.01.02.01 destacando que el agotamiento del mismo serd en ¢l orden que
s& vayan presentado las solicitudes.

12.1.3 El sabado 16 da marzo de 2024, se presentd el documento de modificacion ded PIC 2024 ante ef Comité
de Direccion, el cual fue aprobado con las modificaciones reafizadas y aprobadas por ka Comision de personal,
reiterando que la ordenacitn del pago de capacitaciones de formacidn especifica en la modalidad de:
congresos, seminaros, taleres yio cursos codos, serd  de conformidad con e PRF-03 - EJECUCION
PHEEUPUEETAL DE INGRESOS ¥ GASTOS, 5.2.2. Ejecucion De Gastos No Contractuales, - Gastos

Adminstrativo,

12.1.4 EI PIC 2024 V1, de fecha 18 de marza de 2024, fue publicado en la pagina web de la enfidad, en SGI
ALMERA y Socializado a todo ef personal,

12.2 SEGUIMIENTO PIC V1 APROBADO EL 18 DE MARZO DE 2024

12.2.1 Efdia 23 de julo de 2024, en reunidn de comision de personal, se realizd sequimiento a la ejecucion del
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024, evidenciando una ejecucion del 40%, en cuanto a los lemas
aprobados y un 80% al avance presupeestal

De igual forma, se dio a conocer a los integrantes de la Comisidn de personal, las diferentes solicitudes
elevadas ante ta Subdireccion Administrativa y Financiera- Proceso Gesthon Husmana para que se incluyera en
el Plan Instifucional de Capacitacion 2024, femas adicionales a fos aprobados en la antenor sesidn, con el fin
de fortalecer conocimienios y habilidades, como es ol caso de la Subdireccion Adminisiracidn de Recursos
Naturalas y ia Subdireccidn Administrativa y Financiera.
De acuerdo a los anterior, s relacionan las siguientes solicitudes:
1. Solicitud mediante oficio de fecha 24 de mayo de 2024, por funcionarios de la Subdireccion de
Ecosistemas y Gestion Ambiental, para incluir ef "CURSO DE CAPACITACION EN DERECHO DEL
MEDHO AMBIENTE 2024°,

2. Soliciwd de la Profesional Especializado grado 14 de Presupuesto para realizar JORMADA DE
ACTUALIZACION EN PRESUPUESTO PUBLICO, en modalidad: prasencial sin logistica.

3. Soficitud de funcionana de la Subdireccidn de Recursos Maturales para realizar DIPLOMADO EN
DERECHO AMBIENTAL CONEXD AL DERECHO MINERQ, én modalidad: presencial
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4, Comed electronico de fecha 8 de jullo de 2024, a través de [a cual, se solicita CAPACITACIONES
GESTION DOCUMENTAL, como son: Implementacidn Sistema  de  Geslidn  de
Decumnento Electronico de Archivo- SGDEA incluyendo una charia cora para Direclives y una hofa
ruta para una buena gestidn del documento electndmico, valorackin documental, pautas para ia
Identificacion de Archivos de Derechos @ Infracciones al Devecho Intarnacional Humaniario, sistema
Inegrado de Consenvacion - SIC -Preservacion Digita

5 El 9 de julic se mecibe comeo elecirinico, donde se solicla capacdaciin en PROGRAMA
PREPARACION AUDITORIA CIA, por parte de un funcionario de |a oficina de Control Intemo.

6. Comeo electrinico de fecha 16 de julio de 2024, enviado por funcionarios de la Subdireccion
Administracion de Recursos Maturales, domde se solicita curso corto sobre: NOVEDADES Y
CAMBIOS EN EL PROCESO SANCIONATORIO

7. Comeo elecirinico de fecha 22 de jubio de 2024, se soficita por parte de Técnico 14 Nomina para incluir
capacifacion en [X Congreso nacional de segunidad social para sactor plblico realizarse de manara
prasencial.

Igualmente se evai(an las anteriores solicitudes leniendo en cuenta que, para ef sequndo semestre de 2024,
se adiciond 1a suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($200.000.000) comespondients al rubro
servicios para fa comunidad, sociales y personales/FORTALECIMIENTO YGESTION INSTITUCIONALR B,
Sobretasa - parficipacion ambiental - Corporaciones Auténomas Regionales.

Cumplido ko antenor, &5 aprobado al intenor de 1a comésion de personal la adicion de los siquientes temas:

EJES: PROBIDAD, ACTUALIZACION EN SUBDIRECCION A QUIEN
ETICA E PRESUPUESTO PUBLICO ADMINISTRATIVA Y  APLIQUE
IDENTIDAD DE LO FINANCIERA

PUBLICO

EIE S PROGOAD |CESTON DCOUMENTA LR ESCRETiRA

IDENTIDAD DE LG, JURIDICA

EJE 2; NOVEDADES Y CAMBIOS EN EL SUBDIRECCION DE A GUIEM
TERRITORIO,  PROCESO SANCIOMATARIO RECURSOS APLIQUE

VIDA Y AMBIENTE = ~ NATURALES :
EJES PROBIDAD, IMPACTO EN. LA REFORMA 'SUBDIRECCION A QUIEN
ETICA ~ E PENSIONAL EN EL SECTOR ADMINISTRATIVA Y APLIGUE
IDENTIDADDE LO. PUBLICO  LEY 2381 DEL 16 DE FIMANCIERA

PUBLICO JULIDDE 2024, A=
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En cuanio a los temas de formacion de directives sa aprobd dejar los siguientes temas:

Linea 1: Habilidades HARILIDADES CIALES. ¥

- %‘wﬁh Direccitn DIRECTIVAS

Linea 2 Asuntos GOBIERNO  EN  ACTIVACION ALTADIRECCION
estratégico para el ECONOMICA

cambio, el bienestar y

la paz social

12.2.2 De woal forma en sesion de comésion de personal se dispuso enviar comed electrdnico a las
subdirectiones responsables de adelantar proceso de contrataciin para cursos yo diplomados aprobados en
al PIC Version 1, con &l fin que informardn el estado de dichos tramifes v de esta fomma dederminar =i
contnuaban o no mcluidos en el FIC objeto de revision, comeo que fue enviado el 24 de Julio de 2024,

Al respecto, se obbuvo 13 siguiente informacian:

+ La Oficina de Control Intemo, mediante comeo electrinico, de fecha 8 de agosto de 2024, solicita
retirar del PIC ef tema FORTALECIMIENTD A LAS ALUDITORIAS INTERNAS QUE INCLUYA ENTRE
OTROG TEMAS: LINEAMIENTOS EN 150 13011:2018, REDACCION DE NO CONFORMIDADES E
INFORMES DE AUDITORIAS.

= El 5 de agosto de 2024, se recibe comeo electrinico de la Subdireccidn de Planeacion, donde
manifiestan el interés de realizer el Diplomado en GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES.

= La Subdireccion de Planeacidn, sobicta gque el diplomado SISTEMA DE INFORMACION
GEOGRAFICA (MANEJD DE HERRAMIENTAS DISPOMIBLES), se cambie por CAPACITACION
INTEGRAL EN MANEJO Y FOTOGRAMETRIA DE DRONES

* [En cuanto a los demas emas aprobados, y que estan pendientes por tramitar, se prionizaran segim
ia disponibilidad de recursos y hasta agotar monto apropiado en el rubno corespondients.

12.2.3 Asi las cosas, se aprobd la MODIFICACION DEL PIC 2024, respecio a bos temas, quedando en los
siguientes 1arminos;

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD

e sman-

'EJE 2 TERRITORIO, OFERTA, CALIDAD Y DEMANDA SUBDIRECCION DE A "u}r'm
VIDA Y AMBIENTE  HIDRICA ECOSITEMAS Y APLIQUE
gJESﬂDHMBiEHTAL MISIOMALES
uﬁ' I':*,m (DAD, GESTION Amﬂrﬂsmﬁﬁm ¥ SUBDIRECCION <2k
1 i?nm@ FINANCIERA, INCLUYE  ADMINISTRATUVA Y
H,'zr PUBLICOY CONTRATACION, TEMATICA  FINANCGIERA,
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EJE§: HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE 2 TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

EJE 2: TERRITORIO,

VIDAY AMBIENTE

‘DERECHO

PRESUPUESTAL Y. FINANCIERA,
GESTION DEL TALENTO HUMAND,
DEGHIHAFHL‘,I
GESTION

DOCUMENTAL DERECHOS
HUMANDS ENTRE, ACCESO A LA
ENTRE OTROS

lmﬂmﬂmﬂﬂ
TEMAS  CONTENIDOS . EN . EL

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
: DEL  TALENTO

SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES 'Y TRAMITES
DETWE VERTIMENTO
A

PERMISOS Y.
AMBIENTALES,

. ECONOMICA AMBIENTAL

EJE 2 TERRITORIO,

VIDA Y AMBIENTE
EET AZTOTAL

EJE 2 TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

‘EJE 5. PROSIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LOPUBLICD
EJE 2: TERRITORIO,
VIDAY AMBIEMTE

“EJE 2: TERRITORIC;

VIDA Y AMBIENTE

(EJE 2 TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

GESTION  DEL DE

DESATRES
PARTICIPACION

RIESGOD

Y COMUNITARIA Y CIUDADENA

CURSO DE PROEUNDIZACION EN
ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL
TERRITORIO

CAPACITACION SINDICAL

FORMACION PRESENCIAL
AMALISIS ~ ESTADISTICOS  DE
DATOS EN LABORATORID DE
CALIDAD AMBIENTAL (MATRICES:
AIRE ~RUIDC- Y AGLA)

5 ADMINISTRACION
vALm‘Aﬁm
 NATURALES

A QUIEN

SUBDIRECCION D€
ECOSITEMAS ¥
GESTION AMBIENTAL
SUBDIRECCION

DE
RECURSOS

SUBDIRECCION DE
PLANEACION

SOCIAL, OFICINADE CULTURA A

APlUE

L

SUBDIRECCION ;
ADMINISTRACION DE
RECURSOS
NATUIRALES

A GUIEN APLIQUE

SUBDIRECCION DE
RECURS0S
NATURALES

{LABORATORIO )

EEH'GI-H-L EGLA bl

&PUEUE
MISIONALES

APLIGUE
PERSOMAL

'DE  PLANTA

DE LA

ENTIDAD:

A OQUEN

APLIQUE
MISIDM&LEE

QUIEN

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES
QUIEM

A QUEN
APLIGUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

(MATRICES: AIRE-RUIDO Y AGUA)

FORMACION PRESENCIAL
ESTABLECIMIENTOS DE
INTERVALD DE CALIBRACION E
INTERPRETACION DE
GERTIFICADCS DE CALIBRAGION
DE EQUIPOS INSTRUMENTOS DE

SUBDIRECCION DE
RECURSOS
NATURALES

(LABORATORIO )

A CILIEN
APLIQUE
MISIONALES
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EJE 1; PAZ TOTAL,
!.I'IEM@HIR Y
DERECHOS
HLIMANOS

EJE 2: TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE
NTIDAD

f‘%m

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

_PROBIDAD, ACTUALIZACION

LABORATORIO

DE  CALIDAD
AMBIENTAL (MATRICES:  AIRE-
RUIDO Y AGUA
FORMACION EN ANALISIS E BSUBDIRECCION' DE A  QUEN
INTERPRETACION DE  DATOS RECURSOS AFLIQUE
METEREOLOGICOS DE LOS DATOS  NATURALES MISIONALES
GENERADOS ~ POR  EL (LABORATORIO}
MBIENTAL (MATRICES: ARE. |
AMBIENT, {MA AIRE-

. RUIDO Y AGUA) i AL A
DIPLOMADO  EN  DERECHO SUBDIRECCION DIRECTIVOS
AMBIENTAL ADMINISTRATIVA ¥ DE LA

F{Eqmem _EMTlum_
EN  SUBDIRECCION QUIEN
PRESUPUESTO PUBLICO - ADMINISTRATIVA Y APLIQUE
..... ijm " o T L
GESTION DOCUMENTAL SECRETARIA A QUEN
GENERAL Y JURIDICA  APLIQUE

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURS0S CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

o o —
IEEEH‘!:I Hm_-
- &
ek i i L T

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICY
E.JE f: HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

%méi%‘%“‘ A

EIE 5. PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

2 TERRITORIO,
oA Y AVBENTE

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

GESTION  INTEGRAL
CARTERA EN EL SEGTOR PUBLICO

CARACOL AFRICANO,
 LANGOSTILLA, HIPGF'ETNM}'

CONGRESO  NACIONAL  DE
GESTION DE CARTERA y COBRO
COACTIVO PARA EL SECTOR
PUBLICO".

NOVEDADES ¥ CAMBIOS EN EL
PROCESD SANCIONATARID

|X C{}HGRESD HAGIGHAL DE
SEGURIDAD SOCIAL PARA SECTOR
PUBLICO

DE LA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICC

auamaﬁamm
RECURSODS

.HAWRN.EE

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA

ESPECIES ﬁEEmﬁFSIEﬂWE

TESORERIA,
FACTURACION Y
CARTEA ¥
CONTABILIDAD

A QUEN
APLIQUE
A CHJEN
AFLHI&.]E

A QUIEN
APLICLIE
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EJE 5 PROBIDAD, CURSO DEAUGITOR INTERNO CONTROL A QUIEN
ETICA £ IDENTIDAD  BAJDLANORMAISOG00%:2015  INTERNO APLIGUE
DE LO PUBLICO

- OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS Y/O INSTITUCIONES QUE LAS
BRINDEN SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO MIPG- DAFP

EJEE; TERHIT'M  SERVICIO AL CIUDADANO A QUIEN APLIQUE

EJE 4 CURSO DEL EXCEL AVANZADD A QUIEN APLIGLIE
TRANSFORMACION
DIGITAL ¥

CIBERCULTURA b
R ':-?FEﬁﬂﬁﬂ'laﬂEﬂﬁ*Tﬁﬁmﬁﬁiﬁﬁ-EE-‘.IéA:sE:Eﬂ?;HEH.ME&
 CIBERCULTURA

EJE 4:  TRANSFORMACION DIGITAL AQUIEN APLIGUE
TRANSFORMACION

DRGITAL |
L‘IBEREULTUHFL

B DE AQUIEN APLIQUE
'ﬁltitm.
CIBERCULTURA
EJE
TRANSFORMAGION
DIGITAL Y

CIBERCULTURA

%1 PAZ Tmﬂ? 'EVALUACION DE DESEMPERO LABORAL A QUIEN APLIQUE

Hummia: ;

EJE 1. PAZ TOTAL, DIALOGD SOCIAL A QUIEN APLIQUE
MEMORIA y

DERECHOS

HUMANOS

EJE 3 MUJERES, 'RESOLUCION DE CONFLICTOS A GLIEN APLIGUE
INCLUSION. ¥

DIVERSIDAD

4 GOBIERNO DIGITAL A QUIEN APLIQUE
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- TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS"

Gobiemo s actvackn Econdnica- [ALTADIREC
estratégico para el DIPLOMADO EN DERECHO AMBIENTAL
cambio. el bienestar y

la paz social

"NOTA: La contratacién de los temas refacionados en este capitulo est4 sujeta a la disponibilidad de recursos
para |z ejecucion def PIC 2024, de acuerdo al présupuesto aprobade por la entidad, en el rubes
2.1.2.02.02.008-31-310108-1.2.3.1.01.02.01 destacando que el agotamiento del mismo sera en el orden que

se vayan presentado las solicitudes.

12.2.4 E1 13 de agosto de 2024, se presentd el documento de modificacion del PIC 2024 V2 ante el Comile de
Direccion, ef cual fue aprobado con las modificaciones realizadas y aprobadas por la Comisidn de parsonal,
Incluyende un diplomade para el Grupe directivo, en GESTION AMBIENTAL.

12.2.5 El PIC 2024 V2, sera publicado en la pagina web de la entidad, en SGI ALMERA y Socializade a todo
al personal,

12.3 SEGUIMIENTC PIC V2 APROBADO EL 13 DE AGOSTO DE 2024

12.3.1 Eldia 21 de octubre de 2024, en reunién de comisidn de personal, se realizd segquimiento a la ejecucion
del Pian Institucional de Capacitaciin PIC 2024, seqin cronograma PIC 2024, donde se evidencia el
cumpdmiento en un 59% del PIC 2024

Se dio a conocer a los infegrantes de la Comision de personal, los comeos electronicos v Memorandos Mos.
416 y 417 de fecha 09 de octubre de 2024, a través de los cuales [a Subdireccidn de Planeacion y Sistemas
de Informaciin, solicita la CANCELACION det CURSO DE MANEJO Y FOTOGRAMETRIA DE DRONES, vy del
diplomado *GESTION DEL RIESGO”, respeclivamente

De igual forma, la solicited mediante comeo electrénico. de fecha 15 de octubre de 20124, de [a Subdireccion
de Ecosistemas y Gestion Ambiental, de que &l curso para el manejo y control de las especies exdlicas
Invasoras, 5o lenga en cuenta para fa vigencia 2025,

lguaimente, s& da a conocer las diferentes solicitudes elevadas ante la Subdireccidn Administrativa y
Financiera- Proceso Gestion Humana para ser incluidas en el Plan Institucional de Capacitacibn 2024 V3,
temas adicionales a los aprobados en |a anterior sesion V2, con ef fin de forfalecer congcimientos v habilidades,
como es el caso de la Subdireccion Administrativa y Financiera (Geshon Humana y Tesoreria), Secretana
General y Juridica (Gestion Contratacion), ast:

- Solicited de Gestion humana para asistir al TALLER APLICADO PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMAND 2025, con FAC consultores, por un valor de 51,750,000 IVA
inguide por participants, ks dias 05 y 06 de diciembre de 2024, en Bogota.

- Solicitud mediante comeo elecinimico de fecha 18 de octubre de 2024, por |2 funcionaria Adriana
Luzmila Bianco Rodriguer dela oficina de confratacion, para asistir al X CONGRESO COLOMBLANG
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DE CONTRATACION PUBLICA, XX JORMADAS ACADEMICAS, con la Universidad de los Andes,
en Cartagena kos dias 30, 31 de octubre de 2024 y 1 de noviembre de 2024

Solicitud por correa electrdnico, donde la luncionaria Daly Patricia Candn Delgade, solicita se incluya
en el PIC, [a asistencia a la Cumbre Macional de Calastrs Mullipropdsite, a realizarse en [a ciudad de
Bogota, los dias 21 y 22 de noviembre de 2024,

Una vez analizadas y evaiuadas las solictudes de [ cancelacion de cursos y diplomado, la Comision de
personal acuerda exciuir del FIC 2024 V3 los siguientes lemas, por a5 razones expuestas:

- TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EM LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO YO CURS0S
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD

E TEEEJ‘[E;IHID CAPACITACION INTEGRAL 'EN SUBDIRECCION DE A  QUIEN

\OAY AVBENTE | WANEIO Y FOTOGRAVETRA OF  PLANEACION ¥ APUIGUE.

ORONES | SISTEMAS  DE

EJE 2: TERRITORIO. GESTION DEL RIESGD  DE su&mﬂEr::cmN DE A QUIEN
VIDA Y AMBIENTE  DESATRES PLANEACION APLIQUE

MISIONALES

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES YO CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

EJE Z: TERRITORIO, "CONTROL, MANEJD Y EUEDIHEEEIEH’J A QUIEN
VIDAY AMBIENTE  DISPOSICION ~ DE ESPECIES DEECOSISTEMAS  APLIGQUE
INVASORAS EN LA JURISDICCION
DE CORPOBOYACA (RETAMO,
CARACOL AFRICAND,
LANGOSTILLA, HIPOPOTAMOY".

Por ofro lado, s& analizan y aprueban al interior de la Comisidn de personal las diferentes soliciudes de incluir
e o temas del PIC V 3, los siguientes temas:

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
¥/0 CURS0S CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR

‘BJE 5 -FROBIDAD, TALLERtAPLIBAﬂﬂ PARA - LA SUBDIRECCION = FUNCIONARIO
ETICA E IDENTIDAD DEL  PLAN ADMINISTRATIVA ¥ OE

DELE}PEIELIIE:G EETHAEGECG DE TALENTO FINANCIERA = - SUBDIRECCION

- HUMAND PROCESO GESTION DE =~ °

HUMANA E%ﬁﬁiﬁ‘rﬁm

TERRITORIALES
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EJE 5 PROBIDAD,

X CONGRESO COLOMBIANG DE  SECRETARIA A QUIEN
ETICA E [DENTIDAD CONTRATACION PUBLICA, XX GENERAL ¥ APLIQUE
DE LO PUBLICO JORNADAS ACADEMICAS, JURIDICA
EJE 5 PROBIOAD, CUMERE  NACIONAL  DE SUBDIRECCION A QUIEN
ETICA E IDENTIDAD -CATASTROMULTIPROPOSITO  ADMINISTRATIVA Y  APLIQUE
DE LO PUBLICT FINANCIERA ¥
TESORERIA
12.3.2 Asi las cosas, 5e aprobd la MODIFICACION DEL PIC 2024, respecto a los temas cancelados y solicitados,
quedando en oS saguentos Wrminog:

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD

EJE L S
PROBIDAD,

ETICA

E

IDENTIDAD DE
LO  PUBLICO

EJE

B:

HABILIDADES Y

FMETEHTE
EJE

COMPETENCIAS

ggi
%ﬂﬁl‘fﬂhﬂﬂh ? i

2

TERRITORIO,

ViDA
AMBIENTE
e
TOTAL,
MEMORIA

Y

PAZ

Y

- GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA, [NCLUYE
. CONTRATACION TEMATICA
PRESUPUESTAL ¥
FINANCIERA, GESTIOM DEL
TALENTD HUMAND,
DERECHO  DISCIPLINARIO,
GESTION :
DOCUMENTAL DERECHOS
HUMANDS ENTRE, ACCESO
A LA INFORMACION, ENTRE
OTROS TEMAS CONTENIDOS
EN EL AUTODIAGNOSTICO
DE GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO  HUMANO
MIPG- DAFP.

SISTEMAS DE TRATAMIENTO ~ SUBDIRECCH
DE AGUAS 5 ¥ DE ECOSHT

ncmumr;m LICENCIAS,
PERMISOS Y  TRAMITES
AMBIENTALES, VALORACION
ECONOMICA AMBIENTAL

PARTICIPAGION = SOCIAL,
COMUNITARIA Y CIUDADANA -

COFICINA -

EUHDIHEECFDH

ADMINISTRATUVA

¥ FINANCIERA

'suamneccmm

ADMINISTRACION
DE  RECURSOS

MNATLURALES

CULTURA
AMBIENTAL

RE

ESTADO
ACTUAL

-EH PROCESO

A QUIEN CONTRATACION
APLICUE

PERSONAL DE

PLANTA DE LA

ENTIDAD

A QUEN EJECUTADD
APLIGUE
MISIONALES

A QUIEN SINREPORTE
APLICRE
MISIONALES
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DERECHOS
| HUMANOS
EJE

VIDA

| AMBIENTE
"y EIJIE s -
PROBIDAD,

ETICA
IDENTIDAD

EJE

VIDA
AMBIENTE

:hﬁmm
! EE

VDA
AMEIENTE

TERRITORID,

LOPUBLICO.
TERRITORIO,

TERRITORIO,

DERECHOS
HUMANOS

TERRITORIO,

CURSO Be
PROFUNDIZACION  EN
ORDENAMIENTO ANBIENTAL
DEL TERRITORIO

© CAPACITACION SINDICAL

FORMACION  PRESEMCIAL
AMALISIS ESTADISTICOS DE
DATOS EN LABORATORIO DE
CALIDAD AMBIENTAL

(MATRICES: AIRE -RUIDO- Y
 AGUA)

 ESTABLECIMENTOS  OF

INTERVALO DE CALIBRACION
E INTERPRETACION DE
CERTIFICADOS DE
CALIBRACION DE EQUIPDS
INSTRUMENTOS DE
LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL  (MATRICES:
AIRE-RUIDO ¥ AGUA)

" FORMACION EN ANALISIS E

Wﬂﬁm DE DATOS

LOGICOS DE LOS

:Wﬂﬁ GENERADOS POR EL
AMBIENTAL
CAIRE-RUIDO Y AGUA)

iMHTRTﬂE&

XXV JORMADAS
INTERNACIONALES  EN
DERECHO DEL  MEDIO
AMBIENTE - 50 ARNOS
CODIGO DE RECURSOS
NATURALES- UNIVERSIDAD
EXTERNADO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURS(S
NATURALES
AGUIEN APLIQUE

SUBDIRECCION

DE RECURSOS

NATURALES
(LABORATORIO )

AL SUBCHRECCION
: m-._:tﬂsmasﬂs;;

‘SUBDIRECCION
DE  RECURSOS
NATURALES
[LABORATORIO )

SUBDIRECCION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

A QUIEN EJECUTADOD

APLIQUE

MISIONALES
EN PROCESO
DE
CONTRATACION

A QUEN EJECUTADD
APLIQUE
MISIONALES

TP e e By

A QUIEN EJECUTADO
APLIQUE
MISIONALES

A QUEN EN PROCESO
BE RECURSOS

. TUHII’LI..EE
(LABORATORIO )

APLIQUE DE

MISIONALES EQHTEATAGIDH

A QUIEN
APLIGUE
MISIONALES
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5. CACTUALIZACION ~ EN  SUBDIRECCION A {]LHEH EJE':UTADD
FRG-HJDAD FH'EEL_IFHEETG PUBLICO . ADHPHETEATI'IM APLIGUE

ETICA E i Y FINANCIERA

IDENTIDAD DE
LO PUBLICO i S ;
EJE 5. GESTICN DOCUMENTAL SECRETARIA A QIEN SIN REPORTE
PROBIDAD, GENERAL Y APLIQUE

ETICA E JURIDICA

IDENTIDAD DE

LO PUBLICO

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

ESTADO
: : : iR e BN . ACTUAL
EJETEMATICO  TEMA ~ PROCESO  DRIGIDOA g
EJE 5: PROBIDAD, GESTION INTEGRALDE SUBDIRECCION  TESORERIA,  EJECUTADO
E'IEAEIEEHTIDAD LA CARTERA EN EL ADMINISTRATIVA FACTURACION

DE LD PUBLICOY SECTOR PUBLICO ¥ FINANCIERA ¥ CARTEA Y

E.JE 6: HABILIDADES CONTABILIDAD
‘l'GﬂhPETEI"-[{:LAS

3 ISONGHSE AHORAL) | SECHET AR e U et
0 0 CEON IR SENERL S e

ol L o

S Eﬂeuﬁ “: o R N R ot B
EJE 2 TERRITORIO, NOVEDADES Y SUBDIRECCION A QUIEN EJECUTADD
VIDA Y AMBIENTE EM EL DE RECURSOS APLIQUE
NATURALES
SANCIONATARIO e _

EJE 5 PROBIDAD, IX ~ CONGRESO SUBDIRECCION A "OUIEN EJECUTADO
ETICAE | ﬁﬁgggau ACIONAL DE ADMINISTRATIVA  APLIQUE

DE LD PUB SEGURI s-n::g:_m_._-,:ﬂ:mmmﬂ'

EJE 5 PROBIDAD. CURSO DEAUDITOR  CONTROL A QUIEN EJECUTADO
ETICA £ IDENTIOAD INTERND  BAJO LA INTERNO APLIGUE

DE LO PUBLICO HORMA IS0 80012015

EJE 5 PROBIDAD; TALLER  APLICADD SUBDIRECCION  FUNCIONARIO.

-Emaemﬁnnqm PARA L&  ADMINISTRATIVA DE
DELOPUBLICO  ELABORACION  DEL Y FINANCIERA - SUBDIRECCION
PLAN ESTRATEGICO PROCESO e
DE TALENTO HUMANO ~ GESTION ECOSISTEMAS
HUMANA Yo
TERRITORIALES

Piagina 61 de 7&




EJE 5 PROBIDAD, X CONGRESO SECRETARIA A QUIEN
ETICA E IDENTIDAD COLOMBIAND DE GENERAL Y APLIQUE

DE LO PUBLICO CONTRATACION JURIDICA

PUBLICA, XK
JORNADAS
B FROB auiﬂiia NALDE SUBDIRECCION A QUIEN
“EJE 5 ym;io ; '
'ETMEEIDEIT% CATASTRO ADMINISTRATIVA Anmue

DELOPUBLICO  MULTIPROPOSITO *rﬂ RA -
iHﬁHEﬂE

- OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS YO INSTITUCIONES QUE LAS
BRINDEN SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL

TALENTO HUMAND MIPG- DAFP

EJE 2 TERRIORIO, SERVICIOALCIUOADANO  AQUENAPLIOUE

ﬂm?%&m— ¥
4 CURSO DEL EXCEL AVANZADD A QUIEN APLIQUE
THM{SFDR!MGIﬂH
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA

'HEI.IA- 3 ﬂ.ﬁ-'{ S N e e

¥ AQUIEN APLIGUE

: GUEIERHD DIGITAL A QUIEN APLIQUE

. EVALUACION  DE DESEMPERD A QUIEN APLIGUE

EJE 1 F‘AE TCI'TAL DRALCGE SOCIAL A QUIEN APLIQUE
MEMORIA ¥

DERECHOS

HUMANCS
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BE 3 MUERES 'RESOLUCION DE CONFLICTOS  AQUIEN APLIGUE

Linea 2: Asuntos Goblemo en  activacidn. Eu:m&rru:&- g!l’. ﬂlliﬂ:lﬁﬂ
Hll'lﬁdi:u para el DIFLOMADO EN DERECHO AMBIENTAL "I |

cambio, &l bienestar y lii _'.1..: AT
I!paztndll L e, | ]

JI Lk

NOTA: La contratacion de los temas relacionados en este capitul 2513 suieta a ia disponibilidad de recurses
asignados para la ejecucidn del PIC 2024, de acuerdo al presupuesto aprobado por 1a entidad, en ef rubro
2.1.2.02.02.009-31-310108-1.2.5.1.01.02 01 destacando que el agotamiento del mismo sera en el orden que
se vayan presentado las solicitudes.

12.3.3 B 22 de octubre de 2024, se presenit &l documanto de modificacion del PIC 2024 V3 ante of Comité
de Direccidn, ef cual fue aprobado con las madificaciones realizadas y aprobadas por la Comision de personal,
incluyendo tas XXVI JORNADAS INTERNACIONALES EN DEHEGHD DEL MEDIO AMBIENTE - 50 ANOS
CODIGO DE RECURSOS NATURALES- UNIVERSIDAD EXTERNADO, del numeral 12 de TEMAS DE
FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE [HFLIJHADG YO CURSOS LARGOS, COMO
TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD; para la
participacion de 36 funcionarios, distribuidos ask:

- 15 funcionanos pertenaciantes a la organizacion sindical SUINET- subdirectiva CORPOBOYACA,
- 2 funcionarios pertenecientes a la organizacion sindical SINTRAMBIENTE / CORPOBOYACA

- B funcionarios de las oficinas Temritoriales (Mo sindicalizados)

-11 funcionanios sede cendral Tunja {no sindicalizados)

12.3.4 E PIC 2024 V3, sera publicado en la pagina web de ia entidad, en 3G| ALMERA y Socializado a todo
i personal,

12.4 SEGUIMIENTO PIC V APROBADO EL 22 DE OCTUBRE DE 2024

12.4.1 El dia 21 de nowiembre de 2024, en rewnitn de comisidn de personal, se realizd seguimiento a la
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024 V3,

Se dio a conocer & los integranies de la Comisidn de personal, los comeos electrdnicos, con cuatro (4)
solicitudes de funcionanios para que $& incluya en el Plan Institucional de Capacitacion 2024, los siguientes
lermas:

Mediante cormeo electrinico a planesghumana@corpoboyaca.gov.co con fecha 18 de noviembre de

2024, fa funcionaria Yaneth Vargas, profesional especializade encargada del Sislema de Gestidn de
Sequridad y Salud en ef Trabajo, solicita se incluya en el PIC el fema “JORNADA DE
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ACTUALIZACION SUPERVISIONES DE CONTRATOS CON ENFASIS EN TERMINACION Y
LIGUIDACION" con la entidad FAC CONSULTORES, en modalidad sincronizada remola. fvia
Streaming, que s realizara los dias 11 y 12 de diciembre de 2024

Solicitud de la Funcionaria Ménica Aparicio | profesional Especializado de Control intemne, mediante
comed electronico de fecha 13 de nowembre de 2024, solicita se intluya en el PIC 2024, & tema
Seminano taller de actualizacion *HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA LA GESTION DEL
CONTROL INTERNO® que e realizard con - F&C CONSULTORES, que se realizard los dias 5 y 6
de diciembre de 2024, soliciiud que hace para la parficipacion de tres funcionanos (MARTHA
ESPERANZA GARCIA ANGULO - JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO NELSON MENDIVELSO
SUA - PROFESIONAL ESP. GRADD 14, y MONICA APARICIO MESA - PROFESIOMNAL ESP
GRADO 12),

Soliciud de k8 Funcionaria Monica Aparicio, profesional Especializado de Control intemo, mediante
comao electronico de fecha 18 de noviembre de 20224, solicita se incluya en el PIC 2024, taller vidual
de HERRAMIENTAS PARA LA REDACCION DE INFORMES DE AUDITORIA INTERMA, que se
reglizara el dia 13 de diciembre de 2024, con FEC CONSULTORES

- Dficio de fecha 20 noviembre de 2024, recibido mediante comeo electrinico con ta misma fecha,
donde solicita: inchesion y financiacion de Diplomado en Gestion del Sarvicio al Ciudadano en ef Plan
Institucional de Capacitacion 2024, con el Instiulo Técnico SABERNET SAS, en modalidad virual,
con una intensidad de 170 horas.

S analizan y apreeban al inferior de la Comisién de personal las diferentes solicitudes de incluir en of PIC
¥ 3, los siguientes temas, teniendo en cuenta que existe disponibilidad presupuestal a la fecha, asi;

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
¥/0 CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR

TALLER  DE  OFICINA DE CONTROL o'Ei'c:im DE

EJE 5 PROBIDAD, 'SEMINARIO
ETICA. £ IDENTIDAD ACTUALIZACION INTERNO CONTROL
DE LO PUBLICO HERRAMIENTAS  PRACTICAS INTERNC
PARA LA GESTION DEL
CONTROL INTERNO® . _
: pﬁaam:;. Tﬂa‘&&m EEHEREMIEHTEE aﬁﬁum&ﬂmm OFICINA  DE.
'Eﬁmﬁmm} R Imﬁ%fﬁ AUDITORIA ThR 'I'Fn"
EJE 5 PROBIDAD, DIFLOMADD EN GESTH:}'N DEL TERRITORIAL PALINA- - A QLHEM
ETICA E IDENTIDAD SERVICIO AL CILUDADANO APLIQUE

DE LO PUBLICO

12.4.2 Asl las cosas, se aprobd la MODIFICACION DEL PIC 2024, respecto a los temas solicitados, quedando en
ks siguienies teminos:
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO YO CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD

EJE 2
’FERHHWE".
VIDA Y
AMBIENTE
EJE s
PROBIDAD,
ETICA E
IDENTIDAD  DE
L0 PUBLICOY
EJE B
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

f:':'ﬁé%ummmmmm o

TERRITORIO,
VIDA Y
s s
HE 10 :
TATALLLS
E.JE ELL
TERRITORIO;
VIDA ¥
MJBIEHTE
: 1 ) sRas
.P@Bfﬂﬁﬂ .
,- A=
IQEHHE{!H!D BE
LOPUBLICO
EJE >
TERRITORIO,

OFERTA,  CALIDAD Y SUBDIRECCION
- DE ECOSITEMAS

DEMANDA HIGRICA

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, INCLUYE
: CONTRATACION, TEMATICA
PRESUPUESTAL ¥
FINANCIERA, GESTION DEL
TALENTO HUMAND,
DERECHOD DIEE:IF’L!I"-EAHI'D
GESTION

DOCUMENTAL DERECHOS
HUMANCS  ENTRE, ACCESO
A LA INFORMACION, ENTRE
OTROS TEMAS CONTENIDOS
EN EL AUTODIAGNOSTICO
DE GESTION ESTRATEGICA
DEL  TALENTO  HUMANO

LEPG-EIAFP

- ACTUALIZACION LICENCIAS,

PERMISOS Y  TRAMITES
AMBIENTALES, VALORACION
ECONOMICA AMBIENTAL

ICIPACION ~ SOCIAL,

CURSO DE
PROFUNDIZACION EN
ORDENAMIENTO AMBIENTAL
DEL TERRITCRIO
CAPACITACION SINDICAL

FORMACION  PRESENCIAL
ANALISIS ESTADISTICOS DE
DATOS EN LABORATORIO DE

Y GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRATUVA
¥ FINANCIERA

ELHJFHEEGIDN
ADMINISTRACION
DE  RECURSCS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
AQUIEN APLIQUE

SUBDIRECCION
DE  RECURSOS

DE

ESTADO
ACTUAL
A CUIEN APLIQUE EN

MISIONALES ~ EJECUCION

EN
EJECUCION
A QUIEN APLIQUE
PERSONAL  DE
PLANTA DE LA
ENTIDAD

_ AQUIEN APLIQUE EN

A QUIEN APLIQUE EJECUTADD

MISIONALES
" Rerore

A QUIEN APLIGUE EJECUTADO
WMISIONALES

AE@J;IE&

'EJECUTADO

A QUIEN APLIGUE ~EJECUTADO
MISIONALES

P:’lg‘in:l 65 e ':"ﬂ, '



VIDA ¥
AMBIENTE
LIEiE i
!EHH!TEEM v
mam

§ EJE 2:
TERRITORIO,
VIDA ¥
AMBIENTE

AMBIENTE

ST
PROBIDAD,

TI
s
EJE o
PROBIDAD,
ETICA E

IDENTIDAD  DE
LOPUBLICO

'REGLA DE &Eﬂlﬂﬂﬁ FARA

CALIDAD AMBIENTAL
(MATRICES: AIRE -RUIDO- ¥
AGLUAJ

FORMACION . PRESENCIAL

DECLARACI DE
CONFORMIDAD DE
HESILTHIJE DE

TORIO DE CALIDAD.

AMBIENTAL  (MATRICES:
AIRE-RUIDO ¥ AGUA)

FORMACION  PRESENCIAL
ESTABLECIMIENTOS DE
INTERVALO DE CALIBRACION
E INTERPRETACION DE
CERTIFICADOS DE
CALIBRACION DE EQUIPOS
[NSTRUMENTOS DE
LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL {MATRICES:
AJHE—HUII:IGTAGUA]

PRE _#ﬁéﬂﬁa‘fﬁﬁ

i-ﬁsi

7 JORNADAS

INTERMACIONALES EM
DERECHO  DEL.  MEDIO
AMBIENTE - 50 ARNOS
CODIGO  DE  RECURSOS
MATURALES- UNIVERSIDAD
o
PHEE.-IPUEE‘FEFUBUEG

- GESTION DOCUMENTAL

EN ANALISIS E ¢

NATURALES
{LABCRATORIC )

SUBDIRECGION A QUIEN APLIQUE EJECUTADO
DE RECURSOS MISIONALES.
NATURALES

(LABORATORIO )

SUBDIRECCION A QUIEN APLIQUE EJECUTADO
DE RECURSOS MISIONALES

NATURALES

(LABORATORIO )

=T

i LB

SUBDIRECCION A QUIEN APLIQUE EJECUTADO
ADMINISTRATIVA  MISIONALES
Y EINANCIERA

.mm A QUIEN APLIOUE  EJECUTADO

.mmmmﬂ

Y FINANCIERA

SECRETARIA A CQUIEN APLIOUE  SIN
GENERAL ¥ REPORTE
JURIDICA
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

| EJETEMATICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICCY
EJE 6 HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 2: TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

=E‘-FE:5 'PROBIDAD,

mﬂmwnm@m

'&m@w

l EJE 5 PROBIDAD.
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

D) TALLER
PARA

GESTION INTEGRAL DE
LA CARTERA EN EL
SECTOR PUBLICOD

HDAD, CONGRESO Hﬁﬂm
DAD .nE ﬁE&“ﬂl nE

cm mﬁn; B
SECTOR PUBLICO",
NOVEDADES Y
CAMBIOS EN EL
PROCESO
SﬁHCIEHMTARﬁD

‘?éﬁﬂ Bio. EEGTﬂE

CURSC  DEAUDITOR
INTERNC BAJO LA
NORMA 150 8001:2015

uemﬂmmm

EJE 5. PROBIDAD, X CONGRESO
ETICA E IDENTIDAD  COLOMBIANO DE
DELOPUBLICO  CONTRATACION
PUBLICA, XKl
JORNADAS
ACADEMICAS,
EJE 5 PROBIDAD, CUMBRE NACIONAL DE
ETICA E IDENTIDAD CATASTRO.
DELOPUBLICO  MULTIPROPOSITO:
EJE 5 PROBIDAD, JORMADA DE
ETICA E IDENTIDAD ACTUALIZACION  DE
DELOPUBLICO  SUPERVISION DE

ESTADO
ACTUAL
PROCESO DIRIGIDOA
SUBDIRECCION TESORERIA, EJECUTADD
ADMINISTRATIVA  FACTURACION
¥ FINANCIERA Y CARTEA ¥
CONTABILIDAD
SECRETARIA A QUIEN EJECUTADO
NERAL Y APLIGUE
SUBDIRECCION A QUIEN -EJECUTADO
DE 'RECURSOS APLIQUE
MNATURALES

=T

LA A MEE EJECUTADO.
. APLIQUE

'EJECUTADO

OFICINA A QUEN
CONTROL APLIGUE
INTERNO

QUIEN ' SIN REPORTE
GENERAL Y -APLIQUE
JURIDICA
SUBDIRECCION A (QUIEN  EN EJECUCION
ADMIMISTRATIVA APL.IIE}UE
¥ F]I'-I.ﬁ.NEIERA -
TESORERIA.
GESTION ) QUIEN
HUMANA - 5G- APLIGUE
S4T.
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CONTRATOS CON

ENFASIS EN
TERMINACION ¥

25 LIQUIDACION

"N EJE 5: PROBIDAD, “SEMINARIO TALLER OFICINA DE OFICINA  DE
mmm : ACTUALIZACION CONTROL CONTROL
DE LO PUBLICO _I'ERRAHEHTAE INTERNO INTERNO

PRACTICAS PARA LA
GESTION  DEL
'CONTROL INTERNO"

LB EJE 5: PROBIDAD, Taller virtual de OFICINA  DE OFICINA  DE
I':'TEAE!DE‘HTPDAD HERRAMIENTAS PARA CONTROL CONTROL
DELOPUBLICO LA REDACCION DE INTERNO INTERNO

INFORMES DE
- AUDITORIA INTERNA =

12 5: PROBIDAD, . _EN OFICINA A QUIEN
ETICA E IDENTIDAD w DEL TERRITORIAL  APLIQUE
mmm 'SERVICIO - PAUNA

AL CIUDADANO

« OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS YIO INSTITUCIONES QUE LAS
BRINDEN SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO MIPG- DAFP

EJE 2 TERRITORIO, |
VIDAY AMBIENTE

CURSO DEL EXCEL AVANZADO  EJECUTADD

EJE 4;
TRANSFORMACION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA ¥,
:  GESTION DE LAS GIAS - EN EJECUCION
-:_.ﬂsmwamm
- TRANSFORMACION DIGITAL EN EJECUCION
TRANSFORMACION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA _
JE 4; SEGURIDAD  DIGITAL Y ENEJECUCION
TRANSFORMACION  RIESGOS DE INFORMACION 'Y
DIGITAL ¥ POLTICAS FPERSONALES E
CIBERCULTURA DATOS ) :
EJE & GOBIERNO DIGITAL EN EJECUCION
TRANSFORMAGION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA
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EJE 1: PAZ TOTAL E'IIALHMEﬂ
HLHMES

EJE 1: PAZ TOTAL DIALOGO SOCIAL EN EJECUCION
MEMOREA ¥

DERECHOS

HUMANOS

A e A GHON EE DR LTI 8 BN BN

NOTA: La contratacian de los temas relacionados en este capitulo esta sujeta a ka disponibilidad de recursos
asignados para la ejecucion del PiC 2024, de acuerdo con & presupuesto aprobado por la entidad, en el rubro
2.1.2.02.02.008-31-310108-1.2.3,1.01.02.01 destacando que ef agotamiento del mismo serd en el orden que
| se vayan presentado las solicitudes.

12.4.3 E1 02 de diciembre de 2024, se presentd el documenta de modificacion ded PIC 2024 V4 ante el Comite
de Direccibn, siendo aprobado por unanimidad,

12.4.4 El PIC 2024 V4, sera publcado en la pagina web de la entidad, en 561 ALMERA y Secializado a todo
&l personal.

13, CONTROL DE ASISTENCIA Y PARTICIPACION:

+  Madiante comeo electronico dirigido & profesional encargado del PIC sa realizara |a preinscripcion de
acuerdo a los temas soliciado por la subdireccidn u Oficina Terrtonial

v Lano asistencia deberd justificarse por escrito con ef visto bueno del subdirector cormespondients y
radicaria en Gestion Humana para seguimients.

v Se llevard un control de asistencia para cada funcionanio, el cual s radicard al finalizar |3 wgencia
cada Subdirector o Jefe de Oficina

+ En el evento de inasistencia no justificada de ks Inseritos a las capacitaciongs, se remitira la
decumentacion pertinente a la Secretaria General y Juridica para su comespondients investigacion.

Pigina 69 de 78 "




14. INDUCCION ¥ REINDUCCION

El Decreto Ley 1567 de 1988, define los programas de induccion y Reinduccidn, como: procesos de formacibn
¥ capacitacion dingides a facllitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en &ste habilidades gerenciales v de servicky pliblico v suministrare miormacion necesarna para €
mejor conocimiento de la funcidn plblica v de la enfidad, y su realizacion se debe ejecular con caracler
cbigatorio en e Plan Institucional de Capacitacion

Copoboyacd cuenta con el instructivo  IGH-01 INDUCCION, REINDUCCION AL PERSONAL Y
ENTRENAMIENTO AL CARGO dentro del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar
conocimiento genaral sobre las politicas de calidad, programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como
suministrar la informacion relacionada con el desarmolio de las actividades a realizar, faciltando v fortaleciendo
la adaptacion al servick de la Entidad.

15. CRONOGRAMA VIGENCIA 2024:

Primer Jomada de inducciin y  Primer semestre de 2024 PRESENCIAL
Segunda Jomada de induccién  Segundo semestre de 2024 PRESENCIAL! VIRTUAL
y reinduccion 2024

NOTA: Para las Jomnadas de induccion y relnduccidn se tendra el FGH-12 Asistencia a evenlos de formacin,
Bienestar, induccion o relnduccién para seguimiento y verificacidn,

¢ Induccion

Es &l proceso organizacionai madiante of cual & nuevo rabajador se le da a conocer lodo i relacionado con la
empresa ¥ con- sy frabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos,
estableciendo planes y programas, con €l obsetivo de acelerar la integracion del individuo en el menor tiempo
posible al puesio, al jefe v a la organizacion, e realiza durante los tres meses siueentas a sU vinculacion.

Al finalizar ef programa de Induccidn ef senddor debera haber adguindo mayores capacidades y competencias
que le permitan aponar al ejercitio de su cargoe independientemente: de su ubicacite en la Entidad. Sus
objetwos con respecto af emplzador son;

1. Iniciar su integracion al sisiama deseado por [a entidad, asi como el fortalecimiento de su formaciin ética.
2. Famiiarizario con el servicio plblico, con la organizacion ¥ con |as funciones generales del Estado,

3. Instruitlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, af igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informario acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir ¥ a reprimir k2 cormupcion, asi como
sobre las inhabiidades e incompatibilidades relativas a los servidores plblicos.
5. Crear identidad y senfido de pertenencia respecio de la entidad

» Reinduccion

Actividad educativa dinigida a reorientar al empleado pdblico en lo relabvo a la omganizacién y funciones,
normatividad, cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.
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#  Entrenamiento

Se refiere a la adquisicion de conoamiento, habilidades, y capacidades como resultado de |3 ensefianza de
habilidades vocacionales o practicas y conocimiento relacionado con aplitudes que encierran cierta utilidad, con
miras a desempedar el puesto con propiedad.

» Documentos que soportan actividades de capacitacidn, induccion y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excapcion alguna, en toda actividad de capacitaciin,
inducsion y reinduccion gue imparta la Entidad v deben ser remitidos a Gestidn Humana,

a) Asistenciaa evento de formacidn, bienestar, inducciin o reinduccion FGH-12 o lormularic digital de googhe
drive,

by Evaluacion de impacto de ka capacitacion, induccin y reinduccion en FGH-02 o formulario digital de google
drive,

¢} Al final de cada trimestre s2 labulan los resultados, elabora miomee y envia al responsable del proceso de
Gestion Humana.

MOTA: Con corte a junio y diciembre se elabora informe de avance y resultados del plan, y se presentara 3 la
comision de parsonal,

16. SEXTA FASE: EVALUACION

En esta fase se evalia el cumplimiento de las capacitaciones aprobadas en o PIC, que personal s inscibid,
los que asistieron, los motivos de los que no asistieron, cudles fueron las falencias que se presentanon para el
desarrollo del Plan en la vigencia, y revisar las falencias y tenerlas presentes para mejorar en la formulaciin del

nuevo PIC
Cfro elemento de evaiuacion s 1a percepcidn evento de capacitacion.
= Evaluacién de percepcion:

Para la evaluacion de la percepcion se determinara en el siguiente indicador, segin el REGISTRO DE
RESULTADOS MEDICION DE INDICADORES REPORTADOS PARTE | FPM-11:

indicador 4 Que evaluar? Formula del Indicador
PERCEPCION | Implementacidn del PIC Percepcidn premedio eventos calificados plan
de capacitacidn

17. METAS Y PRESUPUESTO

. h‘aﬂaﬁ.

Para ka vigencia fiscal 2024, en términos de acciones de formacion, fa Subdireccion Administrativa y financiera
- proceso Gestidn Humana, se propone alcanzar |as siguientes metas.
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* Presupuesto

Para ejecutar &l Plan Institucional de Capacitacién -~ PIC 2024, con acciones de formacion, se asignd el
siguiente presupuesto, Por medio de |a cual se liquida el presupuesto de Ingresos, Gastos da Funcionanients
y Gastos de Inversidn de la Corporaciin Autdnoma Reglonal de Boyach, para la Vigencia Fiscal 2024, es el

siguients:
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2.1.20202009-  comunidad, sociales  y

31-310108- . personates Gestion Plan
1.231.01.02.01  Humana/Sobretasa : Wb, capacitacian

ambiental - Rura ] |- 310108 - $160.000.000 “funcionarios
2320202009  Senicios para a | 329001 $200.000.000 Flan
32-3299-6- - comunidad, sociales y capacitacion
329901-1.3.3.301  personales/FORTALECIMI funcionarios

ENTO YGESTION

IMSTITUCIONALR B.

Sobretasa - participacion

ambiental - Corpofaciones

Autonomas Regionales

Mota: El Rubro denominado Servicics para la comunidad, incluye incentivos para APOYO PARA EMPLEADOS
PUBLICOS EN PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO, contenidos en el PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS 2024,

18. ANEXDS

= Anexa N° 1, informe percepcibn de I3 ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacion de 2023 y
diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para e desempefo de su camo
vigencia 2024 y

= AnexoN° 2. Fommato digital de evaluackin de percepcitn de la capacitacion,

o AnexoN® 3. FGH-23 Registro deteccion de necesidades capacitacidn por area o depandencia, firmada
por los Lideres

El presenta plan es aprobado, a los dos (2) dias del mes dadinitnﬁmde dos nﬂlv&hﬁmwﬂmﬂ},

I-IE"-I'EFIHLA Eltu;i ‘I'I.H.IE‘I'H I:IR.A P.AHRA RONCANCIO
Subdirectora Mnﬂnﬁmum y Financiera

mmmm Jusnits Tomes Seenz g
Rirvisd: Yuleth Abisnckea Parea Boncancio | Ysmy Lisof Echanvamia Riojess
fgiobl Infegrankes Comdn de Pergonal e sesidn del 2 de noviemben de 2024

Aschivg: Pan Inslilodional do Capsctacion
Vorsibn | Mombyy Fecha
N0 | Plan Institucional de Capacitacidn vigencia 2024 20 de enero de 2024

Mo. 1 Fhﬂhﬁﬁhﬂhﬁﬂldeﬂﬂa:&ﬁrﬁﬂﬂmﬂwm 2024 18 de marzo de 2024

Mo. 2 Plan Insfitucional de Capacitacidn vigencia 2024 13 de agosto de 2024
No. 3 Plan Insfitucional de Capacitacion vigencia 2024 27 de octubre de 2024
‘Mo.4 | Plan Instiucional de Capacitacion vigencia 2024 02 de octubre de 2024
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