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INTRODUCCION

La construccion de este documento, responde en primera medida al cumplimiento de fas normas legales establecidas para
tal fin, asi como, a los parametros de! Depariamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP, en este sentido expide
la Guia Metodelagica para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacidn (PNFC): Profesionalizacion
y Desarrollo de los Servidores Piblicos, (Funcidn plblica — ESAP) que tiene como objetivo primordial orientar a fas
entidades sobre este nuevo madelo de aprendizaje organizacional desde ef dmbito conceptual, delimitando su alcance y
permitiendo una comprensién mas profunda de la gestién que deben adelantar las entidades publicas para el desarroflo
de las capacidades que requieren las personas que Jaboran en cada una de ellas.

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del area de Gestion Humana, ha desarroliado
su Plan Institucionat de Capacitacion, {PIC), siguiendo las directrices establecidas por el Departamento Administrativo de
fa Funcién Plblica. en las cuales ias instituciones deben abordar de manera integral los temas el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrolio de Competencias, fortaleciendo Jas capacidades,
destrezas. conocimientos y competencias de los servidores publicos.

Las estrategias y ejes tematicos priorizados del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para el Desarrollo y
Profesionalizacion del funcionaric Publico incorporan elementos fedricos para que las entidades mejoren su gestion
mediante |a innovacion para fa retencion y transferencia del conocimiento, asi como para la optimizacién de recursos y
maximizacion de beneficios.

Igualmente, el aprendizaje organizacional y ¢l uso de metodologias pedagdgicas diversificadas, son aportes a los
esquemas pedagogicos diferenciales del Plan. Con relacién a los mecanismos de seguimiento y evaluacidn se describen
las caracteristicas del sistema de evaluacion de la capacitacion relacionados con el plan operativo y estratégico de la
entidad.

E! Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional {DNAQ) se hizo a fravés de la recoleccién de las
necesidades de aprendizaje individual, ldentificacion de las necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes que
requiere la organizacion por parte de los servidores, identificacion de necesidades de acuerdo con Jos mandatos legales y
los ejes tematicos planteados en el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion, ademas de los aportes de ia comision de
personal y el comité directivo

Para fa ejecucion del PIC 2019, se optimizaran los recursos fisicos, tecnoldgicos. financieros y de Gestion Humana
disponibles y se gestionara convenios de cooperacion interinstitucional a nivel nacienal y el forialecimiento de los pracesos
que tiempo alras se vienen desarrollando con aliados estratégicos, fales como la Escuela Superior de Administracion
Publica - ESAP, El Servicio Nacional de Aprendizaje ~SENA.
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1. APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcidn Pablica y la Escuefa Superior de Administracion Pubiica {ESAP), conscientes de laincidencia de la capacitacion
y el entrenamiento fanto en ta profesionalizacion del servicio piblico como en la mejora continua de {a gestion pabtica,
actuatizan la politica de capacitacion fundada en los siguientes principios ademés de los establecidos por ef Decreto Ley
1567 de 1998 y Resofucion 390 de 2017. Es precisa mencionar los siguientes principios rectores de la capacitacion:

Enfasisen la integralidad
practica =y

PRINGIPIOS CAPACITACION
DTO 1567/98

Continuidad - T ~ Objetividad

Participacion
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2. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

2.1 MARCO NORMATIVO
= Decreto Ley 1587 de Agosto 05 de 1998, por medio dei cual se crea el sistema nacional de capacitacion y ¢l
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

= Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y Deberes de
los servidores piblicos, recibir capacitacion para el mejor desempefic de sus funciones.

= Ley 909 de Septiembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan ef empleo pablico, fa
carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras dispasiciones.

= Circular externa No. 100-010 de 2014 Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
pablicas,

= Decreto 1227 de 2005 “Por ¢l cual se reglamenta parcialmente la fey 909 de 2004 y el Decrefo Ley 1567 de
1598
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«  Ley 1064 de 2008, por la cual se dictan normas para &l apoyo y fortalecimiento de la educacion para &l trabajo y
el desarrolio humano establecida como educacién 1o formal en la Ley General de Educacion.

= Guia Mstodologica para fa - implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Pablicos. Mayo de 2017.

= Decreto 1083 de 2015, Por medio det cual se expide el Decreto Unico Reglamentario det Sector de Funcion
Publica.

= Decreto 648 de 2017, “Por ¢l cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Publica”.

= Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de emplec piblico con el fin de facilitar y
asegurar |a implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera.

«  Sentencia C-527/17 expediente RDL -027, Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimuios para los
empleados del Estado’, ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacion y formacion para el sector piblico.

Del mismo modo, ta Funcian Publica en sl concepto técnico 100-10 de 2014, aclard el término de entrenamiento aplicado
al sector publico colombiane.

A continuacion, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar &l marco de accion del diagnostico
y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para ¢l trabajo y i desarrofic. como a la
educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individuat y colectiva para conlribuir al desarrolio personal integral y al cumplimiento de ia misidn de las entidades.

“Es ef conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el frabajo y ef desarrollo, como a la educacion
informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante ia generacion de conocimientos,
of perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes. con el fin de incrementar fa capacidad individual y colectiva
para contribuir al desarrollo personal integral y a cumplimiento de fa misién de las entidades” (Plan Nacional de Formacion
y Capacitacién 2017)
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Formacion: En el marco de Ia capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarroliar y fortalecer una éfica del
servidor publico basada en los principios que rigen Ja funcion administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector pGblico, el entrenamiento es una modalidad de
capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempenio del cargo, mediante el desarrolio de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Profesionalizacitn: Para evitar que el término de profesionalizacion tienda a generar confusion y se asocie al interés por
aumentar ¢l porcentaje de servidores titulados por la educacion formal es necesario precisario. Michoa (2015) sefiala que
este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con su ingreso al servicio piblico, el
posterior crecimiento y desarrolic en el mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este proceso es
independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas que puedan
existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera
&n el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan [a politica de formacion y capacitacion de los empleados, orientadas al
desarrollo del componente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir, con ¢l fin de
que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran
valia para la toma de decisiones. la formulacion de polificas piiblicas y la generacion de bienes y servicios.

Competencias taborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo plbiico cotombiano y
permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion {Plan
Naciona! de Formacion y Capacitacién Funcion Publica 2017},

Educacién: Entendida como aguella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de
ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de fos programas
de bienestar social ¢ incentivos y se rigen por fas normas que regulan el sistema de estimulos. {Decreto Ley 1567 de 1998.
Ant. 7).

Educacion para el Trabajo y Desarrolio Humano: Antes denominada educacion no formal, es {a que se ofrece con el objeto
de complementar. actualizar. suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistera de
niveles y grados establecidos para fa educacion formal. {Ley 1064 de 2006 y Decrelo 4904 de 2009). El tiempo de duracién
de estos programas sera de minimo Educacion Informal; 600 horas para Is formacidn laboral y de 160 para la formacion
acadéemica. (Circutar Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir {a preparacion en el ejercicio de las funciones del emplec con el
objefivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a tender. en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrolio de conocimientos, habilidades y actitudes
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observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en el pueste de trabajo debe ser inferior a 160 horas.
{Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP}.

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios
masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados
{Ley 115 /1994), 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso Humano en et sector publico, el enfrenamiento
es una modalidad de capacitacion que busca impartir |a preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en Ia practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para ¢l desempeno del cargo, mediante el desarrolic de conocimiento, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que midan ia
pertinencia, (a eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y ¢l entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor plblico: Todos los servidores publices independientemente de su tipo de vinculacién con
¢l Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion. al entrenamiento y a los programas de bienestar
que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los senvicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades
y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara pricridad a fos empleados con derechos
de carrera administrativa. {Decreto 648 de 2017}

3 OBJETIVOS GENERALES

e Desarroliar en los servidores publicos de la Corporacion Autoroma Regional de Boyaca -CORPOBOYACA
capacidades que permitan liderar transformaciones en el desamollo de sus cormpetencias que permitan su
mayor productividad.

+  Contribuir al Desarrolio Integral de los servidores piblicos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
CORPOBOYACA, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades. capacidades que
permitan liderar tansformaciones en el desarrolio de sus competencias que permitan su mayor productividad.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Proporcionar a ia CORPORACION y a sus funcionarios herramientas conocimientos habilidades y destrezas,
estableciendo lineamientos a desarroliar en materia de formacion, capacitacion y entrenamiento.

= Desarrollar las capacidades. destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del servidor. con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.
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= Desarrollar estrategias de capacitacion que involucren a todos los funcionarios de la entidad y gue estimulen el
sentido de responsabilidad y de pertenencia hacia la corporacion a través de la competitividad y conocimientos
apropiados.

= Contribuir al desarrollo de competencias funcionales y comportamentales en su integracion a Ja cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizado con el servidor publico, instruirdo acerca de la
mision, visidn, objetivos, y procedimientos de la entidad y crear senfido de perienencia hacia la misma por medio
del programa de INDUCCION Y REINDUCCION INSTITUCIONAL.

= incrementar el nivel de compromiso de los empleados, con el propdsito de garantizar el cumplimiento de fos
planes, los programas, los proyectos, los objelivos y los procesos y procedimientes de la entidad.

4, EJES TEMATICOS DAFP Y MIPG

“Las tematicas priorizadas se han consofidado en tres ejes, permitiendo parametrizar conceptos en la gestion piblica a
nivel nacional y territorial” (Plan Nacional de Formacién y Capacitacién Funcién Publica 2017). En la siguiente grafica se
esquematizan los tres ejes, asi:

-y,
w A
- .

-

Epe 1
Crabrernanza

Gobierno
Abierto

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacidn Funcion Piblica, 2017.
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4.1 Eje 1: Gobemnanza para la Paz:

“ a gobernanza propone como objelivo f logro def desarrolly econémico, social e institucional duradero. a partir de
relaciones dindmicas y participativas entre el Estado, fa sociedad civil y el mercado” (Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion Funcién Publica 2017).

A partir de lo anterior, laintroduccion de la gobernanza para la paz en las mejores practicas para la gestion de la formacion,
capacitacion y entrenamiento, le ofrece a los servidores pliblicos un referente sobre como deben ser fas interacciones con
los ciudadanos, en el marco de la construccion de la convivencia pacifica y de superacion del conflicte. En este sentido,
fos servidores orientan su gestién con un enfoque de derechos. Ademas, se busca generar sinergias en los diferentes
modelos de formutacion de politicas plblicas, pues se fortalecen las competencias y capacidades requeridas por los
servidores para generar y promover espacios de participacion. Finalmente, forfalece las practicas que e apuntan a la
transparencia, formalidad y legalidad de los servidores piblicos aumentando la confianza y su reconocimiento por parte
de los ciudadanos. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion Funcién Piblica 2017). Negrilla fuera de texto original.

4.2 Eje 2. Gestion del Conocimiento:

“Responde a a necesidad desarrollar en los servidores las capacidades orientadas al mejoramiento continuo de la gestion
pubiica, mediante el reconocimiento de los procesos que viven todas las entidades pablicas para generar, sistematizar y
transferir informacién necesania para responder a los refos y a fas necesidades que presente el entorno”. Con base en esta
premisa, nace la gestion del conocimiento, que tiene por objetivo implementar programas que {mediante el cotrecto
estimuio y administracién def conocimiento proceso de generacion, sistematizacion ylo transferencia de informacion de
alto valor de quienes integran la institucion) permitan a Ja entidad ser un punto de referencia para el entorno social y
territorial. La agregacion de este eje permite ademas fortalecer Ia gestion piiblica a partir de su aplicacion, principaimente
en los equipos transversales. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacién Funcién Pablica 2017). Negrilla fuera de texto
original.

4.3 Eje 3: Greacion de Valor Publico:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y fa
implementacion de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano. Esto responde principalmente a la necesidad
de fortalecer los procesos de formacion, capacitacion y enfrenamiento de directivos plblicos alineando las decisiones gue
deben tomar con un esquema de gestion plblica orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para €l
cumplimiento de metas y fines planteades en e} marco de 12 misién y competencias de cada entidad publica. (Plan Nacional
de Formacion y Capacitacién Funcion Piblica 2017}. Negrilla fuera de texto original.
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ccionamiento Estratégico y Plancacidon

4‘.."' Gestion ¢on valores para resultados

Talento Humano

Informacion y Comunicacidn

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

@ Gestidn del conacimiento

Evalyacion y resultados

«f| Sistema de Gestidn, creado en el
articulo 133 de fa Ley 3753 de 2015,
que integra los Sistemas de Desarrolio
Administrative y de Gestidn de la
(alidad, es ef conjunta de entidades y
organismos  del  Estado,  politicas,
normas, recursos e infarmacidn, cuyo
objeto es dirigir fa gestion publica al
mejor desempefio institucional y & Ia
consecucidn de resultados para la
satisfaccidn de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los
ciudadanos. en el marco de la legalidad
y laintegridad.»
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5.

METODOLOGIA PARA EL DISERO DEL PLAN DE CAPACITACION DE CORPOBOYACA

{ aetaboracion del plan de capacitacion se desarrolié en fases que a continuacion se enuncia:

Primera Fase: Establecer metodologia para identificacion de necesidades de capacitacion.

Se establecié metodologia para identificacion de necesidades de capacitacién de conformidad con los
lineamientos del DAFP y la ESAP, se envid al Divector general, subdirectores, jefes de oficinas y dependencias
un correo electronico para socializar fa metodologia a utilizar para realizar el diagnéstico de necesidades por
puesio de trabajo y por area.

Segunda fase: Grupos Focales.

Un colaborador de! area de Gestidén humana se reunio con los funcionanos de la Entidad, para recolectar las
necesidades de aprendizaje individuales requeridas para ef desempefio de su cargo, con los lideres de los
procesos, jefes y/o subdirectores para conocer ias necesidades de conocimientos, habilidades y actitudes que
requiere ia organizacion de sus servidores; destacando que durante esta etapa se recopilaron las necesidades
a partir de las funciones de puesto de trabajo y se diligenciaron ios formatos de deteccion de necesidades de
aprendizaje del area. Este ejercicio permitié obtener una amplia variedad de informacion sobre ideas, opiniones,
emociones, actitudes y motivaciones de las personas que participaron.

Los lideres de los diferentes procesos en las Subdirecciones, remitieron a su vez, informacion desde la
perspectiva del area a Gestién Humana para consolidar y elaborar diagnostico de necesidades para ¢f Plan
Institucional de capacitacion vigencia 2019.

Este método permitid recolectar la informacion necesaria para e construir el Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional.

.

Tercera Fase: identificacion de Problemas de aprendizaje y conocer ias teméticas establecidas por fa Ley

Conocer las tematicas establecidas por la Ley, especialmente las que buscan el fortalecimiento de la integridad, la
transparencia y la ética de lo publico, elaborar perfiles ocupacionales por puesios de trabajo y realizar un analisis
comparativo.

Paralelamente se incluyeron los temas conforme al resultado del AUTODIAGNGOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA
DE TALENTO HUMANO que fueron evaluados en 2018 para MIPG como instrumento para estructurar los temas objeto
del presente plan.

*

Cuarta Fase: Consolidacién del diagnéstico de necesidades de la Corporacion.
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Analizar el diagnostico de ias necesidades detectadas en dichos Grupos para Ja presentacion a la Comision de Personal
y al Comité de Direccion.

+=  Quinta Fase: Formulacion dei componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacién de los programas de aprendizaje;
induccion, entrenamiento y capacitacion, articulados con el Plan Estratégico de Talento Humano de fa entidad, de acuerdo
con los lineamientos establecidos por el Modele Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

6. DESARROLLO DEL COMPONENTE DE CAPACITACION.

6.1 Previo a la planeacin.

Verificar la planeacion estratégica de Funcién Piblica, Jas Politicas del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, Plan
Nacional de Desarrofio y las demas impartidas en temas de capacitacion por parte del Gobiemo Nacional y ia Direccion
de Empleo Piblico.

6.2 Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

Ei resultado del diagnostico de necesidades de aprendizaje, busca cumplir los parametros establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica - DAFP, en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién para el
Desarrollo y la profesionalizacion del Servidor Pablico (PNFC}.

Se identificaron fas necesidades de capacitacion a traves de la consolidacion del diagnéstico en el siguiente numeral. de
acuerdo con las evidencias de la deteccion segin los instrumentos aplicados:

6.2.1 Consolidacion de! diagnéstico.

a. Necesidades identificadas por la Subdireccion Ecosistemas y Gestion Ambiental
| N® | Dependencia 0 drea ; Temas de capacitacién propuestos . Eje Tematico

solicitante por el lider de 4rea

1 | Ecosistemas Medio | Proceso de gestion de progiamas | Gestion  del Caonocimiento
: Ambiente proyecios {Innovacion)

2 Ecosistemas y  Medio | Contratacion i Gestion del Conocimiento
Ambiente - (Innovacion}

3 | Ecosistemas y  Medio | Estudios previos por SECOP Gestion  del  Conocimiento
Ambiente {Innovacion)
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4 | Ecosistemas y  Medio | Supervision Gestion  det  Conocimiento
Ambiente {innovacion)
5 | Ecosistemas y  Medio | Manejo de herramientas TIC - SIG | Gestidbn  del  Conocimiento
Ambiente {lnnovacidn)
6 | Ecosistemas y Medio | Métodos de aforo de caudal Gestibn  del  Conocimiento
Ambiente {Innovacién)
7 i Ecosistemas y  Medio | Lineamientos  para  elaborar | Gestiéon  de!l  Conccimiento
Ambiente estudios previos y reportar | (Innovacién)
indicadores a las entidades
8 : Ecosistemas y  Medio | Normatividad vigente Gestion  del  Conocimiento
Ambiente {Innovacion)
9 | Ecosistemas y  Medio | Sistemas de informacion geogréfica | Gestion  del  Conocimiento
Ambiente {Innovacion)
10 | Ecosistemas y  Medio | Interpretacién de pruebas de : Gestién  del  Conocimiento
Ambiente bombeo mediciones en campo : (Innovacion)
avanzado
11 | Ecosistemas y  Medio | Zonificacion de areas de recargo de @ Gestion  del  Conocimiento
Ambiente acuiferos medio {lnnovacion}
:12 | Ecosistemas y  Medio | Actualizacién en temas de residuos | Gestion  del  Conocimiento
Ambiente peligrosos {Innovacion)
13 | Autoridad Ambiental Actualizacién normatividad ; Gestion del  Conocimiento
Ambiental - (Innovacion)
14 | Autoridad Ambiental Atencion al Usuario " Gestion del  Conocimiento
{Innovacion)
15 1 Autoridad Ambiental Funciones de la CAR'S Gestion  del  Conocimiento
{Innovacioén)

Fuente: Elaboracion propia Grupe de Gestion Humana,
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b. Necesidades identificadas por la Oficina Controt Interno

N° | Pependencia 0
solicitante

area

Temas de capacitacion
propuestos por el lider de area

Fje Tematico

1 Control Interno

Técnicos de auditoria

"Creacion de Valor Publico (Gerencia
Estratégica y Financiera®

2 Contro! Interno

ISO 9001; 001, 17025

"Creacion de Valor Publico (Gerencia
Estratégica y Financiera”

3 Confrol interno

Nomas de calidad MIPG. nueva
normatividad vigente Ley
195212018

*Creacién de Valor Publico {Gerencia
Estratégica y Financiera™

4 Control Interno Evaluacién de desempefio "Creacidn de Valor Publico (Gerencia
Estratégica y Financiers”
Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestién Humana.
¢. Necesidades identificadas por territorial Soata
N° | Dependencia o area | Temas de capacitacion | Eje Tematico

solicitante

propuestos por el puestos de
trabajo

1 Territorial Soata

Excel, ARCGIS, GPS, Elaboracion
de  planos,  Generalidades
conceptos técnicos

Gestion del Conocimiento (Innovacién)

2 Territorial Soata

Conocimientos tema sancionatorio

Gestién del Conocimiento (Innovacion)

3 Territorial Soata

Conocimientos tema forestal y
minero

Gestion del Conocimiento (Innovacion)

4 Territorial Soata

Maneio de Geo ambiental

Gestion del Conocimiento {innovacidn)

5 Territorial Soata

Manejo 1abla de relencidn
documental

Gestion def Conocimiento (Innovacion)

8 | Territorial Soata Hidrologia Gestion del Conocimiente {Innavacion)
7 | Territorial Soata Hidraufica Gestion del Conocimiento {innovacion)
8 | Territorial Soata SIG Gestidn del Conocimiento {Innavacion)
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9 | Territorial Soata Normatividad ambiental Gestion del Conocimiento {Innovacién)
10 | Territorial Soata Archivo Gestion del Conocimiento {innovacién)
11 | Territorial Scaté Sistemas Gestion del Conocimiento (Innovacion)
12 | Territorial Soata Sistemas  de informacion | Gestidn del Conocimiento (Innovacion)
Geografica
13 | Territorial Soata Gestion de riesgo Gestion del Conocimiento {Innovacion}
14 | Territorial Soata Mineria Forestal Gestitn det Conocimiento {Innovagion)
16 | Territorial Soatéd SIAT Gestion del Conocimiento (Innovacion)
18 | Teritorial Soata Sistemas de manejp de la | Gestion del Conocimiento (Innovacion)
informacion
17 | Territorial Scata Derecho o legislacion ambiental | Gestion del Conocimiento {innovacion)
18 | Territorial Soata Ley 1333 de 2009 Gestion del Conocimiento (Innovacion)
19 | Territorial Soatéa PRAES Y PROCEDAS Gestion del Conocimiento (Innovacion)

d. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Pauna

N° | Dependencia o | Temas de capacitacién propuestos por el lider de | Eje Tematico
area solicitante area
1 Territorial Pauna | actualizacion de normas Gestion  del Conocimiento
{Innovacion}
2 Territorial Pauna | Medidas de compensacion en tramites de | Gestion del Conocimiento
ocupacién de cauce y vertimientos {Innovacion)
3 Territorial Pauna | Interpretacion de normas Gestion del Conocimiento
{Innovacién)
4 Territorial Pauna | Conocimiento e interpretacién de la norma Gestion del Conocimiento
{Innovacidn)
5 Territorial Pauna | manejo de fauna silvestre, redaccion, operativos | Gestion ~ del  Conocimiento
{Innovacidn)
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6 Territorial Pauna | Georreferenciacién, calculos  de  volumen | Gestion del Conacimiento
maderable {Innovacidn)
7 Territorial Pauna | Competencias de los funcionarios, Evaluacion de | Gestion del Conocimiento
jimpacto ambiental {Innovacion)
8 Territorial Pauna | Identificacion dendrologica Gestion del Conocimiento
{Innovacién)
g Tetritorial Pauna | Sistema nacional de atencién al usuario Gestion del Conocimiento
{innovacion)
10 | Territorial Pauna | identificacion de maderas, Decomiso de fauna y | Gestion del Conocimiento
flora, Tasacion de multas {Innovacidn}
11 | Territorial Pauna | Identificacion dendrologica Cestion  del Conocimiento
{Innovacion)
12 | Territorial Pauna | Elaboracion de conceptos, interpretacion de las | Gestion  del Conocimiento
normas, {Innovacién)
13 | Territorial Pauna Gestion  del Conocimiento
Biligenciamiento de tramites {innovacion)
14 | Territorial Pauna | toma de datos en campo, diligenciamiento de | Gestidn del Conocimiento
formatos, sistemas de informacion geografica, | (Innovacion)
manejo de GPS, normas técnicas archivisticas
15 | Territorial Pauna | Manejo de plataformas Gestion del Conocimiento
{Innovacion)
18 | Territorial Pauna ; Resolucion de conflictos, Comunicacién asertiva | Gestion  del Conacimiento
{Innovacion)
e. Necesidades identificadas por el proceso Oficina Territorial de Miraflores
N® | Dependencia Temas de capacitacién propuestos por el lider de | Eje Tematico
area solicitante area
1 Territorial de Gesfion  del Conocimiento
Miraflores Sistema Integrade de Gestion (Innovacion)

Linea Natural - atencién al usuario No. 018000-918027
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@  Evalvacién de desempefio laboral en el
sector publico

@ Desarrolio de! liderazgo.

@ Situaciones administrativas sector publico

(Gerencia Estratégica
Financiera"

2 Territorial de | Manejo de plataformas (Geoambiental, SILA, | Gestibn del Conocimiento
Mirafiores SIUX, entre ofras}) {Innovacién)
3 | Territorial de | Manejo de sistemas de georreferenciacion | Gestion  del  Conocimiento
Miraflores {QGIS, Magna3pro, Google Earth} (Innovacidn}
4 Tersitorial de | Disefio y evaluacién de bocatomas y PUEAA Gestibn  del  Conocimiento
Miraflores {Innovacion)
5 Territorial de | Proceso Administrativo Sancionatorio - Bloque | Gestién del Conocimiento
Miraflores de Constitucionalidad - Legislacion Ambiental (Innovacion)
6 Territorial de | Gestion Documental. Gestion del Conocimiento
Miraflores {Innovacién}
7 Territorial de | Manejo de fauna silvestre. Gestion  del  Conocimiento
Miraflores {Innovacién}
8 Territorial de | Procedimientos internos e inter - institucionales | Gestién del Conocimiento
Miraflores {Policia, ejército, fiscalia) de caracter preventivo, | {Innovacion)
decomisos, peritaje, etc.
9 Territorial de | Competencias en reuniones y actividades de | Gestion del Conocimiento
Miraflores gestion del riesgo de desastres, competencias y | {innhovacion)
actividades de educacidn ambientat CIDEA,
PROCEDA, PRAE, otras entidades
f. Necesidades identificadas por la Sutdireccion Administrativa y Financiera
N° | Dependencia o | Temas de capacitacion propuestos por el lider de | Eje Tematico
area solicitante area
1 Gestion Humana | Gestion del talento humano: ‘Creacidn de Valor  Publico

y
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2 Gestion Humana | Integracion cultural: "Creacion de Valor Publico |
. - Gerencia Estratégica
@ transformacion cultural y fortalecimiento del §= oot * y
N . inanciera
Talento Humano organizacional orientado a la
vocacién del servicio, cultura crganizacional y la
confianza ciudadana.
@ Reconocimiento efectivo de la ciudadania:
garantia derechos y deberes

3 Gestion Humana | Relevancia internacional. importancia de la | "Creacion de  Valor  Publico
relevancia de la entidad a lo largo de los afios, en | {Gerencia Estratégica y
contexto nacional & internacional. Financiera"

4 Gestién Humana Gobernanza para la Paz (Etica y
Buen Gobierno transparencia en la  Gestion

Plblica}
5 Gestion Humana | Contratacion Piblica: Gestion  del  Conocimiento
» fnnovacion
¢  Elaboracion de documentos etapa ( )
precontractual
@  supervision de contratos. Plataforma SECOP
il

) (estion Humana Gobernanza para la Paz {Etica y

Cuttura organizacional transparencia en la Gestidn
Piblica)

7 Gestion Humana Gobernanza para la Paz (Etica y

Derechos humanos transparencia en la Gestion
Publica}

8 Gestion Humana | Gestion  administrativa: ~ Desarrollo  de | "Creacion  de  Valor Publico
competencias  laborales  comportamentales, | {Gerencia Estratégica y
comunicacion asertiva. Financiera"

! i na . . . ., Gestion imi
;9 Gestion Huma Gestion de fas tecnologias de la informacion estio . S COREmISHe
{Innovacion}
10 Gestién Humana Gestion documental. Normas archivisticas. Gestién ) del Conocimiento
{Innovacion)

Antigua via a Paipa No. 53-70 PBX 7457188 - 7457192 - 7457186 - Fax 7407518 Tunja - Boyaca
Linea Natural - atencion al usuario No. 018000-818027
e- mail: corpoboyacag@dcorpoboyaca.qov.co

WWW.corpaboyaca.qov.co

Pagina 21 de 43




N
. \\
Corpoboyaca

Region Golratégics pavels Soatentbibcad

Republica de Colombia
Corporaciéon Auténoma Regional de Boyaca
Subdireccion Administrativa y Financiera

financieros

1 Gestidn Humana Gestion Financiera: Aplicacion de Normas NIIF para | "Creacion de Valor Publico {Gerencia
el Area Financiera y Administrativa Estratégica y Financiera®

12 Gestion Humana Gobiemo en Linea: Dimension de la Informacion y | Gestion del Conocimiento
Comunicacion, Redaccitn de textos ejecutivos {Innovacion)

13 Gestidn Humana Innovacion: la gestién del conocimiento como fuente | Gestion del Conocimiento
de innovacion. {Innovacion)

14 Gestion Humana Participacion ciudadana: con ef fin de garantizar et | Gobernanza para la Paz (Etica y
derecho que tiene la ciudadania a ser informado y | transparencia en fa Gestién Piblica)
participar en la gestion publica

15 Gestion Humana Servicio al ciudadano; Capacitar a los servidores en el | Gobernanza para la Paz (Efica y
fema de transparencia y servicio al ciudadano, en la | transparencia en la Gestién Publica)
entidad en que se encuentra laborando para mejorar
el servicio de conformidad con los sistemas de gestion
pubiica.

16 Gestion Humana Derecho de acceso a fa informacion : Politica de | Gobernanza para la Paz {Etica y
transparencia y acceso a la informacion publica y | tansparencia en Ja Gestion Poblica
lucha contra la corrupeion

17 | Gestién Humana Bilingliismo: Mejorar las competencias de los | "Creacion de Vaior Publico (Gerencia
servidores de la Entidad en el idioma inglés. Estratégica y Financiera”

1 estié an - *Creacion alor  Public

8 | Gestion Humana Curso en Buenas Practicas y Conductas Seguras eacio de V : ublico
de Movilidad para Conductores {Gerencia Estratégica y
P Financiera"

19 | Recursos fisicos y | NICSP Gestion  del  Conocimiento

financieros {Innovacion)

20 | Recursos fisicos y | normatividad almacén vigente Gestion  del  Conocimiento

financieros {Innovacion) "

21 | Recursos fisicos y | Gestién documental Gestion  del  Conocimiento |

financieros {Innovacion)

22 | Recursos fisicos y | Contratacion piblica Gobernanza para la Paz (Etica y

financieros transparencia en Ja  Gestion
Puablica
23 | Recursos fisicos y | Archivo documental Gestion  del  Conocimiento

(Innovacion)
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Manejo de software de Secop

gestion

24 | Recursos fisicos y | Sistema de gestion recursos fisicos Gestion  del  Conocimiento
financieros {Innovacion)
25 | Recursos fisicos y | Capacitacion en la legislacion y en sistemas de | Gestion  del Conocimiento
financieros gestion de calidad {Innovacion}
26 | Recursos fisicos y | Capacitacion SYSMAN, Almera y demas | Gestion del Conocimiento
financieros sistemas de informacién {Innovacién)
27 | Recursos fisicos y | Derechos y deberes como servidores publicos Gobernanza para la Paz (Etica y
financieros transparencia en la  Gestion
Piblica)
28 | Recursos fisicos y | Sistemas de informacion Gestion  del  Conocimiento
financieros {Innovacion}
29 | Recursos fisicos y | Control de vehiculos sector publico Gestion  del  Conocimiento
% financieros {Innovacion)
30 | Recursos fisicos y | Cursos de electricidad y equipos elecironicos Gestion  del  Conocimiento
financieros {Innovacion)
31 | contabilidad Actualizacion normas  presupuestales  para | Gestion  del  Conocimiento
modificaciones cierre y apertura vigencias {Innovacién)
32 | contabilidad Manejo plataforma SIIF nacion Gestion  del Conocimiento |
{innovacién}
33 | contabilidad Manejo de esirés, clima organizacional, trabajo | Gobernanza para la Paz (Etica y
en equipo transparencia en la  Gestion
Publicai
34 | contabilidad Conocimientos de Excel y Word avanzado Gestion  del  Conocimiento
{Innovacion)
35 | contabilidad Matematica financiera, analisis financiero Gestion  del  Conocimiento
{innovacion}
36 | presupuesto Normas presupuesto y organizacion archivo | Gestion  del Conocimiento :

{Innovacidn)
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37 | presupuesto Clima organizacional Gobernanza para la Paz (ktica y
transparencia en la  Gestion
Piblica)
38 | presupuesto Manejo de estrés Gobernanza para la Paz {Etica y
transparencia en Ja Gestion
Piblica)
h. Necesidades identificadas por fa Subdireccidn de Racursos Naturales
N° | Dependencia o  &rea | Temas de capacitacion propuestos | Eje Tematico
solicitante por el lider de érea
1 | Subdireccién de Recursos Gestion del Conocimiento
Naturales Manejo Excel- ofimética {Innovacion)
2 | Subdireccién de Recursos Gestion del Conocimiento
Naturales Redaccion documental (Innovacion)
3 | Subdireccion de Recursos Gestion del Conocimiento
Naturales Manejo de software- SIG- (Innovacion)
4 | Subdireccion de Recursos Gestién del Conocimiento
Naturales Geomatica {Innovacion}
5 | Subdireccion de Recursos | Mansjo de sensores remotos Gestion del Conocimiento
Naturales {Innovacion)
6 | Subdireccién de Recursos | Trabajo en quipo Gestion del Conocimiento
Naturales (Innovacion)
7 | Subdireccion de Recursos | Atencion al publico Gestion del Conocimiento
Naturales {Innovacion)
8 | Subdireccion de Recursos | Manual  de compensacion por i Gestion del Conocimiento
Naturales pérdida de biodiversidad (Innovagcion)
9 | Subdireccion de Recursos | Evaluacion econdmica de proyectos | Gestion del Conocimiento
Naturales ambientales {Innovacion)
10 { Subdireccion de Recursos | Evaluacion de estudio de impacto : Gestion del Conocimiento
Naturales ambiental {Innovacién}
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y Sistemas de Informacion

tecnologia

{Innovacion)

11 | Subdireccidn de Recursos | Procesos de formalizacion minera y : Gestion del Conocimiento
Naturales de procesos de legalizacion minera : (Innovacién}
tradicional
12 | Subdireccion de Recursos | Derecho administrativo general y | Gestion del Conocimiento
Naturales procedimental{recursos, revocatoria . (Innovacién)
directa, proceso  sancionatori
,perdida fuerza de ejecutoria)
13 | Subdireccién de Recursos | Decreto, recaudo y valoracion de la | Gestién del Conocimiento
Naturales prueba en el régimen sancicnaterio  : {Innovacion)
14 | Laboratorio Auditoria interna norma NTCASO 160 | Gestion del Conocimiento
1702512017 {Innovacién)
15 | Laboratorio Analisis estadistico de datos Gestién del Conocimiento :
{Innovacion) "
- 16 | Laboratorio Sistema de gestion y de calidad Gestion del Gonocimiento
(Innovacion}
17 | Laboratorio Comunicacion asertiva Gestion del Conocimiento
(Innovacidn)
Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana.
i. Necesidades identificadas por la Subdireccién de Planeacion y Sistemas de Informacion
N° | Dependencia o  area | Temas de capacitacién propuestos | Eje Tematico
soficitante por el lider de area
1 Subdireccién de Planeacidn Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informacidn | Gobierno digital {Innovacion)
2 | Subdireccion de Planeacion Gestion ded Conocimiento
y Sistemas de Informacion | Auditores internos {Innovacion)
: 3| Subdireccion de Planeacidn | Profundizacion instrumentos : Gestion del Cenocimiento
y Sistemas de Informacion | planificacion : {Innovacion)
-4 | Subdireccidn de Planeacion . Gestion del Conocimiento |
y Sistemas de Informacion | Gestion documental {Innovacion)
5 | Subdireccion de Planeacion | ITIL Version y  buen servicio de - Gestidn del Conocimiento
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6 | Subdireccion de Planeacion Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informacién | Procesamiento de imagenes {Innovacion)

7 | Subdireccién de Planeacion | Estructura ¥y manejo de cases de ; Gestion del Conocimiento
y Sistemas de informacion | datos (Innovacion)

8 | Subdireccion de Planeacién Gestitn del Conocimiento
y Sistemas de Informacion | 1SO 27000 de seguridad informativa | (Innovacion)

9 | Subdireccién de Planeacion Gestion del Conocimiento
y Sistemas de Informacion | 18O 9001-2015 calidad (Inaovacion)

10 | Subdireccién de Planeacion Gestion del Conacimiento
y Sistemas de Informacion | ECOBIT versidn 5. {innovacion)

11 | Subdireccion de Planeacion | Gestién  tecnoldgica  entidades © Gestion del Conocimiento
y Sistemas de informacién | publicas {Innovacién)

i. Necesidades identificadas por 1a Ofic

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana

ina de Participacion y cuitura ambiental

N° | Dependencia o  érea
solicitante

Temas de capacitacion propuestos
por el lider de area

Eje Tematico

1 | Oficina de Participacion y
cuftura ambiental

Comunicacion asertiva

Gobernanza para la Paz (Etica y
transparencia en la Gestion Poblica)

2 | Oficina de Participacién y
cultura ambiental

Analisis objetivos de situaciones

Gobernanza para la Paz (Etica y
transparencia en la Gestién Piblica)

3 | Oficina de Participacion y
cultura ambiental

Didactica pedagogica social vy
ambiental

Gobernanza para la Paz {Etica y
transparencia en la Gestion Publica)

4 | Oficina de Participacion y
cultura ambiental

Fundamentacién normativa ambiental

Gobernanza para la Paz {Etica y

transparencia en la Gestién Piblica)

5 | Oficina de Participacion y
cultura ambiental

Fundamentacion en politica social

Gobernanza para la Paz (Etica y
transparencia en la Gestion Piblica}

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana

k. Necesidades identificadas por la Secretaria General y Juridica

N° | Dependencia ¢ &rea

solficitante

Temas de capacitacion propuestos por
puestos de trabajo

Eje Tematico
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1 Gestion Documental Curso tedrico practico de | Gestion del Conocimiento
implementacion programa de gestidn : (Inngvacién)
documental - PGD
2 | Gestidon Documental - Curso tedrico practico de | Gestién del Conocimiento
. implementacion plan institucional de | (Innovacién) =
archivos - PINAR
3 | Gestidbn Documental curso tedrico practico de | Gestidn del Conocimiento
implementacion tablas de retencién : (Innovacion}
documental - TRD
4 | Gestion Documental cursQ tedrico practico de | Gestion del Conocimiento
: implementacion tablas de valoracion | (Innovacion)
i documental - TVD
5 | Gestion Documental taller de valoracion de documentos de | Gestion del Conocimiento
; archivo {Innovacion}
6 | Secretaria  General plan de conservacion documental en el | Gestion del Conocimiento
Juridica sistemas integrado de conservacion {Innovacion)
7 | Secretaria  General Secretaria: manejo de aplicativo Aimera | Gestion del Conocimiento
Juridica {Innovacion)
8 | Secretaria  General Auto conocimiento, toma de decisiones, | Gobernanza para la Paz (Etica y
Juridica manejo de conflictos transparencia en la Gestion Piblica)
9 | Secretaria  General Capagitacién atencién al usuario Creacion de Valor Publico (Gerencia
Juridica : Estratégica y Financiera"
10 | Secretaria  General - Conocimiento  sobre  nofificaciones | Gestién det Conocimiento
Juridica establecidas en ef cdigo contencioso, = (Innavacién)
sstatuto tributario y ley 1437 de 2011
11 | Secretaria  General Qrganizacion documental Gestion del Conocimiento
Juridica (Innovacion)
12 | Secretaria  General Técnicas de redaccion Gestitn del Conocimiento
Juridica . {Innovacién)
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13 | Secretaria  General Derecho ambiental Gestion del Conocimiento
=' Juridica {Innovacin)

14 | Secretaria  General Gestién documental Gestién del Conocimiento
Juridica {innovacién}

15 | Secretaria  General Nueva reforma  o¢bdigo  unico | Gestion de! Conocimiento
i Juridica disciplinario {Innovacion)

16 | Secretaria  General Responsabilidades de los servidores | Gobernanza para la Paz (Etica y

Juridica publicos en materia disciplinaria transparencia en la Gestién Piblica)

17 | Secretaria  General Temas relacionados con contratacion | Gestion del Conocimiento
Juridica publica {Innovacion)

18 | Secretaria  General Responsabilidad de los servidores | Gobernanza para la Paz (Etica y

: Juridica plblicos transparencia en la Gestion Pablica)

19 | Secretaria  General Estatuto tributario Gestion del Conocimiento
Juridica {innovacion}

20 | Secretaria  General Manual interno de cartera tramite | Gestitn del Conocimiento
Juridica tesoreria {Innovacion)

21 | Secretaria  General Clases de actuaciones procesales Gestion del Conogcimiento
Juridica {Innovacién)

: 22 | Secretaria  General Tipos de acciones existentes Gestion del Conocimiento
Juridica (Innovacién}

23 | Secretaria  General Tramite de los procesos misionales Gestidn del Conocimiento
Juridica . {Innovacion)
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- 29 | Secretaria
: Juridica

sistemas integrado de conservacion

{Innovacion}

24 | Secretaria  General Curso tedrico practicc de Gestidn del Congcimiento
Juridica implementacion programa de gestion | {Innovacion)
documental - PGD
25 | Secretaria General Curso tedrico practico de | Gestion del Conocimiento
Juridica implementacion plan institucional de | {Innovacitn}
archivos - PINAR
26 | Secretaria  General curso tedrico practico de | Gestion del Conocimiento
Juridica implementacion tablas de retencidn | (Innovacion)
documental - TRD
27 | Secretaria  General curso tedrico practico de ! Gestion del Conocimiento
Juridica implementacion tablas de valoracion | {Innovacion)
documental - TVD
28 | Secretaria General taller de valoracion de documentos de * Gestion del Conocimiento
Juridica archivo (Innovacion)
General plan de conservacion documental en el | Gestion del Conocimiento

Fuente: Elaboracion propia Grupo de Gestion Humana,

6.3 Presentacion al Comité de Direccién

De acuerdo con la informacidn anterior, estas actividades identificadas se presentan al Comité de Direccidn con el fin de
ser atendidas a través del PIC 2019, segin ei presupuesto establecido. Una vez aprobado el PIC, se procedera a la
publicacion del Anexo n° 2 denominado “capacitaciones aprobadas por el comité de direccion congruente con ef
presuptiesto de capacitacion”,

6.4 Divulgacion y Sensibifizacion

Una vez aprobado el PIC 2019, se disefiara una estrategia con Ja Oficina de Comunicaciones. con el fin de difundir la
infarmacion por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA, para tai fin. Esta sensibilizacion se basara en
piezas de comunicacion, frases alusivas a fa aprobacion del PIC, publicacién en la pagina WEB, pubticacion en Almera,

entre ofras.
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6.5 Ejecucién del PIC
Se implementaran fas actividades estabiecidas de acuerdo con €l PIC 2019,

El desarrolio de las jornadas de capacitacion seré coordinado por la Subdireccion Administrativa y Financiera y el Proceso
de Gestion Humana y se ejecutara en jornadas laborales.

La Direccion General y los Lideres del proceso facilitaran y apoyaran la ejecucion del presente Plan Institucional de
Capacitacion en cumplimiento de ta normatividad y el desarrolio det Talento Humano de la Corporacion

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su consecucion
producto de la gestion de la Subdireccién Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus aliados esfratégicos,
como SENA, COMFABQY, ESAP, FUNCION PUBLICA, entre ofros; se liene la posibilidad de acceder a cursos
presenciales y virtuales, donde todos los funcionatios podran inscribirse a los cursos ofertados,

Para el desarrolio de estos programas virtuales el funcionario tendra disponible dentro de las instalaciones de la entidad
una hora de su jornada laboral para el desarrollo del programa a realizar,

Se tendra como estrategia la realizacion de las capacitaciones en las instalaciones de fa CORPORACION para disminuir
costos y aumentar el beneficio de un mayor nimero de horasf hombres capacitados.

Para su gjecucion, se informaré por los medios con los que cuenta CORPOBOYACA vy las demas herramientas de
comunicacion sobre las actividades desarrolladas.

6.6 Seguimiento y Evaluacién

La fase de seguimiento se efectuard de manera permanente, con la aplicacion de fes encuestas virtuales {en cada
actividad interna). La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de {a evaluacion de impacto de capacitacion
con ¢l fin de presentar conclusiones y recomendaciones del PIC 2019.

7. ESTRATEGIAS DEL COMPONENTE DE CAPACITACION

Este plan pretende desarrolfar actividades de formacin y capacitacion para los empleados de |a entidad,a fravés de ia
generacion de conocimientos, el desarrolio y fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir at cumpfimiente de la mision y objetivos institucionales, mejorando fa calidad en la
prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio del cargo.

El objeto de la capacitacion es actualizar y potenciar las competencias identificadas. para contribuir en el proceso de
profesionalizacion de {a administracion publica. La finalidad de proyectarios como de alto rivel supone un proceso continuo
de aprendizaje, que Se oriente a definir procesos formalizados de actualizacién y especializacion de su accion, que denven
en buenas préacticas de gestion
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Et Plan Institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estara a cargo de la Subdireccién Administrativa y Financiera
a través del area de Gestion Humana, quienes seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes
y programas de capacitacion, junto con la Comision de Personal, quien tendré también a su cargo la vigilancia de la
ejecucion del mismo, observando la debida coherencia en el proceso de planeacion estraiégica de 1a Entidad.

Para aquellos casos en los cuales (a capacitacion busque adquinr y dejar instaladas capacidades que la Entidad requiera
mas alla del mediano plazo, fendran prelacién los empieados de carrera administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocién.

Figura 11 Acceso a actvidades de capacitacion de acuerdo con el tipo desvinculacién, segun la
Circsitar 100-010 e 2074 de Funcidn Publica.

Admiristrativa - ”?"“WE‘”V = induccion y oo QrESTACn 2
. « mm: e acuards " .o R“"m R
" con el presupuesio Enteanam o * Yemoas
v © sistema de | el puesto de tretisio sransversales de
Estimuton} interior & 160 homs. interés para of
* Edveaido pars ot : * Temas desempedia
. mendés parg gt tigne catidad
*tncuccion y
Reinduccion M““"Wb servidor pablico)
FERtrenaniento o’ - :
#t puesto e trabelo e era s
“TpmEs. Implementaciin de
tranavecsales FOURTEKLY (e PN,

l‘w Etaboracion propis (upo die Savtidn Humana
Nota: ** de acuRmtio con @l Becrato Ley 894 oa 2017 y la Sentencis C-527/17 expesients RI1 D27

Los empieados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacién sdlo se beneficiaran de los programas de
induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los compromisos laborales y de la modalidad de entrenamiento en &l
puesto de trabajo, de conformidad con fo estipulado en la Circular 100-810 de 2014 de Funcion Pablica y de acuerdo
con of Decreto Ley 834 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -027, Capacitaciones para la implementacion
de los acuerdos de paz.

7.1 Estrategia de Induccién y Reinduccion

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccion y Reinduccion. como: procesos de formacion y
capacitacion dirigidos a facifitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizacional, a desarroliar en éste
habilidades gerenciales y de sarvicio piblico y surninistrarie informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcién
pblica y de la enfidad, y su realizacion se debe ejecutar con carécter obligatorio en el Plan Institucional de Capacitacion.

Corpoboyaca cuenta con un instructivo liamado INDUCCION ¥ REINDUCCION AL PERSONAL IGH-01 dentro del sistema
de Gestion de caligad, cuyo objetivo general ¢s Brindar conocimiento general sobre las politicas de calidad, programas,
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planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como suministrar ka informacion relacionada con ef desarrollo de las actividades
a realizar, facilitando y fortaleciendo ia adaptacién af servicio de la Entidad.

7.1.1 Induccion

Es el proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se le da a conocer todo lo relacionado con (a empresa
y con su trabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos, estableciendo planes y
programas, con ef objetivo de acelerar {a integracién del individuo en el menor tiempo posible al puesto, al jefe y a la
organizacién, se realiza durante los fres meses siguientes a su vinculacion.

Al finalizar ¢} programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores capacidades y competencias que le
permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicacidn en la Entidad. Sus objetivos con respecto
al empleador son;

1. Iniciar su integracitn al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento de su formacidn ética.
2. Familiarizario con el servicio plblico, con la organizacion y con Jas funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de la mision de fa entidad v de las funciones de su dependencia, al igual gue sus responsabilidades
individuates, sus deberes y derechos.

4. informario acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcidn, asi como sobre las
inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecio de la entidad

7.1.2 Reinduccion

Actividad educativa dirigida a reorientar at empleado piblico en lo relativo a la organizacion y funciones, normatividad,
cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.

La Reinduccién se impartird a todos los empleados por 1o menos cada dos afics 0 antes, en el momento en que se
produzcan cambios administrativos

Para ¢l desamollo del programa de Reinduccién institucional se tiene contemplado una intensidad de 24 horas, que podran
ser presenciales y de autoformacion como videos institucionales, entre ofros.

7.1.3 Entrenamiento

Se refiere 3 1a adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultado de fa ensefianza de habilidades
vocacionales o practicas y conocimiento relacionado con aptitudes que encierran cierta utilidad, con miras a desempenar
et puesto con propiedad.
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El Entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender. en ¢l corto plazo, necesidades de aprendizaje requeridas
para el desempefio del cargo. Se efectiia dependiendo la deteccidén de necesidades de capacitacion, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes, debe realizarse cuando 1a persona empieza a frabajar y se debe
evidenciar a través de formato Entrenamiento al Cargo FGH-09.

7.2 BDocumentos que soportan actividades de capacitacion, induccion y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcion alguna, en toda actividad de capacitacion, induccion y
reinduccion que imparta la Entidad y deben ser remitidog a Gestion Humana.

a) Asistencia a evento de formacion, bienestar. induccion o reinduccion FGH-12
b) Evaluacion de impacio de la capacitacion, induccion y reinduccién en FGH-02

c) Al final de cada trimestre se tabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de Gestion
Humana.

8. INDICADORES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

8.1 Evaluacién de eficacia:

Para la evaluacion de |2 eficacia se determinara el siguiente indicador:

fngicador ;Que evaluar? Formuta del Indicador
Eficacia implementacion del PIC {Numero de actividades gjecutadas de capacitacion
 Namero de actividades programadas} x 100

8.2 Evaluacion de impacio {efectividad)

La evaluacién dei impacto es la comparacion de los cambios producidos entre una situacion inicial y otra, fuego de la
intervencion de 1a capacitacion. Esta brindara resultados y evidenciara la efectividad en el puesto de trabajo, producido
por los funcionarios que asistan.

Asi mismo, esta evaluacion pretende conocer la percepcidn acerca de la incidencia de las acciones implementadas
en ia formacion, de acuerdo con la capacitacion desarrollada. Se efectiia de acuerdo con los siguientes criterios y
requisitos particulares:

1. Que su objelivo sea conforme a las competencias necesarias para la ejecucion de sus funcionss en el cargo.
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2. Lamedicién del impacto se realiza cata vez que hay una capacitacion, induccion o reinduccion y se elabora un
informe de resultados al finalizar cada trimestre. Mediante encuesta electronica definida por el Gestidn Humana
FGH-02.

3. Capacitacicnes con presupuesto aprobadas por el Comite de Direccion.

4, Que tenga una evaluacién inicial y otra final.

8.3 Herramientas seguimiento y de evaluacion de los planes de formacion y capacitacion

Nl de apcopracibn de Exdimenes ¥orico - wonicos de coneados, aprapiockis de
conoCiriantos informacion

e
R ¥

A tewés de evoluociones de rlesemoeho, varnmciones o
comgeiencing, seguimients y ondlisiz de oouncidn se el
Rk e frobai,

2ol * S S
» depeocks sn W wceoodt de COSOR OO I0EWOCeRNs, D

* irgxoacis av ke ckisninucian de peticiooos, cuesis o sckorRas o
b oxacdoudones por chiiodiodes on o servio.

w bngwoeio @o ks chesinuoide. ohe dhimnmradons der ks o
cifiediendiy e e Sevicio.

s - fevapesci sy b indicadoes * ;;: > on ha suchuxidn e
fingane s o e ke oegoinizacidn o o
® hmpaaoen g koot de cosios per diseiroinn . de o
exsenrsries g dedinresdoriag oooprinined
» frporn en o oseeduociSn e i

wpebrnl disreseunsdn oy roto e . chionirsacs G Gt
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it e CotcHvioniog v hobiiokoadeg

Fuente: Plan Nacional de Formacion y Capacitacién Funcidn Piblica, 2017

e g

5 Wdeerassl,
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9. METAS Y PRESUPUESTO

Para la vigencia fiscal 2019, en términos de acciones de formacion, la Subdireccion Administrativa y financiera — area de
Gestion Humana, se propone alcanzar las siguientes metas:

seguimiento y control
para medir efectividad
de los servidores.

capacitacion 2019.

equipo de trabajo del area.

Actividades Meta Responsable Fecha inicial Fecha Final

Proyectar y publicar el | Publicar ¢! Plan Profesional especializado | 01/01/2019 31/01/2019

Plan institucional de | Institucional de Grado 12 Gestién Humana

Capacitacion 2019, Capacitacion conforme la | y equipo de trabajo del

normativa vigente. area. Aprobacion

Anexo N° 2
segun acta de
Comité de
Direccion
(Febrero de
2019)

Asesorar y acompafar | 100% de las | Profesional especializado | 01/01/2019 316172019

a las dreas conforme a | dependencias asesoradas | Grado 12 Gestion Humana

jos lineamientos del y equipo de frabajo de

PIC 2019 trabajo det &rea.

Generar acciones que | Ejecutar el 100% de las | Lider Gestion Humana y | 02/02/2019 3171212019

proporcionen actividades programadas | equipo de trabajo del area.

condiciones para el | segun cronograma,

fortalecimiento de las | invitaciones, aprobaciones

competencias y | de  capacitacion  det

habilidades de los | Comité, entre ofras

servidores pablicos de

ta Corporacién.

Generar acciones de | Informe de impacte de | Lider Gestion Humana y | 01/12/2019 311212018

9.2 PRESUPUESTO

Para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2019, con acciones de formacion, se asigné un presupuesto de
CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL PESOS MICTE {$145.520.000), rubro: Servicios
de educacion codige presupuestal: AG2020200902.
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ANEXO N° 1. CAPACITACIONES APROBADAS POR EL COMITE

10. ANEXOS

PRESUPUESTO DE CAPACITACION.

DE DIRECCION CONGRUENTE CON EL

N° TEMA Eje Tematico
Contratacién Publica. Lineamientos para elaboracion de documentos
1 | en lasdiferentes etapas {precontractual, contractual y pos contractual). | Gestion del Conocimiento {Innovacion)
Plataforma SECOP li. Supervision, entre otros.
Manejo de herramientas TIC - SIG- ARGIS- GEOAMBIENTAL-SIAT- . - .
2 | SILA-SIUX-SIIF-sysman-ALMERA, entre otras. Gestion del Conocimiento (innovacion)
Estruciura de 1a Nomma 1SO 9001:2015 y Formacion de Auditores .. L .,
3 Internos bajo 1SO 19011:2018 Gestion del Conocimienta {Innovacion)
4 | Elaboracion y redaccion de documentos e informes 1écnicos Gestion del Conocimiento {innovacion)
5 | Derecho Minero y Derecho Ambiental Gestion del Conacimiento (innovacion)
6 | Métodos de aforo de caudal Gestion del Conacimienta {innovacion)
7 | Interpretacion de pruebas de hombeo, mediciones en campo avanzado | Gestion del Conocimiento {Innovacion)
8 | Zonificacion de areas de recargo de acuiferos medic (estion del Conacimiento {Innovacion)
9 | Actualizacion en temas de residuos peligrosos Gestion del Conocimiento {Innovacion)
. y "Creacion de Valor Publico {Gerencia
10 { Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG). Estrategica y Financiera’
11 | Atencién al Usuario y Servicio al Cliente Gestion del Conocimiento {Innovacion)
12 | Gestion Documentat y Normas Archivisticas Gestion det Conocimiento {Innovacion}
13 | Hidrologia Gestién del Conacimiento (Innovacion)
14 | Hidraulica Gestién del Conocimiento (Innovacion)
15 | Sistemas de informacion Geogréfica Gestion del Conocimiento {Innovacion)
16 | Gestidn de riesgo de Desastres Gestion del Conocimiento (Innovacion)
17 | CIDEAS. PRAES Y PROCEDAS Gestion del Conocimiento (Innovacion)
Medidas de compensacidn en tramites de ocupacion de cauce y . - .,
18 verimientos Gestion dei Conocimiento {Innevacion)
19 | Manejo de fauna silvestre Gestidn del Conocimiento (Innovacion)
20 | Georreferenciacidn, célcuios de volumen maderable Gestion del Conocimienta {Innovacion)
21 | Competencias de los funcionarios, Evaluacion de impacto ambiental | Gestién det Conocimiento {innovacion)
Identificacion dendrotdgica, Identificacion de maderas, Decomiso de ., o o
22 fauna y flora, Tasacion de multas Gestidn det Conocimiento {Innovacidn)
Gestion del talento humano: Evaluacion de desempeno laboral en el
23 |sector publico, Situaciones administrativas sector plblico, carrera
administrativa, entre ofros.
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Integracion cultural: transformacion cultural y fortalecimiento del

2 Talento Humano organizacional orientado a fa vocacion del servicio, | "Creacion  de  Valor  Publico {Gerencia
cultura organizacional y la confianza ciudadana, Reconocimiento | Estratégica y Financiera"
efectivo de la ciudadania: garantia derechos y deberes

95 Refevancia intemacional: importancia de la relevancia de la entidad a | "Creacion de Valor Publico {Gerencia

o largo de los afios. en contexto nacicnal & intemacional.

Estratégica y Financiera"

26

Buen Gobiernc

Gobernanza para la Paz (Elica y transparencia
en la Gestidn Publica)

Gobernanza para la Paz {Etica y transparencia

27 | Cullura organizacional enla Gestion Piblica)
Gobernanza para |2 Paz (Etica y fransparencia
28| Derechos humanos en la Gestibn Piblica)
Gestion  administrativa: Desarrollo de competencias laborales [, " . .
29 | comportamentales, comunicacion asertiva. Resolucion de conflictos. Ei:f:ﬁ'oig a dlginarygga" Publico  (Gerencia
Manejo de estrés, clima organizacional, trabajo en equigo cgeay
30 Gestion Financiera: Aplicacién de Normas NIIF, ley de financiamiento, | "Creacién  de  Valor Publico  {Gerencia
régimen tributaric, declaracion de renta, enire ofres. Esiratégica y Financiera”
Gobierno en Linea: Dimension de la Informacion y Comunicacion, > . -
3 Redaccion de textos ejecutivos Gestion del Conocimiento (Innovacion)
32_| Innovacion: la gestion del conocimiento como fuente de innovacion. | Gestién del Conocimiento {lnnovacion)
L , . Gobernanza para la Paz (Etica y ransparencia ,
33 | Participacion ciudadana y Derecho de acceso ala informacion en la Gestion Publica)
3 Bilinglismo: Mejorar las competencias de los servidores de la Entidad | "Creacion  de  Valor Publico  (Gerencia
en el idioma inglés. Estratégica y Financiera"
35 Curso en Buenas Practicas y Conductas Seguras de Movilidad para [ "Creacion de  Valor Publico (Gerencia
Conductores Estratégica y Financiera”
. . Gobernanza para la Paz {Etica y transparencia
36 | Derechos y deberes como servidores pliblicos en la Gestion Piblica)
37 | Ofimatica Gestion del Conocimiento (innovacion)
Nueva Reforma Codigo Unico Disciplinario. Responsabilidades de los . - o
38 servidores publicos en materia disciplinaria. Gestion del Conocimiento (Innovacin)
39 Actualizacion narmativa Decreto 1076 DE 2015. Sector Ambiente y Gestibn del Conocimisnto (Innovacion)
Desarrofio Sostenible.
40 [ Norma NTC/ASO 17025/2017(Laboratorio) Gestion del Conocimiento {Innovacion)
41 | Analisis estadisticos de Datos (Laboratorio} Gestidn det Conocimiento {Innovacion)
42 | Calculo de incertidumbre en la Medicion {Laboratorio} Gestion del Conocimiento {Innovacion)

Nota: Estas actividades estaran sujetas a disponibilidad de escenarios, fechas y presupuesto para su realizacion. Podran
madificarse de acuerds con la necesidad de los entes de control o cuando exista cambio normativo que asi o determine.
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ANEXO N°2. FORMATO EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION

% ENCUESTA (ELECTRONICA) EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION

CAPACITACION ]
CONFERENCIAT ]
SEMINARIO ]
DIPLOMADO
CURSO ]

07RO [J CuAL

NOMBRE DEL EVENTO:
FECHA DEL EVENTO:
LUGAR DEL EVENTO:
N° DE HORAS:

NOMBRE DEL DOCENTE/CAPACITADOR:

Esta evaluacion tiene como objetivo medir la eficacia, efectividad, fortalezas y oportunidades de
mejoramiento de la Capacitacion, Conferencia, Seminario, Diplomado, Curso dictado (a), de tal forma
que basados en sus apreciaciones podamos optimizar la ejecucion del Plan Institucional de capacitacion DE
CORPOBOYACA. Agradecemos su contribucion, diligenciando el siguiente cuestionario con objetividad e
imparcialidad.

Por favor califigue cada uno de los siguientes aspectos teniendo en cuenta la competencia tratada en la
Capacitacién, Conferencia, Seminario, Diplomado, Curso dictado {a) RECUERDE que 1 es ¢l indicador
INFERIOR y 5 el SUPERIOR: Seleccione la opeion que crea conveniente.

APELLIDOS ™

NOMBRES ™
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CARGO ™

1. SUBDIRECTOR QENERAL

2. DIRECTOR GENERAL

3. PROFESIONAL ESPECIALIZADD

4. PROFESIORNAL UNIVERSITARIC

& TECNICO

&. JEFE DE OFICINA

7. AUXILIAR ADMINISTRATIVO

8. CONDUCTOR

9. SECRETARIO

10, SECRETARIO EJECUTIVO

11. SECRETARIA GENERAL Y JURIDICA
12. SUBDIRECTOR ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES

13. SUBDIRECTOR PLANEACION Y SISTEMAS DE INFORMACION

AREA O SUBDIRECCION ™

1. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2. SECRETARIA GENERAL Y JURIDICA

3. DIRECCION GENERAL

4, SUBDIRECCION DE ECOSISTEMAS Y BGESTION AMBIENTAL

5. SUBDIRECCION ADMINISTRACION DE RECURSOS NATURALES
6. OFICINA CONTROL INTERNC

7. OFICINA DE CULTURA AMBIENTAL

8. OFICINA TERRITORIAIL MIRAFLORES
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9. OFICINA TERRITORIAL PAUNA

10. OFICINA TERRITORIAL SOATA

1. OFICINA TERRITORIAL SOCHA

13, Agragar una oncidn

1. Antes de esta Capacitacion, Conferencia, Seminario, Diplomado o Curso mi nivel de
conocimientos o competencias para el objetivo del (a) mismo {a}, era?*

(\

TTY Y Y
G s W N

2. Después de esta Capacitacion , Conferencia, Seminario, Dipfomado o Curso mi nivel de
conocimientos o competencias para el objetivo del {a} mismo (a), es?.*

TFTYOY YD
BOW N e

5
3. Estime que porcentaje de lo aprendido en esta Capacitacién, Conferencia, Seminario,
Diplomado o Cursa e podra aplicar en su trabajo?

'
25%
50%
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T e

100%
4. De acuerdo a su respuesta anterior

Si su respuesta es menor dei 50% explique si las razones para ello estan relacicnadas con faciores
de Ja Capacitacién, Conferencia, Seminario, Diplomado, Curso, con ofro aspecto, o con el ambiente
de trabaijo.

5. Seleccione ¢l nivel de importancia del contenido de ia Capacitacion, Conferencia, Seminario,
Diplomado o Curso, en relacién con su trabajo actual. *

~

Y YN
N B W N e

6. Que tan satisfecho se encuentra con !as herramientas brindadas por la Capacitacion, Conferencia,
Seminario, Diplomado o Curso, para el desarrollo de su trabajo. *

 Insatisfecho
¢ Poco Satisfecho
£ Satisfecho

© Muy Satisfecho

7. Los temas tratados le permiten mejorar en su desempefio personal yfo profesional?

oy
o
£ o3
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8. Considerando la calidad y utilidad de la capacitacién recibida, considera que deberia darse
continuidad al tema?

o4 2
o3
© oy
o5

9. Para mejorar futuros eventos indigue los temas a los cuales se les podria *

¢ Adicionar
€ Dar Mas énfasis
Dar Menos énfasis
€ Suprimir
Explique su respuesta anterior {8)
Dar mas énfasis
Explique su respuesta anterior (9}
Dar Menos énfasis
Explique su respuesta anterior (8}

Suprimir

ENTRE 0¥ 2,99 LA CAPACITACION NO FUE EFECTIVA
ENTRE3Y 3,74 SE REQUIERE REFORZAR LA CAPACITACION
ENTRE3TSYS SE EVIDENCIA EFECTIVIDAD DE LA CAPACITACION EVALUADA

|E! presente formato est sujefo a modificaciones de acuerdo a ia informacion y necesidades de ovaluacion ue requiera la Entidail]
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Para la vigencia 2019, en cuanto a la medicion de la implementacion del PIC, se realizara la medicion de
satisfaccion de las capacitaciones realizadas dentro del Plan Institucional de Capacitacion, a través de la
aplicacion de encuestas de satisfaccion, consolidando fos resultados de las mismas y evaluando ias variables
a mantener, mejorar o eliminar en la implementacién anual del PIC. Iguaimente, se realizara una medicion de
eficacia - efectividad, en la que se medira la ejecucion de los procesos de capacitacion format e informal,
establecidos en el PIC valorando el nimero de eventos programados contra los eventos efectivamente
ejecutados.

El presente plan es aprobado en Comité de Direccion, en Tunja a los once (11} dias del mes de Febrero de

2018.
[Gnoy) ) W\, -
\ CreeasS
JOSE RICARDO LOPEZ DULCEY ALFREDO ANTONIO DACCARETT ARIZA
Director General Secretario Comité de Direccidn,

Prayectd Hikiz Mamels Granadns Aveda 7 Diana Jduaniia Tones Saenz

Reavist: Camitn Andrés Bulirago Rodrigush [andra Vagqualing Comeder Bsidhan.
Aprobé: José Ricardo Lopaz Duitsy

Archivg: 1704602
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