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INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del proceso Gestion Humana, ha
desarrollado su Pian Institucional de Capacitacion (PIC) 2024, éste documento responde en primera medida, a
los parametros del Departamento Adminisirativo de la Funcién Publica — DAFP, a la Guia para la Formulacion
ejecucion, seguimiento, y evaluacion det Plan Institucional de Capacitacién enfocado desde el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién (PNFC): 2023 - 2030, donde presenta los nuevos lineamentos que orientan ala
formacion y capacitacion del sector publico, asi como la percepeion del Plan institucional de Capacitacion de
la Corporacion Autdnoma Regional de Boyaca — Corpoboyaca 2023.

Para el afic 2024, por medio del desarrcllo del PIC, los procesos de capacitacion y formacion seran los pilares
hacia el logro del componente estratagico para la Gptima gestion y desempefio institucional y dinamizacion de
los procesos innovadores del estado.

Finalmente, en este documento, se abordaran los ejes tematicos su proposito y la priorizacion temética que
fedas las entidades plblicas deberan acoger, asi como, los lineamientos para la formacion de ios directivos

publicos.
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1, DIAGNOSTICC DE LAS CAPACITACIONES

Para determinar los temas det Plan Institucional de capacitacion para la vigencia 2024, se envié una encuesta
de percepcion del PIC 2023, y la necesidad de capacitacion a puesto de trabajo 2024, para determinar las
capacitaciones PIC 2024 y poder cumplir con metas establecidas en ef Plan Nacional de formacion y
Capacitacion 2023-20230, documento que forma parte del presente Plan.

2. APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcién Publica y la Escuelz Superior de Administracién Pablica (ESAP), conscientes de la incidencia de Ja
capacitacion y el entrenamiento tanto en la profesionalizacion del servicio publico como en ia mejora continua
de la gestion piblica, actualizan la politica de capacitacion fundada en los siguientes principios ademés de los
establecidos por et Decreto Ley 1567 de 19898. Es preciso mencionar los siguientes principios rectores de la
capacitacién:

(1

\

7

Aumento g Las
capacidadas v

nabilicmes del
senvidkr plilico

Principioa - Qbjatives - Dafinidiones

Fuante: adantade acortle con lo establecido en el Detreto Lev 1567 de 1988,

De acuerdo con las consideraciones constitucionales y legaies, la formacién y capacitacion de las y los
servidores publicos tienen un caracter estratégico para la dptima gestion y desempeiio institucional, de alll la
necesidad de contar con lineamientos en la materia. Por ello, el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién
2023-2030, se presenta como un instrumento gue promueve fa mejora continua y el desarrolio del servicio
publico.

.
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3. MARCO HORMATIVO Y CONCEPTUAL
3.1 MARCO NORMATIVO

= Constitucion Politica de 1991 en su articulo 53.

+ Decrefo Ley 1567 de agosto 05 de 1988, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

o Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeraf 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

o ley 909 de septiembre 23 de 2004, Por medic del cual se expiden normas que regulan el empleo
plblice, la carrera administrativa, gerencia plblica y se dictan otras disposiciones.

» Circular externa No. 100-010 de 2014: Orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los
empleados plblicos

s Decreto 1083 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 809 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1898."

« 1oy 1064 de 2008, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para
el trabajo y el desarrcllo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacion.

+ Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacidn (PNFC}:
2023-2023, elaborado por ef Departamento Administrative de la funcion Pablica en articulacién con la
Escuefa de Administracion Pablica ESAP

= Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentaric del Sector de
Funcidn Piblica.

» Decreto 648 de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Puablica”.

#  Decreto Ley 834 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo def Acuerdo Final para la Terminacién del
Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

o Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

3.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por of cual se crea ef sistema nacional de capacitacion y ef sistema de estimulos para
los empleados del Estado”, ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacién y formacion para el
sector publico.

Del mismo modo, fa Funcion Pablica en el concepto técnice 100-10 de 2014, aclaré el términe de entrenamiento
aplicado al sector piblico colombiano.

A continuacion, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con elio delimitar el marco de accién del
diagnostico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacion: Es la version sistematica para el disefio de un conjunto de acciones que se realizan anualmente
Y que se plasman en una serie de capacilaciones, previo diagnéstico, que van orientadas a fortalecer las
competencias de los servidores pibiicos y del desarrollo de las que faltan para lograr el servidor 4.0, tanto
individual como colectivamente, en todas las entidades puablicas del pias

*Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el trabajo vy el desarrolio, como a la
educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
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generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actifudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal infegral y al cumplimiento
de la mision de las enfidades” (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2017).

Formacion: En ¢f marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer
una ética del servidor pablico basada en los principios que rigen la funcion administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestion det recursc humano en el sector publico, el entrenamiento es una
modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En &l corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del carge, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacion: Para evitar que el téming de profesionalizacion tienda a generar confusion y se asocie al
interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacién formal es necesario precisario.
Michoa {2015} sefiala que este concepto hace referencia al proceso de transite de una persona, gue inicia con
su ingresc al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrolic en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la
profesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el
servidor y fas capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el gjercicic de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los empleados,
orientadas al desarrollo del compenente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunte de procesos que las entidades deben seguir,
con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y fransferir, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de pofiticas plblicas y la generacion
de bienes y servicios.

Competencias laboralss: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo publico
colombiane y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamiento y formacion {Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Funcion Publica 2017},

Educacién: Entendida como aguella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte
de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos.
{Decreto Ley 1567 de 1898, Art. 7).

Educacion para el Trabajo y Desarrolio Humano: Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4304 de 2009). El tempo de duracion de estos programas sera de minimo Educacién Informal; 600 horas para
la formacion laboral y de 160 para la formacion académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones del

empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficics; se orienfa a tender, en el corto plazo,

necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante ¢l desarrollo de

conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en
“@el puesto de trabajo debe ser inferior 2 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP),
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Educacion informal: Es todo conocimiento libre vy espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, cosfumbres, comportamientos
sociales y ofros no estructurados {Ley 115 /1994). 4.8} Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso
Humano en el sector pibiico, el entrenamienic es una modalidad de capacitacion que busca impartir la
preparacién en el ejercicic de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en ia préctica los
oficios. En el corfo Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempeifio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Modelos da Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que
midan la periinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento en ¢l
aprendizaje organizacional.

Profesionglizacion del servidor plblico: Todes los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacidn con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garaniizar la mayor calidad de los servicios pablicos a
su cargo, atendiendc a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo casc si el presupuesto s
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)

Valor publico: es decir, valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion pablica pueden derivar
en una mayor productividad del sector publico.
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4, OBJETIVO GENERAL

Desarrollar én los servidores piblicos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca -CORPOBOYACA
capacidades y competencias que ademas de contribuir @ su productividad iaboral, permitan liderar
transformacionas en el desarrollo de la identidad corporativa, cultura del servicio plblico y gestion plbiica
efactiva.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar el Plan Institucional de Capagitacién (PIC) de la Corporacion Auténoma Regionat de
Boyaca — Corpoboyaca de acuerdo con las necesidades identificadas por subdireccion yio Oficina
Termitorial

e Fortalecer la capacidad, tanfo individual como colectiva, en la generacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes para mejorar el desempefic laboral € institucional.

+ Ofrecer una diversidad de cursos de formacion a los servidores plblicos, con base a los ejes tematicos
del Plan de Formacién y Capacitacion.

5. PRENCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACIOM:

Seran aquelios definidos por la ley para la elaboracién, desarollo y ejecucion del PIC 2024, contenidos en el
decreto 1567 de 1998 los cuales relacionamos a continuacion:

a. Complementariedad. La capacitacién se concibe como un procesc complementaric de la planeacion, porfo
cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcidn de los propésitos insfitucionales;

b. Imegralidad, La capacitacion debe contribuir al desarrolic del potencial de los empleados en su sentir, pensar
y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y &l aprendizaje organizacional,

¢. Objatividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacidn debe ser la respuesta a
diagnésticos de necesidades de capacitacién previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos
fécnicos propios de las clencias sociales y administrativas;

d. Particlpacion. Todos los procesos que hacen parte de Ja gestion de la capacitacion, tales como deteccion
de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de planes y programas, deben contar con [a participacion
activa de los empleados;

e. Prevalencia del nterés da la Organizion. Las politicas y los programas responderan fundamentalimente
a las necesidades de |a organizacion;

f. Integracion a la Carrera Adimiviiatrativa, La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g. Profesionalizacion dal servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estade, podran acceder & los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si €l presupuesto es
insuficiente se dar pricridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

h. Economta, En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la capacitacion, mediante
acciones que pueden incluir el apoye interinstitucional.

i, Enfasis en la Prietica, La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis
en la practica, en el analisis de casos concretos y en la soiucion de problemas especificos de la entidad.

j- Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades gue por estar dirigidos a impactar en la
formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a fargo plazo.

T
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6. .0OD LOI fEC ADODEPLA 'ACIO Y GESTR
El Manual operativo del MIPG {2019) relaciona entre otra, la siguiente informacion relevante en el PIC 2024.

{...)12 gestion del conocimiento puede entenderse como €l proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismos 0 instrumentos orientados a generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar,
difundir y preservar €l conccimiento para fortalecer [a gestion de las entidades pablicas, facilitar procesos de
innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. {...) Asi las cosas, la gestion del
conocimiento y la innovacion busca que las entidades:

Consoliden €l aprendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y retroalimentacion.

e Mitiguen la fuga del capital intelectual
Construyan espacios y procesos de ideacion, experimentacién, innovacion e investigacidn que
fortalezcan la atencién de sus grupos de valor y la gestién del Estado.
Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupos de valor puedan acceder con mas
facilidad a la informacitn publica.
Fomenten la cuttura de la medicion y el analisis de la gestion institucional y estatal.

e [dentifiquen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios para su apropiacion.

e Promuevan la cuitura de la difusion y la comunicacion del conocimiento en los servidores y entidades
publicas.
Propicien la implementacion de mecanismos e instrumentos para la captura y preservacion de la
memeoria institucional y 1a difusion de buenas practicas y lecciones aprendidas.

« Estén a la vanguardia en los temas de su competencia.
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7. EJES TEI.ATICOS

Para atener los siguientes lineamientos el Plan Nacicnal de Formacion y Capacitacién 2023- 2030 establecio:
“La priorizacion tematica que se ofrece a las entidades publicas se construye scbre [a base de las capacidades
¥ conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la
formacion capacitacion de las y los servideres piblicos, y con ello contribuir a su desempefio mediante el
desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones”.

ﬁ:stra;ninLF temd” ¢ para la_form ‘aéndcl_PiC Ji

H PAZ . TAL,M MORIAY I
|

D - SHUA 938

LIDADESY |
€O @ IAS |

1 JAD, ETICA
El TIDAD
LOP LICO

e _murowmse

{F_ntel " ccidn de Emplao Publico - Funcién ™ _icay ESAP, 2023 !

Péagina 12 de 58



741 EJE1. PAZTOTAL, . DJ:AYDERECHOSHU .A OS

Se orienta hacia la transformacidn institucional y cultural de servidores plblicos, a partir un direccionamiento
politico capaz de redimensionar su universc simbolico y propiciar escenarios de construccidn de paz y la
garantia de los derechos. Lo anterfor, responde al pape! fundamentaf que tienen las administraciones publicas
an la construccidn de la paz en una sociedad, ya gue son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
pliblicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién.

En efecto, las administraciones plblicas pueden contribuir significativamente a ia construccién de la paz a través
de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por parte de las
instituciones gubernamentales, servidoras y servidores plblices, para promover la paz y prevenir la violencia
en una sociedad. Elio implica trabajar en conjunto con ofros actores de la sociedad civil, el sector privado y
otras organizaciones, para abordar ias causas subyacentes de los conflictos y construir un entome de resolucion
pacifica y segura para las ciudadanias

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcion pablica para la paz incluyen la
promocion de la justicia, la defensa de la vida, la igualdad, la inclusion y la no discriminacion, la proteccién de
los derechos humanos, la mediacién y ia resclucion pacifica de conflictos, la promocién de la cooperacion entre
grupo y comunidades, la cooperacién regional e intemacional, ia promogidn del didlogo y fa participacion
ciudadana, la justicia social, la cultura de la paz y [a seguridad humana. En este 30, el papel gue juegan
servidoras y servidores plblicos en la construccion y mantenimiento de (a paz en una sociedad es definitivo.

De ofro lado, es fundamental capacitar a servideras y servidores publicos en tramites de paz para €l
posconflicto, que se refieren a los procesos que se {levan a cabo después de un cenflicto armado ¢ una situacion
de viclencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para
garantizar la verdad, la justicia, fa reparacion y la no repeticidn de los hechos violentos, asi como para abordar
fas causas del conflicto y promover la reconciliacion y la inclusion social. La institucionalidad para la paz es
fundamental para la construccion de sociedades més justas y equitativas, en los que la viclencia y el conflicto
sean resueltos de manera pacifica y sostenible. Es un proceso continuo que requiere de la participacion activa
y compromiso de todas ias partes involucradas, incluyendo a la ciudadania, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y el Gobierno.

Adiciona! a ello, la construccion territorial de la paz, la implementacién de los acuerdos pactados con las
estructuras armadas en beneficio de fas comunidades y las victimas, 1a inclusién de la ciudadania en la foma
de decisiones y en la coordinacién de la implementacion de planes y proyectos, fa promocion de la cultura de
paz y la garantia de participacion a través de instancias de caracter consuitive, como las mesas municipales y
departamentales de victimas, son labores que han recaido en las entidades publicas descentralizadas y en la
misionalidad de servidoras y servidoras publicos territoriales. Para garantizar que ias entidades publicas tengan
capacidad de atencion integral & las necesidades derivadas de la arquitectura institucional para la paz y de ias
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exigencias ciudadanas para la no repeticion, se debe asegurar que servidoras y servidores piblicos det pafs
apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestion phblica con enfoque basado en Derechos
Humanos.

TC ATICAS SUGE 'DOS

Con hase en el avance tematico de la paz en la administracion plblica colombiana, en las necesidades
institucionales del momento y recogiendo los aprendizajes derivados de la implementacion del Acuerdo Final
de Paz y en perspectiva de los retos de la Paz Total, Jas competencias que deben fortalecerse en las y los
servidores publicos deberan estar relacionadas con las siguientes tematicas sugeridas:
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7.2 EJE 2, TERRITO 0, VIDAY/ IENTE

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores plblicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios
como constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y naturaleza, Lo cual
facilitarg observar el terriforio como una categoria conceptual y analitica de !a geografia humana, donde se
denota una porcion del espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se ¢jercen de diversas
formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y teritorialidades, donde el poder es
gjercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectives o comunidades.

Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores plblicos la compresion de las representaciones de
caracter histdrico, economico, cultural, entre otras, que se producen en el territorio y a través de metodologias
etnogréficas participativas que indagan la produccién de sentidos que se establecen en las relaciones
comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca implementar la visién de re-ordenamiento territorial en
funcidn de su unidad minima, la cuenca hidrografica, que refema la apuesta por la vida y sus derechos
ambientales.

Ahora bien, a partir de la capacitacion y formacion, las y los servidores plblicos deben generar fas capacidades
y competencias suficientes para comprender y sortear los retos gue se originan como consecuencia de la
participacién ciudadana y las politicas de gestion y desempedio institucional.
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7.3EJE3: UJ. 38, CLUSO YDIVE 3IDAD

Este sje propone cuaiificar las capacidades de! talento humane de las entidades publicas, en el enfoque de
género, interseccional y diferencial para la mejora continua de fa gestion piablica y su desarrolle, en el marco
de la Ley 2294 de 202329, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un
nueve contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa
comim sea el foco de! desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este sentido [as y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan
realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusicnes
historicas de las poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las
labores del cuidado.

“El desarrollo de estos enfoques derrumba el mito de la neutralidad en el disefio y ejecucion de politicas

publicas, asi como del Estado”30, propone una transformacién de sentidos en la estructuracion de sus acciones
gue sugiere un cambic en la cultura organizacional y una reorganizacion del trabajo de las entidades publicas.
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De esta manera para crear e impulsar administraciones publicas responsables socialmente, diversas e
inclusivas es necesario transversalizar @l enfoque de género, interseccional y diferencial en la politica del
empleo plblico, tanio para promover la igualdad de oportunidades con una perspectiva de derechos humanos
que superen las barreras que los estereotipos y sesgos de género han consiruido sobre el quehacer y ef deber
ser de cada género, como para ampliar la representatividad dei Estado y promover una gestion exitosa y
productiva de las entidades.

Por {ltimo, es importante mencionar las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacién y &
Desarrolio Econémico para seguir trabajando por la igualdad de género: abordar los estereotipos de género,
alentar la participacion de las mujeres en ef mercado laboral (distribucién justa del trabajo remunerado y no
remunerado entre hombres y mujeres), mejorar la representacion de las mujeres en el procese de formulacion
de politices en todos los sectores y areas de accion plblica y garantizar la recopitacion de datos desagregados
por género
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7TA4EJE4:T A SFOP *CION DIGITALY CIBE CULTURA

La fransformacion digitai es el proceso por el cual las organizacicnes, empresas y entidades reorganizan sus
metodos de trabajo y estralegias en general para cbtener mas beneficios gracias a ia digitalizacion de los
procesos y & la implementacién dindmica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera
arficulada con y por el ser humano.

La capacitacion y la formacion de las y los servidores plblicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revelucién Industrial y de Ia trasformacion digital en el sector
publico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos
propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion
piblica. De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores
publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y
uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural v
organizacional en el sector plblico, sea un resultado de la formacion de las competencias laborales en esta
materia y que esta vision transforme la manera en la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y
las relaciones con la ciudadania de forma positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Servidor Piblico
40

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunte de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
que promueven una forma de producir bienes y servicios con mayor confiabilidad y calidad en Ia que fa
fecnologia, y las aplicaciones tecnologicas propician un canal dinamico para generar interacciongs entre el
Estado vy la ciudadania. Las “tecnclogias disruplivas” se han convertido en el soporte del protagonismoe
tecnolégico, sin desvirtuar el factor humano en procesos productivoes.
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Este eje busca el fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio pablico, la idenidad de las y
los funcionarios, es especiaimente importante en el contexto actual, en el que ia corrupcion y el mal uso de los
recursos piblicos son una preocupacion creciente en muchos paises.

Ser servidor pliblico implica ser consciente del compromiso que s& adquiere con el pais y con cada uno de sus
ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la
toma de decisiones, asi como de la responsabilidad de aportar al cumplimiento de los ohjetivos de una entidad,
de un pais, y con ellc, a ia solucion de los problemas de las personas objeto de los servicios que entrega €l
Estado.

L& capacitacion en ética y probidad es especialmente imporiante en el contexto actual, en el gue la corrupcion
y el mal uso de los recursos plblicos son una preocupacién creciente en muchos paises. Los servidores
publicos deben ser conscientes de las implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y estar preparados
para enfrentar situaciones en las gue se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de
manera indebida. Se deben establecer mecanismos para la prevencion, deteccion y tratamiento del soborno
la corrupcién, garantizando el acceso a la informacion puablica, la participacion ciudadana y la colaboracién,
como pilares de un gobiemo abierto.

La probidad, ética e identidad de lo publico debera garantizar la defensa de los derechos humanos y la inclusion
de sectores sociales marginados historicamente; diversidades sexuales, mujeres, jovenes, adultos mayores,
pueblos étnicos y nifios, nifias y adolescentes deberan ser sectores sociales que participen de la gestion pliblica
y la transparencia estatal
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7.6 EJE 6: HABILIDADES Y CC  ETE CIAS

La administracion publica es la encargada de la planeacién, gestién, ejecucion y evaluacion de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién piblica colombiana debe estar orientada a resultados
y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor {insumos, mapa de procesos, productos efectos e
impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales de! Estado. En ese
sentide, la administracion plblica también es la responsable, entre ofros aspectos, de la gestidn del talento
humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran medida, de la planeacion,
desarrollo y fortalecimiento de ios aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores plblicos (ingrese,
desarrolio y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestion del talento humano debe ser innovadora
y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada esfratégica en el cumplimiento de la misionalidad de tas
entidades.

Este eje se centra en el planeacion, desarrollo y fortalecimiente de los aspectos aseciados al ciclo de vida de
las y los funcionarics. A través de este gje, se pueden fortalecer o desarrollar las competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de arlicular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y et diccionario o catalogo

de competencias para lograr en la gestion estratégica del talenfo humano, u diferencial valioso que incremente
¢l valor plblico desde el rof del servidor pablico.
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8. FORI ACIO DE DIRECTIVOS PUBLICOS

Y

La formacion, capacitacién e induccion de las y los servidores piblicos que ocupan posiciones de direccidn en
las diferentes ramas del poder publico estara a cargo de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP),
a través de la Escuela de Alto Gobierno, de conformidad con lo que ordena en la Ley 489 de 1988, Capitulo VI,
articulos 30 y 3. La Escuela de Alto Gobiemo queda definida como un programa permanente y sistematico
“cuyo objeto es impartir la induccion y prestar apoyo a la alta gerencia de la Administracion Plblica en el orden
nacicnal.

La formacién, capacitacién e induccion destinada a las y los servidores plblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder publico, se orientara a promover fa profesionalizacion y el desarrollo
de habilidades y destrezas para el gjercicio de la direccion cualificada de ias entidades, las organizaciones 0 el
cargo que desempefie y, por ofra parte, a alinearse con jos propdsitos y mandatos constitucionales, iegales,
reglamentarios e institucionales que configuran el Estado Social de Dereche, en especial, en lo que comesponde
a ta biisqueda continua de |a justicia ambiental, social y econémica, Ja generacién de valor publico para la vida,
el bienestar social cultural incluyente y la Paz. Bajo este marco, una vez garantizada la orientacion de sentido,
descrita en el parrafo anterior, la apuesta por la generacion continua de valor pablico para la vida y el bienestar
social incluyente se debe procurar que se produzcan en condiciones de sostenibilidad, transparencia, eficacia
y eficiencia.

8.1 OBJETIVOSDEFO  ACIO , CAPACITACIO E: DUCCIO

La formacion, capacitacién e induccién destinada a las y los servidores publicos gue ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder plblico tendra minimo los siguientes objetivos:

v Fortalecer su capacidad para la gobernanza, liderazgo, gestion y administracion de las politicas
plblicas que faciliten la transicion hacia la paz total, la justicia y la equidad social, econdmica y
ambiental.

v Afianzar su comprensién politica, juridica, técnica e instrumental sobre la lbgicas y funcionamiento del

f\f) Estado Social de Derecho, las ramas del poder plblico y su administracion de modo que interioricen,
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orienten y garanticen {a realizacidn de los principios de justicia y equidad, inclusion, participacién,
democracia y responsabifidad ética en la gestion de los asuntos plblicos bajo su cargo.

v Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar y promover el cambio en los conocimientos
y competencias adquiridos por el falento humano con el objeto, prioritario, de garantizar la vida, la
justicia ambiental, social y econdmica de las personas y la sociedad colombiana.

v Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar adecuacion y los procesos de cambio de
los disposifivos institucionales, organizacionales y administrativos pertinentes para la implantacion con
el objeto, prioritario, de garantizar la vida, la justicia ambiental, social y econdmica de las personas y
la sociedad colombiana.

Los objetivos de capacitacion, formacion e induccion de las y los servidores piblicos de la alta direccion del
Estado deben ser leidos, interpretados, gestionados y operacionalizados que:

v" Los problemas del Estado, el gobierno, la gestion de las pofiticas y la administracion pliblica son
asuntos complejos que se resisten a la homogenizacion, procesos (nicos o terminados, o que es
especialments cierto, por ejemplo, respecto de la diversidad y variedad de situaciones que se expresan
en los territorios y sectores.

v Los problemas de! Estado, el gobiemo, la gestion de las politicas y la administracion deben ser
asumidos en forma integral, integrada v, segin la especificidad que demande cada contexto —actores
y situaciones coyunturales y estructurales- en lo que se realice la accion directiva, es decir, requieren
de un analisis holistico.

v Los preblemas del estado, el gobierno, la gestion de las paliticas y la administracion piblica deben ser
asumidos entendiendo que el cambio, trasformacion e innovacion son inherentes al proceso educative,
fa naturaleza variable de los problemas estatales, organizacionales e institucionales y a las
capacidades y posibilidades humanas, tecnoldgicas e institucionales.

En este orden de ideas, los ohjetivos de la formacién, capacitacion e induccion de las y los servidores plblicos
del nive! directivo requiere que se transcienda, no se elimine, el ambito que circunscribe, exclusivamente, los
objetivos de formacion ligados af trabajo de aguellas competencias que demandan ios manuales especificos
de funciones y competencias asociados con los cargos y avanzar sobre una formacion mas universal,
estratégica y politica.

8.2 ENFOQUE PARA LA FORMACION, CAPACITACION E INDUCCIGN

La Subdireccién de Alto Gobiemo, de la Escuela Superior de Administracién Pablica {(ESAP}, encargada de la
formacion, capacitacion, induccion de la alta direccidn del Estado tendra como referentes para el desarrolio de
tedas sus actividades los siguientes enfoques:

v Enfoque de Gemaro: parte del reconocer y evidenciar las diferencias entre mujeres y hombres y a
partir de alli generar acciones afirmativas que permitan combatir las situaciones de exclusion y
marginacion histérica. Este enfoque implica analizar cémo se expresa y gestiona la disminucion de las
diferencias entre hombres y mujeres en los distintos dmbitos de intervencion del Estade y come a
través del enfoque diferencial se pueden intervenir propiciando relaciones justas y en equidad.

v" Enfoque Tarritorlal: aborda la caracterizacién de los distinios elementos que configuran un espacio
territorial, para a partir de alli establecer acciones adecuadas a las condiciones sociales, geograficas
y culturales. Este enfoque permite analizar fenémenos territoriales especificos como la segregacion
urbana, las relaciones rurales-urbanas, entre obtros. En materia operativa implica considerar
estrategias, metodologias y procedimientos de implementacion diferenciados.
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v Enfogque Etnico - Diferencial: analiza las formas de discriminacion, exclusion y segregacion que han
tenido los grupos y pueblos étnicos y que afectan integralmente el goce de sus derechos. Con estos
elementos el enfoque plantea el desarrollo de acciones que afirmen los derechos de ios pueblos y
comunidades étnicas, visibilizando sus particularidades culturales y sociales. Este enfoque comporta
fortalecer las capacidades para la transversalizacién del enfoque étnico, la generacion de trazadores
presupuestales y el mejoramiento de la interfocucion del goblemo tradicional y el gobierno propio.

v Enfoque mn clave de revolucion de la inteligencia: analiza la informagcion, su procesamiento
conceptual y su conversion, en conocimiento aplicado para generar gobiernes incluyentes, sociedades
en paz y respetuosos de la vida. Este enfoque impiica el reconocimiento y dialogo de saberes
constructivo entre los usos y costumbres de autoridades y pueblos con las formas de la gerencia
moderna nacional y global.

v Enfoque sistémico dm gobiemo: analiza y entiende el sjercicio del Alto Gobierno y de la Alta
Gerencia Pablica como un todo integrado e integral en que los sucesos, los problemas, las acciones
de politica piblica y los dispositivos institucionales y fa gestion del talento humane se articulan y
afectan en la produccién de valor pblico para la paz duradera y la vida sostenible.

v Enfoque en clave da padagogia critica: los procesos de capacitacion, induccicn, asistencia técnica
y formulacién de politica privilegiara la construccion y transferencia de conocimientos basicos y
aplicados de manera horizontal, colectiva y reconociende la interaccion territorial, horizontal y
colectiva. Elio implica procesos de coaprendizaje que se sustentan en el diglogo de saberes y de
conocimientos que abren espacio para que se exprese la diferencia y la experiencia.

8.3 GRITERIOS GENERALES PARA LA DEFINICION DE LOS CAMPOS DE FORMACIGN, CAPACITACION
E INDUCCION PARA DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS PUBLICOS

En el marco de los objetivos expuestos, en funcion de los &mbitos centrales sobre los cuales recaen las acciones
y los enfoques que debe guiar Ia formacion, capacitacion e induccién de las y los altos directivos publicos se
establecen los siguientes campos de intervencion:

v Gobierno y dispositivos institucionales: el Gobiemo se define como el Estado en accidn y la accion del
estado se concreta a través de la planeacién, administracion, el control y seguimiento & las politicas
pUblicas y sobre los dispositives institucionales- organizacionales necesarios para implementarias.

v Gobiemo, pianes de desarrollo, publicas y territorio: 1a accion del Gobierno se desarrolia a traves del
conjunto de las politicas piblicas priorizadas a través del Plan de Desarrollo Nacional y los Planes de
Desamollo Territorial ~Gebemaciones y Municipios— aprobados vigentes. Igualmente, a través de la
termitorializacion de las politicas publicas y planes de sectoriales que habilita la Constitucion Politica
Nagional y tas que estan incluida en la legislacion vigente.

v/ Ramas del poder pablico legislativa, judicial, organismos de control y organizacion electoral: ademas,
de los directivos y asuntos de! gobiemo, hacen parte de los campos de formacion los directivos y los
asuntos, dispositivos institucionales asociados con la gestion legislativa, judicial, control y lecteral.

8.4 LINEAS DEL PROGRAMA DE FORMACION, CAPACITACION E IMDUCCION PARA LA ALTA
GERENCIA Y DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS DEL ESTADO

Las lineas que a continuacion se desglosan identifican los temas y los objetivos perseguidos en la formacion,
capacitacion e induccién de las v los altos directivos publicos. Cada linea en su desarrolio operativo debera dar

[o¥s
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cuenta de la consecucion de objetivos instruccionales de tipos axiologico, praxeologico, instrumentales y

operativos.

Las lineas gue se presentan a continuacion son la base del programa dirigido a la alta gerencia del Fstado y
seran complementadas de acuerdo con fos desarrolios de las politicas plblicas del Gobierno Nacional.

a. Lin

100 bili -

rala Alta Direccion Piblica

Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de ios altos directivos del Estado Colombiano y se
disponen como instrumentos que apoyan fa consecucion de politicas generadoras de la justicia distributiva,
econémica, ambientat y la eficiencia — eficacia y transparencia del servicio pliblice.

h. Lin

Hatilidades Garanciales y
directivas

Gobierns para 1a
transformadidn Digital y
Ciberenttra

Gobierne y Etica Pobtics

Comunlcacidn Pdblica y da

gublerno

Gestion Integral
Contractual

Gestidn Estratdgica
Fnanzas Piblicas

Gobisrno y Carporaciones
Pdblicas

HModeto nteagrado de
Plangacdan y Gestidn -
MPG-

Goblerno, Estado y
Adminlstracidn Pdblica

2:A r

Fortatecer las or lades de la alta direceidn det Estado mediante ot
sarrole de habitidades para ls gestidn sistémica del vonoecimiento, toma de
dedisi  es estratégicas: la prospectiva v la plarescidn de orgarizaconas, of
liderazgo transformador, el Jalo en equipo y la gestidn cambio, gerencia
y evaluacidn del tatento humano, colaboracién, resclucidn de conflictos, inno-
vacién y gestidn del tiempo.

Fortalecer y expandir et usc intensivo de las TIC, el desarcollo de se 5y
procescs inte gentes para e toma de decisiones bas =+ en | stos ¢ oy Jen-
cia, facilitar La interoperabilidad v Ls innovacidn, ef gobiermo en linea, tatk
v ablerto.

Desarrolio de = dtica lica. sistenias de valores, trémite trasparante, con-
ductave. oréa nto como funcienario piablica.

Orientada a genarar las capacldades de o Alts Gerencis para la imple-
men de comuricac nilea asertivae, astratégics v mocrdtica del
conoch  nta y la Informacién gubernamental v social.

Qrientada a generar competencias para La alta gerenda pubtica en materia de
contrata n estratégica para orgenadores de gasto. Con ests se busca dis-
minule jos Mesgos asociados a las malas practicas de contratacion estatat v
mejorar la forma en La que tas instituciones piblicas adguieren blenes vy servi-

clos, reducir los riesges de sanclones, genarados por erfores de trimites,

Orientada 3 prestar capaciacidn vy asistencla téenica al Congreso de la
Repld w3, las Asambleas Departamentales, los Concejos Municipates v Juntas
S unistradoras Locates, en temas como el abordaje de agendas corporativas,
alta gerencia, po i piablicas, democracia, entre atros.

QOrientada a prestar capacitacién y asistencla téenica atl Congresn de ta
Repdblica. las Asambleas Departamentales, los Concejos Munidpales y tun-
tas Administradioras Locales, en temas come et abardaje de  ondas corpo-
rativas, alta gerencia, politicas piblicas, democracia, legstimid vy sofiade
{as normas,

Orientada = p La 1ied . del M Imtegrade de Blanoacidn
¥ Gestddn: ancacidn eotraldglce. gestidn detl tatento humena, modalldades
de sai I il Lovchdin dwl pursonat a ks inl idn paiiLl geskisn

de racureas pakdicos, sistemas ¢ Infarmacidn, sistema e oontrol MP, CGR,
veodurias cdudadanas presupuesta pidhlico,

Origntads hacla ta organizacitin y del funcisnamiento del Estade, ramas del
poder pablico, pesos v cantrapesos, control de tutels entre ol sector central, y
descentratizado. dam clo v particip=ddn, deraechos, diversidad,

" co; raelcan ‘o, |bi e . rylapazsoci

Se orienta a desarroliar los asuntos, problematicas y soluciones que emanan del Plan Nacional de Desarrollo y
de los Planes de Desarrollo Territorial, en este (ltimo caso, teniendo en cuenta fos principios de autonomia
territorial y de coordinacion entre 1a nacion y los territorios.
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9. 1 ETODOLOGIA PARA LAS CAPACITACIO Z8:

Las capacitaciones se realizaran a través de tres estrategias:

9.1 orpro ram ignd acu rdoar - T d i ifi i Plnd ¢ it i6n

De acuerdo a las necesidades identificadas en el PIC 2024, se determinaran los temas trasversales y
especificos, incluyendo 01 OSTE 8, AUTODIAG OSTICODE “ESTIO EST ATEGICADELT LE TO
HU Q. _G5-DAFP.

9.2De <L doanece « ' id stific ¢ oinvi don por i ‘ rno

Empresas privadas

De la identificacion de necesidades a partir de las funciones de puesto de trabaje se realizara proceso de
seleccion (contratacion) para prestar el servicic de capacitacion a los funcionarios de la Corporacion Autonoma
Regional de Boyacd CORPOBOYACA con el objeto de fortalecer las competencias laborales en los temas
identificados

) Entidades publicas

Se realizaran convenios con entidades publicas {Universidades, el SENA, y las cajas de compensacién, entre
ofros) que fes permitan adelantar capacitaciones de temas identificados y especializados, que los funcionarios
de la Corporacion Auténoma Regional de Boyacé identifiquen para ¢l desarrollo de sus funciones.

9.3 Impartid s por funcior -ios
Entendiendo que algunas capacitaciones tienen grados para la apropiacion del conocimiento, se contempla que

algunos funcionarios con conocimientos avanzados sobre alguncs temas identificados come necesidades por
los funcionarios, capaciten a los funcionarios gue no cuentan con conccimientos minimos sobre los temas.
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9.4 Capacitaciones no programadas en el PIC

Cuando se presenten invitaciones que no se contemplen en &l PIC se adelantara el tramite correspondiente
siempre que se garantice la financiacion, para lo cual ef funcionario inferesado debe solicitar por escrito
y cumptir con las obligaciones que se derivan de este, de conformidad con el PGH-04 FORMULACION
E IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL.

10. FASESPARALAFC ULACIO DELPL? DE CAPACITACIO DECO POBOYACA

La elaboracion del plan de capacitacion se desarrolla en fases que a continuacion se enuncian:
104 P E AFASE:SE Sl 'LIZACK

Esta fase es muy importante, teniendo en cuenta que se debe contar con |a participacion de todos y cada uno
de los empleados publicos, incluyendo a los jefes o cargos de nivel directivo, con esta sensibilizacion podemos
conocer cuales son las necesidades que tiene los empleados para cerrar esas brechas de conocimiento para
prestar un mejor servicio.

Ei dia 29 de diciembre de 2023, desde &l proceso Gestion humana se remitié a los funcionarios de la Entidad
por medio de correo electrnico un formulario de google drive, a fin de recolectar las necesidades de
aprendizaje individuales y grupales requeridas para el desempefio de cada cargo y desarrcllo de los grupos de
trabajo y la percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de 2023, cuyas respuestas, hacen
parte integral del presente documento y reposa en F:\Gestidn Humana\20241170-44 PLANES\PIC.

10.2 SEGU DAFASE: DIAG OSTICO

El proceso Gestion Humana, realiza ¢l andlisis y organizacion de la informacion suministrada por todos los
funcicnarios en la primera fase y procede con la consolidacién de la oferta institucional de capacitacion como
componente indispensable en ta formulacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), asi:

10.2.1. cesid desidentific 4 sapt o ftr jo

T
EJE 2 TERRITORIC, VIDA Y SIG MISIONAL
AMBIENTE
EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y LEGISLACION AMBIENTAL MISIONAL
AMBIENTE
EJE 5 PROBIDAD, ETICA E CONTRATACION ESTATAL TODO EL
IDENTIDAD DE LO PUBLICC PERSONA CE
PLANTA
EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y MANEJOINTEGRALDECUENCAS MISIONAL
AMBIENTE HIDROGRAFICAS
EJE 20 TERRITCRIO, VIDA Y INFRACCIONES AMBIENTALES MISIONAL
AMBIENTE “ORESTALES
+ EJE 6: HABILIDADES Y CONTROL INTERNO TODO EL
COMPETENCIAS DISCIPLINRIO PERSONA DE
PLANTA
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EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y
AMBIENTE

EJE 6  HABILIDADES Y
COMPETENCIAS
EJE 6  HABILIDADES Y
COMPETENCIAS
EJE 6  HABILIDADES Y
CO' ETE IAS

EJE 20 TERRITORIO, VIDA Y
AMBIENTE

EJE 2 TE RITO 10, VIDA Y
AMBIENTE

EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y
AMBIENTE

EJE 4: TRANSFQ
Y CIBERCULTURA
EJE 20 TERRITORIO, VIDA Y
AMBIENTE

ACIO. DIGITAL

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANGS

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

LINEAMIENTOS EN iSO
19011:2018
REDACCION DE NO

CONFORMIDADES E INFORMES
DE AUDITORIAS
CURSQ EXCEL

CURSC ADMINISTRACION DE
RIESGOS

IMPLEMENTACION D<= TABLAS
DE VALORACION DOCUMENTAL.

MODELO DE REQUISITOS PARA
LA GESTION DE DOCUMENTOS

ELECTRONICOS MOREQ
ASESORIA IMPLE E 710
MODULO DOCU ENTO

ELECTRONICO DE A CH /O
BAJO EL SISTEMA [ '« STIO -

DE DOCUMENTO ELECT 7 CO
DE ARCHIVOS "SGD "
PROFUNDIZAR  TEMA  DE

FORMULACION DE CARGOS,
TASACIONES Y DECISIONES
AMBIENTALES

LEY DE PASIVOS AM T LES
FORMALIZACION MINE AY 1S
IMPLICACIONES  CO FL
LICENCIAMIE TOAME T "

VALORACION ECONOMICA DEL
DANO AMBIENTAL

CAMBIO DE [ . TAS
TECNOLOGICAS
HERRAMIENTAS  PARA LA
GESTION DEL CAMBIO
CLIMATICO

CURSO EN NORMA ISO 27( )

TRASFORMACION DIGITAL

TODO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA

TODO
PERSONA
PLANTA

MISIONAL

SIONAL

MISIONAL

MISIONAL

TODO
PERSONAL
PLANTA
TODO
PERSONAL
PLANTA

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE
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TaTe S ~081 LFTE. TWA' Y C. Cl AL

ACT'1 7" jelly
CP I
. EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y INTERPRETACION Y MANEJODE MISIONAL
AMBIENTE REGLA DE DECISION EN
INFORMES DE RESULTADOS EN
CALIDAD DE AGUA
. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL DOMINIC DE SOFTWARE DE TODO EL
Y CIBERCULTURA MODELACION PERSONA  DE
PLANTA
EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL ELABORACION ~DE  MAPAS MISIONAL
Y CIBERCULTURA CARTOGRAFICOS
EJE 5 PROBIDAD, ETICA E COBRO  PERSUASVO Y TODO EL
IDENTIDAD DE LO PUBLICO CARTERA TRIBUTARIA PERSONA  DE
PLANTA
EJE 4: TRANSFORMACION DIGITA. RECUPERACION DE DATCS, TODO EL
Y CIBERCULTURA SEGURIDAD DE LA PERSONA  DE
INFORMACION, ARREGLO DE PLANTA
DISCOS DUROS
EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y DEFINICIONY DISENODE OBRAS MISIONAL
AMBIENTE TIPG PARA MITIGACION DE

EVENTOS DE SOCAVACION ©
EROSION DE ORILLAS EN
CUERPOS  HIDRICOS  DE
PEQUERA Y MEDIANA ESCALA.
EJE 2. TERRITORIC, VIDA Y APLICACION DE LA MISIONAL
AMBIENTE METODOLOGIA DE EVALUACION
DE DANOS Y ANALISIS DE
NECESIDADES EDANA
ELABORADA POR EL MINISTERIO
DE AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE MADS.
EJE 20 TERRITORIO, VIDA Y PROFUNDIZAR EN ASPECTOS MISIONAL
AMBIENTE RELACIONADOS  CON LA
DECLARATORIA DE CALAMIDAD
PUBLICA Y URGENCIA
MANIFIESTA EN EL MARCO DE
LOS CMGRD - CAPITULO VI DE LA

LEY 1523 DF 2012.

EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y FORMULACION, EJECUCION Y MISIONAL
AMBIENTE SEGUIMIENTC A ESTUDIOS
DETALLADOS PARA

ESCENARIOS DE RIESGO POR
MOVIMIENTOS  EN  MASA,
AVENIDAS TORRENCIALES Y/O

INUNDACIONES.
«. EJE 20 TERRITCRIO, VIDA Y RESTAURACION ] Y/O MISIONAL
AMBIENTE RECUPERACION DE AREAS DE

PARAMC  AFECTADAS POR
INCENDIOS DE  COBERTURA
VEGETAL.
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EJE 2
AMBIENTE
EJE 2. TERRITORIO, VIDA
AMBIENTE

TERRITORIO, VIDA

EJE 5  ROBIDAD, ETICA
IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Y

Y

E

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Y CIBERCULTURA

EJE 22 TER TC 10, VIDA
AMBIENTE
EJE 2. TERRITORIO,

AMBIENTE

VIDA

EJE 2 VIDA

AMBIE 1.

TER ITORIO,

Y

Y

Y

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Y CIBERCULTURA

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Y CIBERCULTURA

EJE 2
AMBIENTE
EJE 2
AMBIENTE
EJE 2 TERRITORIO, VIDA
AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD, ETICA
IDE 'TIDAD DE LOPI LICO

TERRITORIO, VIDA

TERRITORIO, VIDA

]

MZTROLOG.A, INCERTIDUMBRE,
NORMATIVA VIGENTE LEGAL

ESQUEMAS DE RETRIBUCION
POR SERVICIOS AMBIENTALES

(ERSA - PSA)
PRESUPUESTO Y FUEN ES DE
FINANCIACION P A

PROYECTOS DE INVERS O.
MANEJO DE SISTEMAS DE
GEORREFERENGIACION {QGIS,
MAGNA PRO3, IGAC, SIAT,
GOOGLE EARTH, ETC)

AFORO DE CU 808
HIDRICOS Y FORESTALES _
CAPACITACIONES EN REGLA DE
DECISION  APLICABLE A
LABORATORIO DE  CALIDAD
AMBIENTAL

INCERTIDU: * E DE * :DCIC ™
DERIVADA DEL 1 UEST ©0
(GUIA EURACHEM)

ANALISIS ESTADISTICO DE
DATOS CON DESCARTE DE
DATOS Y DETERMINACION DE LA
NORMALIDAD DE  DATOS
APLICADA A LABORATORIO DE
CALIDAD DE AGUA, INTERVALOS
DE CALIBRACION [LAC G24,
INTERPRETACION DE
CERTIFICADOS DE CALIBRACION
DE EQUIPOS DE LABORATORIO
NORMATIVIDAD VIGE TE Y
APLICABLE A FUE ES DE

ANALISIS, " E: OLOGIA
APLICABLE A LABORATO OSDE
CALIDAD DE AGUA

GESTION DE RIESGO EN
LABORATORIOS

TRAZABILIDAD C-
LABORATORIOS

ATENCION DE EMERGENCIAS EN
FL LABORATORIO
COMUNICACION EFECTIVA

MISIONAL

MISIONAL

TODO EL
PERSONA DE
PLANTA
MISIONAL

MISIONAL

MISIONAL

"ISIONAL

MISIONAL

N ISIONAL

MISIONAL
"ISIONAL

MISIONAL

TCDO EL

PERSONA DE
PLANTA
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3’4

E-. =T st

EJE 6 HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

EJE 5. PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES Y

COMPETENCIAS

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y
AMBIENTE

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

EJE € HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

- o+ -

i s8¢ LEST ICASY
ACTV * Sy
C P TP K
INTELIGENCIA EMOCIONAL

TRABAJO EN EQUIPC

NORMAS  DE
PLANTAY EQUIPO

PRCPIEDAD

CONOCIMIENTO EN
CONTABILIDAD

SISTEMA GLOBALMENTE
ARMONIZADO  ACTUALIZACION
LEGAL , APLICABLES
INVESTIGACION DE INCIDENTES
Y ACCIDENTES
CALIDAD
SEGUIMIENTOS
MANEJO DE PLATAFORMAS DE
REPCRTE DE EMERGENCIAS O
EVENTOS Y CONSULTA DE
INFORMACION ASOCIADA A LA
GESTION DEL RIESGO
ATENCION AL USUARIO

DEL AIRE

MANEJO DE QOFFICE

Ky - -

TA AL A
D iGk .

TODO
PERSONA
PLANTA
TCDO
PERSONA
PLANTA
TCDC
PERSONA
PLANTA
TODC
PERSONA
PLANTA
TOCO
PERSONA
PLANTA

MISIONAL

MISIONAL

TCDO
PERSONA
PLANTA
TODO
PERSONA
PLANTA

EJE 3: MUJERES, GESTION DEL TALENTO HUMANO TODO EL PERSONAL
INCLUSION Y

DIVERSIDAD

EJE 3; MUJERES, INTEGRACION CULTURAL TODO EL PERSONAL
INCLUSION Y

DIVERSIDAD

EJE 2: TERRITORIO,  PLANIFICACION, DESARROLLO TODO EL PERSONAL
VIDA Y AMBIENTE TERRITORIAL Y NACIONAL

EJE 2: TERRITORIO, RELEVANCIA INTERNACIONAL TODO EL PERSONAL
VIDA Y AMBIENTE

EJE 1: PAZTOTAL,  BUEN GOBIERNO TODO EL PERSONAL
MEMORIA Y

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

EL
DE

, Incluye Autodi gndstico De Gestidn E t. tégica Del Talento Hun 10 PG- DAFP.
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DERECHOS

HUMANOS
EJE 5: PROBIDAD, CONTRATACION PUBLICA TODO EL PERSONAL
ETICA E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

=JE 1. PAZ TOTAL, CULTURA ORGANIZACIONAL TODO EL PERSONAL
MEMORIA Y

DERECHOS

HUMANOS

EJE 1. PAZ TOTAL, DERECHOS HUMANOS TODO EL PERSONAL
MEMORIA Y

DERECHOS

HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD, GESTION ADMINISTRATIVA TODO EL PERSONAL
ETICA E IDENTIDAD

DELOPL LICO

EJE 6: HABILIDADES GESTION DOCUMENTAL TODO EL PERSONAL
Y COMPETENCIAS

EJE & PROBIDAD, GESTION FINANCIERA TODOEL P RSONAL
ETICA E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES INNOVACION TODO EL PERSONAL
Y COMPETENCIAS

EJE 1: PAZ TOTAL, PARTICION CIUDADANA TODO EL PERSONAL
MEMORIA Y

DERECHOS

HUM NOS _

EJE 2: TERRITORIO, SERVICIO AL CIUDADAN TODO EL PERSONAL
VIDA Y AMBIENTE

EJE 4 CURSO DEL EXCEL TODO EL. PERSONAL
TRANSFC M ClL ,

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4. GESTION DE LAS TECNOLOGIASDE LA TODO EL PERSONAL
TRANSFORMACION  INFOF. ACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4: DERECHOS DE ACCEDO A LA TODOEL PERSONAL
TRANSFORMACIO | FORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4:  TRANSFIRMACION DIGITAL TODO EL PERSONAL
TRANSFORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4 SEGURIDAD DIGITAL Y RIESGOS DE  TODO EL PERSONAL
TRANSFORMACION  INFORMACION Y  POLITICAS

PERSONALES E DATOS
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IE  EJ .« Yl PO.. LET TE . "AS 7 CAPAJITA .
AN T T e tmITACH oo
DIGITAL Y
CIBERCULTURA
. EJE 4: GOBIERNO DIGITAL TODO EL PERSONAL
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA
] EJE 5 PROBIDAD, CAPACITACION SINDICAL TODO EL PERSONAL
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
22 EJE 8 HABILIDADES LIDERAZGO TODRO EL PERSONAL
Y COMPETENCIAS
EJE 5 PROBIDAD, NEGOCIACION COLECTIVA TODO EL PERSONAL
.3 ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
¢ EJE 5. PROBIDAD, CONVENCION DELAOIT TODO EL PERSONAL
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
- EJE 1: PAZ TOTAL, EVALUACION E DESEMPENO TODC EL PERSONAL
MEMORIA Y
DERECHOS
IUMANOS
- EJE 5. PROBIDAD, CARRERA ADMINISTRATIVA TODO EL PERSONAL
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
2 EJE § PROBIDAD, NUCLEOS BASICOS DEL TODO EL PERSONAL
ETICA E (DENTIDAD CONOCIMIENTO
DE LO PUBLICO
EJE 1: PAZ TOTAL, DIALOGO SOCIAL TODC EL PERSONAL
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS |
e EJE 3 MUJERES, RESOLUCION DE CONFLICTOS TODO EL PERSCNAL
INCLUSION Y
DIVERSIDAD

10.2.3 Temas “Formacion. D'rectivos”

L. : v
. -~ .o -
L)

Habilidades Gerenciales y directivas

- Gobiemo para ia transformacion Digital y
Cibercultur
Gobiemno y Etica Piblica
4 Comunicacion Pablica y de gobiermo
Linea 1:1 ilid < 5 Gegnign Integral Contractual
pral A

) Direccién Pablica  Gestion Estratégica Finanzas Piblicas ALTAT ECCIO
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Gobierno y Corporaciones Plblicas

8 Modelo Integrade de Planeacion y
Gestion - MIPG

. Got™ no, Estado y Administracion
Piblica

Gobierno para fa Paz Total
(Gobierno para la Nueva Ruralidad

Gobiemo Tradicional y Propio

Gobierno |  ala Preservacion de fa

Li 2 Cuenca Amazdnica
Au ¢ co Gobiemo para el cambio climatico
ra ¢, 1 ]
; yl Estado y Gobierno
o | Gobiemo en Prospectiva .TAD CCO
G ¢ .0 en activacion Econdmica

Gol " no de las mujeres
Plangacion para el Desarrolio T vitori |

10380c' I' ci . t 4 v g  spor read & b jo:

Una vez consolidada la informacion anterior, se invitd a los lideres de los procesos a una mesa de trabajo, con
el fin de socializar la percepcion del PIC 2023, los temas solicitados a puesto de trabajo y definir los temas
transversales y especificos, segin el FGH-23 FORMATO DETECCION DE NECESIDADES DEL AREA O
DEPENDENCIA, la cual tuve lugar el 22 de enero de 2024, a las 8:00 a.m,

Este metodo adaptado al uso de tecnologia de la informacion y comunicaciones, permite recolectar la
informacion necesaria para el construir el Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

104 TL Ck AFA E:CO ™1 UCCIO DEL IC

Basados en la informacién cbtenida mediante fa primera y segunda fase, ademas la contenida en el manual de
funciones y competencias laborales, autodiagnéstico de gestion estratégica de talento humane, planeacian
institucional, aspectos como evaluaciones de desempeiio, auditorias, asi como las consideracicnes
constitucionales, los parametros del Departamento Administrative de la Funcion Plblica — DAFP, la Guia
Metodologica para la implementacion dei Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC) se realiza la
consolidacion y diagnostico de las tematicas establecidas por fa entidad y por la Ley, especiaimente las que
buscan el fortalecimiento de la integridad.

104.1 T Tinicion ] . ¢ifico uyrdoal nc¢ idd por reao proceso
Una vez socializado el informe de percepcion PIC 2023 y las necesidades a puesto de trabajo, los lideres de

proceso asistentes a la mesa de trabajo del 22 de enero de 2024, acuerdan realizar DIPLOMADOS, siempre y
cuanto haya disponibilidad presupuestal, que incluyan varios de los temas individuales, solicitados por los
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EJ TL *TIiCO

EJE 2: TERRITORIO,

VIDA'Y AMBIENTE

EJE 2: TERRITORIO,

VIDAY AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD

DE LO PUBLICC!

EJE 6. HABILIDADES

Y COMPETENCIAS

EJE 2: TERRITORIO,

VIDAY AMBIENTE

EJE 2: TERRITORIC,

VIDA'Y AMBIENTE

EJE 2: TERRITORIC,

VIDAY AMBIENTE

EJE 1. PAZ TOTAL,

MEMORIA
DERECHOS
HUMANOS

Y

EJE 2: TERRITCRIQ,

VIDA Y AMBIENTE

TE

SISTEMA DE  INFORMACION
GEQGRAFICA  {MANEJO  DE
HERRAMIENTAS DISPONIBLES)

OFERTA, CALIDAD Y DEMANDA
HIDRICA

GESTION  ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, INCLUYE
CONTRATACION, TEMATICA
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA,
GESTION DEL TALENTC HUMANO,

DERECHO DISCIPLINARIO,
GESTION
DOCUMENTAL,DERECHOS

HUMANOS ENTRE, ACCESC A LA
INFORMACION, ENTRE OTROS
TEMAS

SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES Y TRAMITES
DE PERMISOS DE VERTIMIENTO
ACTUALIZACION LICENCIAS,
PERMISOS Y TRAMITES
AMBIENTALES, VALORACION
ECONOMICA AMBIENTAL

GESTION DEL RIESGO

PARTICIPACION SOCIAL,
COMUNITARIAY CIUDADANA

CURSO DE PROFUNDIZACION EN
ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL
TERRITORIO

Conforme lo anterior, se propuso la realizacion de los siguientes diplomados:

. OCESO

SUBDIRECCION DE

PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSITEMAS Y
GESTION AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRATUVA Y
FINANCIERA
SUBDIRECCION DE
ECOSITEMAS Y
GESTION AMBIENTAL
SUBDIRECCION

ADMINISTRACION  DE
RECURSOS
NATURALES
SUBDIRECCION
PLANEACION

DE

QFICINA DE CULTURA
AMBIENTAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION  DE
RECURSOS
NATURALES

funcionarios en la primer fase, destacando que la contratacién de estos diplomados sera gestionada por cada
proceso, asi como los temas transversales que estaré & cargo del proceso de Gestion Humana,

A QUIE
APLIQUE

i LES
A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
PERSONAL DE
PLANTA DE LA
ENTIDAD

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISICNALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES

A QUIEN
APLIQUE
MISIONALES
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10.4.2 Prer n cidnd [Bon dorde PIC 2024a, pr. ent nt delo Sindicatos de entidad

Se convoct a las organizaciones sindicales, a una mesa de trabajo para socializar ! borador del Plan
Institucional de capacitacién y Plan de Bienestar, la cual se llevé a cabo el dia 22 de enero de 2024, alas 2:00
p.m., &n la cuat participaron Amanda Medina Bermidez, Yolanda Lopez Reyes y Diego Alfredo Roa Nifio por
SUNET CORPOBGYACA y por SINTRAAMBIENTE, Julio Daniel Suarez Torres, este ejercicic permite chtener
una amplia variedad de informacién sobre ideas, opiniones, emociones, actitudes y motivaciones de las
personas que participaron.

En dicha mesa de trabajo, se hizo la observacion que los temas fransversalss se realicen de manera presencial,
toda vez que no tiene la misma relevancia e interés por parte de los funcionarios las capacitaciones virtuales.

De igual manera se acordo la realizacion de diplomados con intensidad horaria que pueda ser cerlificada en
lugar de realizar varias capacitaciones con minima duracion que no resuita interesante y quiza no alcanza el
objetivo del plan. De igual manera, se acuerda que la realizacion de dichos diplomados estara sujeta a la
disponibilidad presupuestal.

043P, iena Cousion Fr nly IComit™ Di ccion.

De acuerdo con la informacion anterior, el dia 25 de enero de 2024, se presento el documento consolidado ante
ta Comision de Personal, con el fin de complementar el diagnostico de necesidades de aprendizaje, el cual fue

analizado, _fini'nd¢__ los si-uig; i a vi nc 20
EJ TICO T T D “DOA
EJE 2: TERRITORIO, SISTEMA DE  INFORMACION SUBDIRECCION DE A QUIEN
VIDA'Y AMBIENTE GEOGRAFICA {MANEJO DE PLANEACION Y APLIQUE
HERRAMIENTAS DISPONIBLES) SISTEMAS DE MISIONALES
INFORMACION
EJE 2 TERRITORIO, OF. A, CALIDAD Y DEMANDA SUBD “ECCIO. DE A QUIEN
VIDAY AMBIENTE KIDRICA ECOSITE! S Y APLIQUE
GES'10 NTA' MISIONALES
EJE 5. PROBIDAD, GESTION  ADMINISTRATIVA Y SUBDIRECCION
ETICA E IDENTIDAD  FINANCIERA, INCLUYE ADMINISTRATUVA Y
DE LO PUBLICO/ CONTRATACION, TEMATICA  FINANCIERA A QUIEN
EJE6: HABILIDADES PRESUPUESTAL Y FINANCIERA, APLIQUE
Y COMPETENCIAS  GESTION DEL TALENTO HUMANO, PERSONAL DE
DERECHO DISCIPLINARIO, PLANTA DE LA
GESTION ENTIDAD
DOCUMENTAL,DERECHOS

HUMANOS ENTRE, ACCESO A LA
INFORMACION, ENTRE  OTROS
TEMAS CONTENIDOS EN EL
AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
ESTRATEGICA  DEL  TALENTO
HUMANO MIPG- DAFP.

EJE 2: TERRITORIO, SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE SUB.IRECCION ~ DE A QUIEN

VIDAY AMBIENTE ~ AGUAS RESIDUALES Y TRAMITES ECOSITEMAS Y APLIQUE
DE PERMISOS DE VERTIMIENTO ~ GES™1ON AMBIENTAL ~ MISIONALES

Pagina 38 de 58



D L. DOS

EJE 2: TERRITORIO, ACTUALIZACION LICENCIAS, SUBDIRECCION A QUIEN
VIDAY AMBIENTE ~ PERMISOS Y  TRAMITES ADMINISTRACION DE APLIQUE
AMBIENTALES, ~ VALORACION RECURSOS MISIONALES
ECONOMICA AMBIENTAL NATURALES
EJE 2: TERRITORIO, GESTION DEL RIESGO SUBDIRECCION ~ DE A QUIEN
VIDAY AMBIENTE PLANEACION APLIQUE
MISIONALES
EJE 1: PAZ TOTAL, PARTICIPACION SOCIAL, OFICINA DE CULTURA A QUIEN
MEMORIA Y COMUNITARIA Y CIUDADANA AMBIENTAL APLIQUE
DERECHOS MISIONALES
HUMANOS "
EJE 2: TERRITORIO, CURSO DE PROFUNDIZACION EN SUBDIRECCION A QUIEN
VIDAY AMBIENTE ~ ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL ADMINISTRACION DE APLIQUE
TERRITORIO RECURSCS MISIONALES
NATURALES

Otros Temas, Incluye Autodiagnéd JcoD C tionEt "gicaD.IT .nto um no PG- DAFP,

-+

EJE 2: TERRITORIO, SERVICIO AL CIUDADANO A QUIEN APLIQUE

VIDA 'Y AMBIENTE

EJE 4:  CURSO DEL EXCEL AVANZADC A QUIEN APLIQUE
TRANSFORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4 GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA A QUIEN APLIQUE
TRANSFORMACION  INFORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4; TRANSFORMACION DIGITAL A QUIEN APLIQUE
TRANSFORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 4: SEGURIDAD DIGITAL Y RIESGOS DE A QUIEN APLIQUE
TRANSFOR' ACION  INFORMACION Y POLITICAS PERSONALES E

DIGITAL Y DATCS

CIBERCULTURA

EJE 4:  GOBIERNC DIGITAL A QUIEN APLIQUE
TRANSFORMACION

DIGITAL Y

CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD, CAPACITACION SINDICAL A QUIEN APLIQUE
ETICA E iDENTIDAD

DE LO PUBLICC

EJE 1: PAZ TOTAL, EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL A QUIEN APLIQUE
MEMORIA Y

DERECHOS

HUMANOS
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EJE 1. PAZ TOTAL,

MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 3. MUJERES,
INCLUSION Y
DIVERSIDAD

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

Tm

“Form 1on

Li 1

Lin

ale
bi

yl

L . t
»

DIALOGO SOCIAL A QUIEN APLIQUE

RESOLUCION DE CONFLICTOS A QUIEN APLIQUE

FO TALECIMIENTO A LAS AUDITORIAS " A QUIEN APLIQUE
INTE" "AS QUE INCLUYA ENTRE OTROS

TEMAS: LINEAMIENTOS EN ISC 18011:2018,

. ED CCION DE NO CONFORMIDADES E

| FORM ES DE AUDITORIAS.

Dr v *

[ lid esGerencii .y directi
Gobiemo para la fransformacion Digital y
C arcu v

G- moy Etica Publica

Comunicacidn Publica y de gobierno

Ges ‘onli.  Jral Contractual

Gestion Estr. “gica Finanzas Publicas T cclo
Gobi moy Corporacione F ¢

Modelo It jrado de Planeacion y Gestidn
-MIPG

Gobiemo, Estado y  Administracién
pro-

Gol' no para ia Paz Total

Gobierno para la Nueva Ruralidad
(Gobiemo Tradicional y Propio

Gobierno para ia Preservaci6n « la
C caAmazébnica AT D oCK -
‘o Gobiemo para el cambio climatico

[ tado y Gobiemno
(obierno en Prospectiva
Gobiemo en activacion Econdmica

Gobiemno de las mujeres
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9 Planeacion para gl Desarrollo Terrtorial

10.4.4 Presentacion al Comité de Direccidn

De acuerdo con la informacion anterior, estas actividades identificadas se presentan al Comité de Direccidn
con el fin de ser atendidas a través del PIC 2024, segln el presupuesto establecido.

10.4.5 Formulacion del componente de capacitacion del PI'n E tr- “.’cod Tal o Hun 1o,

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacion de los programas de
aprendizaje: induccidn, enfrenamiento y cepacitacion, articulados con el Plan Estratégico de Talento Humano
de la entidad.

10.4.6 Divulg :idn y Sensibilizacién

Se solicitara al proceso Gestion Comunicacicnes mediante el formato FC_-07 SOLICITUD PARA
CTU LIZ _pOCt”  [ACK L . € _ -B, iapublicacion y difusion de dicho Plan, con el fin de

difundir la informagién por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA.

Esta sensibilizacion se basaré en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacién del PIC,

publicacion en la pagina WEB, publicacion en Almera, entre ofras.

11. CUA TAFASE: EJECUCIO . DEL PIC

Se ejecutaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2024 y segun disponibilidad presupuestal.

Ei desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion serd coordinado por la Subdireccidn Administrativa y
Financiera y e! Proceso de Gestion Humana, bajo la Responsabilidad del Profesional especializado grade 12,
con el apoyo de los procesos de comunicaciones, sistemas y gestidn documental y se ejecutard de manera
virtual o presencial segun se soficite.

La Direccion General y los Lideres del procese facilitaran y apoyarén la ejecucion y participacion de los
funcionarios en gl presente Plan Institucional de Capacitasion en cumplimiento de la nermatividad y el desarrollo
del Talento Humano de la Corperacion.

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesio, se ejecutaran de conformidad con su
consecucion preducto de la gestién de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados estratégicos, como SENA, COMFABQY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre otros.

El Plan Institucional de Capacitacién de CORPOBOYACA, estara a carge de la Subdireccion Adminisirativa y
Financiera a través del Profesional especializado grado 12 de Gestion Humana y personal designado, quienes
seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes y programas de capacitacion, junto
con la Comisién de Personal, quien tendra también a su cargo la vigilancia de la ejecucion del mismo,
observando la debida coherencia en ¢l proceso de planeacion estratégica de la Entidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad

requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacién los empleados de carrera administrativa y de Libre
), /mbrami.ntoy emocion.
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Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion solo se beneficiaran de los
programas de induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los compromisos laborales y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulade en la Circular 100-010 de 2014
de Funcion Piblica y de acuerde con el Decreto Ley 884 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027, Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

La capacitacion de los servidores plblicos girara alrededor de los siguientes aspectos:

a. la disponibilidad de la informacién y conocimienio clave para ia generacion de los resuliades
esperados en la planeacion estratégica.

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamente datos e informacion sobre
activos de conccimiento fundamentaies para la entidad plblica.

c. Agregar en los nuevos esquemas de formacion y de capacitacién la posibilidad de cerificar
competencias laborales, asi como la formacién modular basada en competencias acordes con los
manuales especificos de funciones y competencias laborales de cada entidad, la priorizacion tematica
de este plan y el catdlogo de competencias adoptado mediante la Resolucion 667 de 2018.

d. Identificar competencias y capacidades que respondan a los procesos para los que los servidores
piiblicos deben desarrollar las funciones, en el case de las areas misionales.

e. Combinar el uso de la tecnologia con los saberes individuales y organizacionales acumulados para
generar una oferta institucional virtual {e-leaming, b-learning y m-learning).

f. Promover un cambio gradual de ias entidades y del sector piblico hacia una cultura de! conocimiento
institucional.

g. Enfocar el proceso de profesionalizacion y desarrollo de las capacidades y competencias del servidor
publico, desde fa perspectiva de fa entidad, como el escenario de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para la adaptacién al cambio, especiaimente en lo que refiere a los
desajustes de competencias que se generan por cambios tecnolégicos a través de la experiencia y
conocimientos de los servidores publicos de la entidad.

i.  Disminucién de riesgos mediante la formacion y capacitacion en competencias clave para gestionar ¢!
riesge y fa complejidad de los entornos organizacionales publicos.

De acuerdo con Ia legislacion colombiana, los contratistas por préstacion de sevvicios no son considerados
servidores pablicos, puesto que son personas naturales que prestan un servicio o desarrollan una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, que, a su vez, responde a una necesidad organizacional detectada
en la entidad, 6rgano u organismo y que se satisface mediante €l Plan de Adquisiciones.

Dando continuidad a la postura institucional, la Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcion Pablica,
establece que los contratistas son considerados colaboradores de la administracion, por tanto, no tienen
derechos sobre la oferta de capacitacién que hagala entidad por la cual se encuentran contratados, no obstante,
como parte del procese de alineacion institucional y de aproximacion a los procesos y procedimientos a fravés
de ios cuales se da la gestidn, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas de
infermacién con fos que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas de induccitn y reinduccion que
oferta cada entidad pOblica.

Lo anterior, no limita su participacion para la oferta plbfica que se genere de entidades como la ESAP, el
SENA o las entidades piblicas que cuenten con dependencias de formacion para el trabajo ¢ universidades
corporafivas que hagan una oferta abierta a la ciudadanta.

12 QUINTA FASE: SEGUINENTO

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacion de encuestas virtuales antes y
después de la capacitacion o actividad contenida en el PIC, estos formularios se denominaran ENCUESTA
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PRE Y ENCUESTA POST y el nombre del tema, donde se evaluara los conocimientos previos de cada
participante en &l tema especifico, nivel de satisiaccion persenal alcanzado y aprendizaje logrado mediante la
comparacitn de los resultados previos y posteriores,

La fase de evaluacion se realizaré anualmente por medic de la medicién de indicadores con ¢l fin de presentar
conclusiones y recomendaciones generales dei PIC 2024,

12.1SEGUIMENTO PIC APROBADQ EN ENERO DE 2024

12.1.1 El dia 13 de marzo de 2024, fue enviado correo electronico a todo el personal de la entidad a
corpoboy@corpoboyacagov.co, donde se informa que teniendo en cuenfa requerimientos de
algunos funcionarios, como es el caso de la Subdireccion de Recursos Naturales y la Subdireccion
Administrativa y Financiera, se solicita de manera respefuosa se evalle al interior de cada subdireccion y/u
Oficina Territorial, si se dejan los diplomados aprobados en el presente plan o se plantean otros temas
especificos como capacitaciones individuales {8 a 16 horas) con miras a medificar de esta manera ef PIC 2024.

De acuerdo 2 los anterior, se recibieron las siguientes solicitudes:

1. Ei113 de marzo se recibid correo electronico de llopez@corpobovaca.gov.co  donde manifiesta ja
importancia en la actualizacion de aspectos relevantes para el desarrolio de las funciones que
realizamos dentro del proceso de Cuentas por Cobrar en la Entidad, v que atafie a jos procesos de
Contabilidad, Tesoreria, Facturacion y Cartera, motive por el cual solicita la modificacion del Flan de
Capacitaciones con el fin de incluir el tema: “GESTION INTEGRAL DE LA CARTERA EN EL
SECTOR PUBLICQ".

2. El 13 de marzo se recibic correo electrénico de la Oficina de Control Intemne, donde solicita |a
modificacion del PIC 2024, para incluir los siguientes temas: “CURSO DE AUDITOR INTERNO BAJO
LA NORMA 1SO 2007: 2015 PARA PERSONAL NUEVO” y “CURSO DE AUDITOR LIDER SO
B00¢4: 2015 INTERMATIONAL OMS [RCA «

3. Mediante correo electronico smadronero@corpoboyaca.gov.co de fecha 13 de marzo de 2024, se
solicita los siguientes temas especificos: i) FORMACION PRESENCIAL REGLA DE DECISIGN
PARA DECLARACION DE CONFORMIDAD DE RESULTADOS DE LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL [MATRICES: AIRE-RUIDC Y AGUA) ii) FORMACION PRESENCIAL REGLA DE
DECISION PARA DECLARACION DE COMFORMIDAD DE RESULTADOS DE LABCRATCRIO DE
CALIDAD AMBIENTAL [MATRICES: AIRE-RUIDG Y AGUA) iii FORMACION PRESEMCIAL
ESTABLECIMIENTOS DE [NTERVALO DE CALIBRACION E INTERPRETACIGN DE
CERTIFICADOS DE CALIBRACION DE EQUIFOS ANSTRUMENTOS DE LABORATQRIO DE
CALIDAD y iv) FORMACION EN ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS METEREOLOGICOS
DE LOS DATOS GENERADOS POR EL LABORATORIO DE CALIDAD AMBIENTAL {(MATRICES:
AIRE-RUIDO Y AGUA)

4. Fidia14 de marzo de 2024, el Ingeniero Diego Alfredo Roa Nifio, solicita incluir el tema: "CONTROL,
MANEJO Y D_ISPOSIC]OI-I DE ESPECIES INVASORAS EM LA JURISDICCION DE
CORPOBOYACA (RETAME, CARACOL AFRICANO, [LANGOSTILLA, HIFOPOTAMO)".

5 El dia 15 de marzo de 2024, el Dr. Mauricio Forero Solano, requiere incluir el tema “COMGRESC
NACIOMAL DE GESTION DE CARTERA y COBRQ COACTIVO PARA EL SECTOR PUBLICO”,
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6. Eldia 15 de marzo de 2024, la ing. Gloria Luz Marietha Avila Fernandez, propone al interior de la
Comision de personal incluir el fema “JORNADAS DERECHO DEL MEDIO AMBIENTE” con la

Universidad Externado.

12.1.2 El dia 15 de marzo de 2024, en reunion de comisién de personal, se puso a consideracion las
modificaciones efectuadas al Plan de Capacitacion 2024, aprobando lo siguiente:

1. Destinar del total de recursos presupuestados de la vigencia {2024) del PIC, el 20% para acceso a procesos
de formacion especifica en la medalidad de: congresos, seminarios, talleres y/o cursos cortos. Aclarando
que, serd asumido hasta ei 100% det coste de los mismos para aquellas soficitudes que no superen tres
{3) S.M.M.L.V. de la respectiva vigencia, permitiendo en esta medida, atender la mayor demanda posible.

2. Para el caso particular en que estas opciones de formacion especifica, superen costos mayores a los tres
(3) S.M.M.L.V. establecidos para la vigencia, y aun asi, exista el interés en acceder al misme, considerando
su aporte evidenie a la gestidn de la Corporacion; él o los funcionario{s) asumiran el excedente que
corresponda, esto de manera voluntaria.

Nota 1: En casos excepcionales, relacionados con ofertas académicas de Ultimo momento que surjan o
considerando los framites internos que deben surtirse para formalizar el acceso a estas modalidades de
educacion para el trabajo y el desarollo humano, €l o los funcionario(s) podré asumir los costos respectivos,
los cuales seran reembolsados posteriormente por la Corporacion, previa presentacion de los soportes
correspondientes; NO obstante, esto debera contar con autorizacion de la Direccion General verificacion por
parte del profesional especializado grado 12 de Gestion Humana de la Subdireccion Administrativa y Financiera
de que exista disponibilidad de recursos y el mismo se enmarque dentro de los conocimiento aplicables al drea
de formacion laboral.

Raota 2: Acorde con las inquietudes de algunos funcionarios y lo aprobado por parte de la Comisién de Personal
y el Comité de Direccion en sesion del dia 18 de marzo de 2024, la ordenacién del pago de capacitaciones de
formacion especifica en la modalidad de: congresos, seminarios, talleres y/o cursos corfos, serd  de
conformidad con el PRF-03 - EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucion De
(Gastos No Confractuales, - Gastos Crdenados Mediante Acto Administrativo.

3. Por tanto, el 80% rastante del total de recursos presupuestados de la vigencia (2024) del PiC, se destinara
para atender los requerimientos de formacion especifica en las modalidades de diplomado yfo cursos
largos, como también en aquelios temas que son fransversales a la gestion de la entidad (definidos por
norma}, con los cuales se dara cobertura, al 100% de los funcionarios o en su defecto a un alto porcentaje
de los mismos, dando alcance al proposito del Plan institucional de Capacitacién PIC 2024.

4. Segln lo anterior, se recomienda proceder con el ajuste al procedimiento PGH-04 FORMULACION E
IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL y su debida
sociatizacion.

5. Asilas cosas, se aprobo la modificacion del PIC 2024, respecto a los femas quedando asi:

- TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMEIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION
DE LA ENTIDAD
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MOTA: La contratacion de los femas relacionados en este capitulo esta sujeta a la disponibilidad de recursos
asignados para la gjecucién del PIC 2024, de acuerde al presupuesto aprobado por la enfidad, en el rubro
2.1.2.02.02.008-31-310108-1.2.3.1.01.02.01 destacando que el agotamiento del mismo sera en el orden que
se vayan presentado [as solicitudes,

12.1.3 El sdbado 16 de marzo de 2024, s¢ presentd el documento de modificacion del PIC 2024 ante el Comite
de Diraccion, el cual fue aprobado con las modificaciones realizadas y aprobadas per la Comision de personal,
reiterando que Ia ordenacién de) pago de capacitaciones de formacion especifica en la modalidad de:
congreses, seminarios, talleres yfo cursos corios, sera  de conformidad con el PRF-03 - EJECUCION
PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucion De Gastos No Contractuales, - Gastos
Ordenados Mediante Acte Administrativo.

12.1.4 El PIC 2024 V1, de fecha 18 de marzo de 2024, fue publicado en la pagina web de la entidad, en SGI
ALMERA y Sccializado a todo el personal.

12.2 SEGUIMIENTO PIC V1 APROBADO EL 18 DE MARZO DE 2024

12.2.1 El dia 23 de julio de 2024, en reunidn de comisién de personal, se realizd seguimiento a la ejecucion del
Plan Institucional de Capacitacion PIC 2024, evidenciando una ejecucion del 40%, en cuanto a los temas
aprobados y un 80% al avance presupuestal

De igual forma, se dio a conocer a los integrantes de la Comision de personal, las diferentes sclicitudes
elevadas ante la Subdireccién Administrativa y Financiera- Proceso Gestion Humana para que se incluyera en
el Plan Institusional de Capacitacitn 2024, temas adicionales a los aprobados en la anterior sesion, con el fin
de fortalecer conocimientos y habilidades, como es el caso de la Subdireccion Administracién de Recursos
Naturales y la Subdireccidn Administrativa y Financiera.

De acuerdo a los anterior, se relacionan las siguientes sclicitudes:

1. Solicitud mediante oficic de fecha 24 de mayc de 2024, por funcionarios de la Subdireccion de
Ecosistemas y Gestion Ambiental, para incluir &l “CURSO DE CAPACITACION EN DERECHOC DEL
MEDIO AMBIENTE 2024".

2. Solicitud de ja Profesional Especializado grado 14 de Presupueste para realizar JORNADA DE
ACTUALIZACION EN PRESUPUESTO PUBLICO, en modalidad: presenciai sin logistica.

3. Solicitud de funcionaria de la Subdireccion de Recursos Naturales para realizar DIPLOMADO EN
DERECHO AMBIENTAL CONEXC AL DERECHO MINERO, en modalidad: presencial

4. Correo electronico de fecha 8 de julio de 2024, a fravés de la cual, se solicita CAPACITACIONES
GESTION DOCUMENTAL, como som Implementacion  Sislema  de  Gestion  de
Documento Electrénico de Archivo- SGDEA incluyendo una charla corta para Direstivos y una hoja
ruta para una buena gestion del documento electronico, valoracion documental, pautas para la
Identificacion de Archivos de Derechos e Infracciones al Derecho Internacional Humanitario, sistema
Integrado de Conservacién - SiC -Preservacion Digita

5. El 9 de julio se recibe correo electronico, donde se solicita capacitacion en PROGRAMA
ﬂ)_‘) PREPARACION AUDITORIA CIA, por parte de un funcionario de fa oficina de Control Intemo.

Pagina 49 de 58




6. Correo electronico de fecha 16 de julio de 2024, enviado por funcionarios de la Subdireccion
Administracion de Recursos Naturales, donde se solicita curso corlo sobre: NOVEDADES ¥
CAMBIOS EN EL PROCESO SANCIONATORIO

7. Correo electronico de fecha 22 de julio de 2024, se solicita por parte de Técnico 14 Nomina para incluir
capacitacion en IX Congresc nacional de seguridad social para sector pliblico realizarse de manera
presencial.

igualmente se evallan las anteriores solicitudes teniende en cuenta que, para el segundo semestre de 2024,
se adicion0 la suma de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($200.000.000) correspondiente al rubro
servicios para la comunidad, sociales y personales/FORTALECIMIENTO YGESTION INSTITUCIONALIR B.

Sobretasa - participacion ambiental - Corporaciones Autonomas Regionales.

Cumplide lo anterior, es aprobado al interior de la comision de personal la adicion de los siguientes temas:

EJE 5 PROBIDAD, CURSO DE CAPACITACION EN SUBL CCION  DE FUNCIONARIO
ETICAE IDENTIDAD DERECHO DEL MEDIO AMBIENTE 2024 ECC” fEMAS  Y/IO DE

DE LO PUBLICO TE ITO ALES SUBDIRECCION
DE
ECOSISTEMAS
Y/0
TERRITORIALES

EJE 5: PROBIDAD, ACTUALIZACION EN PRESUPUESTO SUBDIRECCION A QUIEN

ETICAEIDENTIDAD  PUBLICO ADMINISTRATIVA Y  APLIQUE

DE LO PUBLICO FINANCIERA

EJE 5 PROBD D, GESTION DOCUMENTAL SEC ETARIA A QUIEN

ETICAE IDENTID O GEl ALY JURIDICA  APLIQUE

DE L.O PUBLICO

EJE 2. NOVEDADES Y CAMBIOS EN EL SUBDIRECCION  DE A QUIEN

TERRITORIO, VIDA PROCESO SANCIONATARIO RECURSOS APLIQUE

Y AMBIENTE NATURALES

EJE 5 PRO IDAD, | “ACTOEN LAREFORMA PENSIONAL SUBDI ECCION A QUIEN

ETICAEIDENTID D ENELSECTORPUBLICO LEY2381DEL AL STRATIVA Y APLIQUE

DE LO PUBLICO 16 DE JULIO DE 2024, b f CIERA

En cuante a los temas de formacién de directivos se aprobd defar los siguientes temas:

Mo 1 HABILIDADES GERENCIALESY ‘RECTIVAS

P

Lit 2 mt  GOBIERNC EN ACTIVACION ECONOMICA ALTA DIRECCION
dce , oa |

' “y, Ibi v ryla

| soci
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12.2.2 De igual forma en sesion de comision de personal se dispuso enviar correo electronico a las
subdirecciones responsables de adelantar procesc de contratacion para curses y/o diplomados aprobados en
el PIC Version 1, con el fin que informarén el estado de dichos tramites y de esta forma determinar si
continuaban o no incluidos en el PIC objeto de revision, corres que fue enviado el 24 de Julio de 2024,

Al respecto, se obtuvo la siguiente informacion:

La Oficina de Control Interno, mediante correo electrénico, de fecha 8 de agosto de 2024, solicita
retirar del PIC &l tema FORTALECIMIENTO A LAS AUDITORIAS INTERNAS QUE INCLUYA ENTRE
OTROS TEMAS: LINEAMIENTOS EN 1SO 19011:2018, REDACCION DE NO CONFORMIDADES E
INFORMES DE AUDITORIAS.

s El 9 de agosio de 2024, se recibe correc electronico de la Subdireccion de Planeacion, donde
manifiestan el interés de realizar el Diplomado en GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES.

o La Subdireccién de Planeacién, solicita que el diplomado SISTEMA DE INFORMACION
GEOGRAFICA {MANEJO DE HERRAMIENTAS DISPONIBLES), se cambie por CAPACITACION
INTEGRAL EN MANEJO Y FOTOGRAMETRIA DE DRONES.

» Encuanto a los demés temas aprobados, y que estan pendientes por tramitar, se priorizaran segun
la disponibilidad de recursos y hasta agotar monto apropiado en el rubro correspondiente.

12.2.3 Asi Ias cosas, se aprobd la

DI [CACIG DEL PIC. 24, respecto a los temas, quedando en los

siguientes terminos:
- TE “SDEFO. ACIO ESPECIFICAF LAS JDALIDAD SDEL _O ADO Y/O CURSOS
LA 30S,CO0 OTA E E AQU LLOSTE. ASQUES® 'T / SVERSALESALAGESTIC
DE LAE TIDAD
a4 Gl
EJE 22 TERRITORIO, CAPACITACION  INTEGRAL EN SUBDIRECCION  DE A QUIEN
VIDA Y AMBIENTE MANEJO Y FOTOGRAMETRIA DE  PLANEACION APLIQUE
DRONES SISTEMAS DE  MISIONALES
INFORMACION
£JE 2. TERRITORIO, OFERTA, CALIDAD Y DEMANDA SUBDIRECCION  DE A QUIEN
VIDA Y AMBIENTE HIDRICA ECOSITEMAS APLIQUE
GESTION AMBIENTAL ~ MISIONALES
EJE 5 PROBIDAD, GESTION  ADMINISTRATIVA Y SUBDIRECCION
ETICA E IDENTIDAD FINANCIERA, INCLUYE  ADMINISTRATUVA
DE LO PUBLICO/ EJE CONTRATACION,TEMATICA  FINANGCIERA A QUIEN
6. MABILIDADES Y PRESUPUESTAL Y  FINANCIERA, APLIQUE
COMPETENCIAS GESTION DEL TALENTO HUMANO, PERSONAL DE
DERECHO DISCIPLINARIO, GESTION PLANTA DE LA
DOCUMENTAL,DERECHOS HUMANOS ENTIDAD
ENTRE, ACCESO A LA INFORMACION,
ENTRE OTROS TEMAS CONTENIDOS
EN EL AUTODIAGNOSTICO DE
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANQ MIPG- DAFP.
£JE 20 TERRITORIC, SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE SUBDIRECCION  DE A QUIEN
VIDA 'Y AMBIENTE AGUAS RESIDUALES Y TRAMITES DE  ECOSITEMAS APLIQUE
PERMISOS DE VERTIMIENTO GESTION AMBIENTAL ~ MISIONALES
EJE 20 TERRITORIO, ACTUALIZACION LICENCIAS, SUBDIRECCION A QUIEN
VIDA Y AMBIENTE PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES, ADMINISTRACION DE  APLIQUE
VALORACION ECONOMICA AMBIENTAL MISIONALES
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EJE 2: TERRITORIO,
VIDAY AMBIENTE

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMOCRIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 2. TERRITORIC,
VIDAY AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICG

EJE 2. TERRITORIO,
VIDA'Y AMBIENTE

EJE 2. TERRITORIO,
VIDA'Y AMBIENTE

EJE 2 TERRITORIO,
VIDAY AMBIENTE

EJE 11 PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS

HUMANOS

EJE 2. TERRITORIQ,
VIDA'Y AMBIENTE

EJE & PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

- “ARTICIPACION

GESTION DEL RIESGO DE DESATRES

SCCIAL,
COMUNITARIA Y CIUDADANA

CURSO DE PROFUNDIZACION EN
ORDENAMIENTO  AMBIENTAL DEL
TERRITORIO

CAPACITACION SINDICAL

FORMACION PRESENCIAL ANALISIS
ESTADISTICOS DE  DATOS EN
LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL (MATRICES: AIRE ~RUIDO-
Y AGUA)

FORMACION PRESENCIAL REGLA DE
DECISION PARA DECLARACION DE
CONFORMIDAD DE RESULTADOS DE
LABORATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL {MATRICES: AIRE-RUIDO Y
AGUA)

FORMACION PRESENGIAL
ESTABLECIMIENTOS DE INTERVALO
DE CALIBRACION E INTERPRETACION
DE CERTIFICADOS DE CALIBRACION
DE EQUIPOS /INSTRUMENTOS DE
LABORATORIO nE CALIDAD
AMBIENTAL (MATRICES: AIRE-RUIDO Y
AGUA)

FORM CION EN  ANALISS E
INTERPRETACION GF DATOS
METEREOLOGICOS DE LOS DATOS
GENERADOS PCR EL LABORATORIO
DE CAUDAD AMBIENTAL {MATRICES:
AIRE-RUIDO Y AGUA}

DIPLOMADO EN DERECHO AMBIENTAL
ICURSO DE  ACTUALIZACION EN
LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES
AMBIENTALES 2024

ACTUALIZACION EN PRESUPUESTO
PUBLICO

GESTION DOCUMENTAL

RECURSQOS

NATURALES
SUBDIRECCION  DE A QUIEN
PLANEACION APLIQUE
MISIONALES
OFICINA DE CULTURA A QUIEN
AMBIENTAL APLIQUE
MISIONALES
SUBDIRECCION A QUIEN
ADMINISTRACION  DE  APLIQUE
RECURSOS MISIONALES
NATURALES
A QUIEN APLIQUE
SUBDIRECCION ~ DE A QUIEN
RECURSOS APLIQUE
NATURALES MISIONALES
(LABORATORIO )
SUBDIRECCION ~ DE A QUIEN
RECU S0S APLIQUE
NATURALES MISIONALES
(LABL ATCRIO)
SUBDIRECCION  DE A QUIEN
RECURS0S APLIQUE
NATURALES MISIONALES
{LABORATORIO )
SUBDI SCCION  DE A QUIEN
RECURSOS APLIQUE
NATURALES MISIONALES
(LAB. ATORIO)
SUBDIRECCION DIRECTIVOS
ADMINISTRATIVA Y DE LAENTIDAD
FINANCIERA
SUBDIRECCIO. A QUIEN
ADMINISTRATIVA Y APLIQUE
FINANCIERA

SECRETARIA GENERAL A

Y JURIDICA

QUIEN
APLIQUE
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« OTROS TE AS PA \ GESTIO A TE E {DADES UBLICAS Y/O

TE A4S DE FOR' ACIO ESPECIFICA E LA " ODALIDAD DE: CO GRESOS, SE | ARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS,. 2C0O TE -LADOSENELITE .A TERIOR.

EJETE ATICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO/ EJE
6: HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

EJE 2. TERRITORIC,
VIDA Y AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

EJE 2: TERRITORIO,
VIDAY AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA £ IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

08 . . -

w

TF A

GESTION INTEGRAL DE LA CARTERA
EN EL SECTCR PUBLICC

"CONTROL, MANEJC Y DISPOSICION
DE ESPECIES INVASORAS EN LA
JURISDICCION DE CORPOBOYACA
(RETAMO,  CARACOL  AFRICANO,
LANGOSTILLA, HIPOPOTAMO)".
CONGRESO NACIONAL DE GESTION
DE CARTERA y COBRO COACTIVO
PARA EL SECTOR PUBLICC".
NOVEDADES Y CAMBIOS EN EL
PROCESQ SANCIONATARIO

IX CONGRESO NACIONAL DE
SEGURIDAD SOCIAL PARA SECTOR
PUBLICO |
CURSO DE AUDITOR INTERNO BAJO
LA NORMA 1SO 8001:2015

PROCESO

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS

SECRETARIA
GENERAL
JURIDICO
SUBDIRECCION DE
RECURSOS
NATURALES
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
CONTRCL INTERNO

Y

“TITUCIO

DIRIG 0O A

TESORERIA,
FACTURACION Y
CARTEA Y
CONTABILIDAD

A QUIEN APLIQUE

AQUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

ES QUE LAS

E]DNSI COSTO ALGU O, | LUYE AUTODIAC OSTICO DE GESTIC EST ATEGICA DEL

TALL TOHU &

4

EE 2
VIDA Y AMBIENTE
EJE
TRANSFORMACION
DIGITAL
CIBERCULTURA
EJE
TRANSFORMACION
DIGITAL
CIBERCULTURA
EJE
TRANSFORMACION
DIGITAL
CIBERCULTURA
EJE
TRANSFORMACION
DIGITAL
CIBERCULTURA

TERRITORIO,

PG- DAFP

101
SERVICIO AL CIUDADANG

4;  CURSO DEL EXCEL AVANZADO

Y

INFORMACION

TRANSFORMACION DIGITAL

SEGURIDAD DIGITAL

GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA

Y RIESGOS DE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

INFORMACION Y POLITICAS PERSONALES £

DATOS

A QUIEN APLIQUE
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-
EJE 4. GOBIERNO DIGITAL A QUIEN APLIQUE

TRANSFORMACION
DIGITAL '
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZ TOTAL, EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL A QUIEN APLIQUE
MEMORIA Y DERECHOS

HUMANOS
EJE 1. PAZ TOTAL, DIALOGO SOCIAL AQUIEN APLIQUE
MEMORIA Y DERECHOS

HUMANOS

EJE 3  MUERES, RESOLUCION DE CONFLICTOS A QUIEN APLIQUE
INCLUSION Y

DIVERSIDAD

TE AS“FQ. “CI DEL ECTIVOS”

Line 1: Habfiidades Gerenciales y directivas

, rala rec

P a

Lir 2.7 unto Gobierno  en  activacion  Econémica-  “FA.  GCh
ico. rael DIPLOMADO EN DERECHO AMBIENTAL

cambio,elbi ¢ 1 vyl

[ osor '’

OTA: La contratacion de los temas relacionados en este capitulo esta sujeta a la disponibilidad de recursos
asignados para la ejecucion del PIC 2024, de acuerdo al presupuesto aprobado por la entidad, en el rubro
2.1.2.02.02.009-31-310108-1.2.3.1.41.02.01 destacando que el agotamiento del mismo sera en el orden que
se vayan presentado las solicitudes.

12.2.4 E1 13 de agosto de 2024, se presento el documente de modificacion del PIC 2024 V2 ante et Comité de
Direccion, el cual fue aprobade con las modificaciones realizadas y aprobadas por fa Comision de personal,
incluyendo un diplomado para el Grupo directive, en GESTIO A E TAL.

12.2.5 EI PIC 2024 V2, sera publicado en la pagina web de la entidad, en SGI ALMERA y Sociaiizado a todo
¢l personal.

123CO T LDEA ISTE CIAY PARTICIPACIC

v

v

Mediante correo electrénico dirigido al profesional encargado del PIC se realizara la preinscripeion de
acuerdo a los temas solicitade por fa subdireccion u Oficina Territorial

La no asistencia debera justificarse por escrito con el visto bueno del subdirector correspondiente y
radicaria en Gestién Humana para seguimiento.

Se llevara un control de asistencia para cada funcionario, el cual se radicara al finalizar la vigercia a
cada Subdirector o Jefe de Oficina

En el evento de inasistencia no justificada de los inscritos a las capacitaciones, se remitirg la
decumentacion pertinente a la Secretaria General y Juridica para su cofrespondiente investigacion,
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12.4. DUCCIC 'Y E DUCCIO

El Decreto Ley 1567 de 1988, define los programas de induccién y Reinduccién, como: proceses de formacion
y capacitacion dirigidos a facilitar y & fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio pablico y suministrarle informacion necesaria para el
mejor conocimiento de la funcion pablica y de la entidad, y su realizacién se debe ejecutar con cardcter
obligatorio en el Plan Institucional de Capacitacion.

Corpoboyaca cuenta con el instructive IGH-01 1} UCCIO | 1.El - UCCh AL PERSC AL Y
E TRC '# E TO AL CA GO dentro del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar
conocimiento general sobre las politicas de calidad, programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como
suministrar la informacién relacionada con el desarrollo de las actividades a realizar, facilitando y fortaleciendo
la adaptacion al servicio de la Entidad.

CJ G A AVIGE VA, T

Primer Jomada de induccién v Primer semestre de 2024 PRESENCIAL

reinduccion 2024 S L
Segunda Jomada de induccién  Segundo semestre de 2024 PRESENCIAL/ VIRTUAL
yreinduccion 2024 e

NOTA: Para las Jornadas de induccion y reinduccién se tendra ef FGH-12 Asistencia a eventos de formacion,
Bienestar, induccion o reinduccion para seguimiento y verificacion.

In uccion

Es el proceso organizacional mediante el cual el nuevo fral jador se le da a conocer todo lo relacionado con la
empresa y con su trabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos,
estableciendo planes y programas, con el objetive de acelerar la integracion del individuo en ¢l menor tiempo
posible al puesto, al jefe y a la organizacion, se realiza durante los tres meses siguientes a su vinculacion.

Al finalizar el programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores capacidades y competencias
que le permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicacidn en la Entidad. Sus
chjetivos con respecto al empleador son:

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiente de su formacion efica.
2. Famitiarizarlo con el servicio pablico, con la organizacién y con las funciones generales del Estado.

3. Instruiflo acerca de la misidn de la entidad v de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como
sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores pablicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad
* duccién

Actividad educativa dirigida a reorientar al empleado plblico en lo relativo a la organizacion y funciones,
QZ& normatividad, cultura organizacional y cambios que influyan en el quenacer.
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«  Enfrenamiento

Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultade de la ensefianza de
hahilidades vocacionales o précticas y conocimiento relacionado con aptitudes gue encierran cierta utilidad, con
miras a desempefar el puesto con propiedad.

» Documentos que soportan actividades de capacitacion, induccién y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcidn alguna, en toda aclividad de capacitacion,
induccion y reinduccion que imparta la Entidad y deben ser remitidos a Gestion Humana.

a} Asistencia a evento de formacién, bienestar, induccion o reinduccion FGH-12 o formulario digital de google
drive.

b) Evaluacion de impacto de la capacitacion, induccion y reinduccion en FGH-02 o formulario digital de google
drive.

¢) Al final de cada trimestre se tabuian los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de
Gestidn Humana.

NOTA: Con corte a junio y diciembre se elabora informe de avance y resultades del plan, y se presentara a la
comision de personal.

13. SEXTA FASE: EVALUACION

En esta fase se evalia ef cumplimiento de las capacitaciones aprobadas en ¢! PIC, que personal se inscribid,
los que asistieron, los motivos de fos que no asistieron, cudles fueron las falencias que se presentaron para el
desarrollc del Plan en Ia vigencia, y revisar las falencias y tenerlas presentes para mejorar en la formulacién del
nuevo PIC

Otro elemento de evaluacion es la percepcion evento de capacitacion.

« Evaluagion de percepcion:

Para la evaluacion de la percepcién se determinara en el siguiente indicador, segin ef REGISTRO DE
RESULTADOS MEDICICN DE INDICADORES REPORTADOS PARTE | FPM-11:

Indicator o Qe érvaluar? Formula dal Indicador
PERCEPCION | Implementacién del PIC Percepcidn promedio eventos calificados plan
de capacitacion

14. METAS Y PRESUPUESTO

= HMatas

Para la vigencia fiscal 2024, en términos de acciones de formacién, la Subdireccion Administrativa y financiera
~ proceso Gestidon Humana, se propone alcanzar ias siguientes metas:
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qctivic d afin s+ o Fec .a ‘ha .n i icid on v r
[~ d i a
n
Elaborar y Planaprobado  01/01/2024  31/01/2024 Febrero Proceso Comité
presentar gl Gestidn de
Plan Humana- Direccién
Institucional de profesional
Capacitacion Especializade
para su grado 12
evaluacion  y
aprobacidn  por
parte del comite,
Ejecutar  las  Cronograma  01/01/2024 3111212024 Mensual Proceso No
capacitaciones desarrollado Gestion requiere
definidas en &l Humana-
cronograma profesional
establecido. Especializade
grado 12
Consoli( los Informe d (1/02/2024  31/12/2024 Diciembre Proceso No
resultados  de resultados Gestion requiere
. sfaccién de Hur a-
las actividades profesional
del Plan Especializado
Institucion  de grado 12
Capacitacion.
Evaluar el Informe de 01/02/2024  3112/2024 Diclembre Proceso No
impacto de la resultados Gestién requiere
capacitaciones Humana-
efectuadas en la profesional
vigencia 2024. Especializade
grado 12
Adelantar el  Diagnéstico 01/02/2024 317122024 Diciembre Proceso No
d :nds'co de realizade Gestidn reguiere
necesidades a Humana-
través de la profesional
encuesta  de Especializado
percepcion  de grado 12

necesidades

¢ Presupuesto

Para ejecutar €l Plan Insfitucional de Capacitacion — PiC 2024, con acciones de formacidn, se asigno el
siguiente presupuesto, Por medio de la cual se liguida €l presupussto de ingresos, Gastos de Funcionamiento
y Gastos de Inversion de la Corporacidn Auténoma Regional de Boyaca, para la Vigencia Fiscal 2024, es el
siguiente:
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| Servicios para la comunidad,
2420202, sociales y personales/Gestibn - :
9-31-3101 Humana/Sobretasa ambiental . : Plan de

1.2.3.1.01.02. - Rural-Vigencia-Actual : capacitacion a
o o & 310108 -, $160.000.000  funcionarios
23.2.02.02. | Servicies para la comunidad, | 8 329801 - $200.000.000 Pian de
9.32-3299.6- | sociales | ' : ' capacitacion a
31 personales/FORTALECIMIEN | ' - funcionarios
133301  TO YGESTION |
INSTITUCIONAL/R B. § |
Sobretasa - participacién 1
ambiental - Cormoraciones
__ | Autdnomas Regionales | ___

Nota: El Rubro denominado Servicios para la comunidad, incluye incentivos para A OYO A AE  LEADO
UBLICOSE P G SD P EC "DOYPOSC NO, contenidos en el PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS 2024.

15. A XOS

» Anexc N° 1. Informe percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién de 2023 y
diagnostice necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el desempefio de su cargo
vigencia 2024 y
Anexo N° 2. Formato digital de evaluacion de percepcion de la capacitacion.

Anexo N° 3, FGH-23 Registro deteccidn de necesidades capacitacién por area o dependencia, fiada
por tos Lideres

Elpr ent pl n rof  calo trce(13) 1 d me - o do v of20 )
(b QLL@QMJ;D K

Y Y THEC V& A EYE YULI THALEXA A A & ) & IO

I dora™ ir’ J Subdirectora Ad:. in" t. *ivay ir nciera

H

Proyecto: Lida Marcela Burgos Pardcf}i)iana Juanita Torres Saenz 2
Revisd: Yulieth Alexandra Pamra Roncancio / Yeimy Liseth Echeveria Reyes
Aprobé: Integrantes Comision de Personal en sesidn de! 23 de Julio de 2024
Archivo: Plan Institucional de Capacitacin

Ver idn ombre Fecha

N° 0 Plan Institucional de Capacitacion | 28 de enero de 2024
vigencia 2024

No. 1 Plan Institucional de Capacitacion | 18 de marzo de 2024
vigencia 2024

No. 2 Plan Institucicnal de Capacitacion | 13 de agosto de 2024
vigencia 2024
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