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INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del proceso Gestion Humana, ha
desarrallado su Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024, éste documento responde en primera medida, a
los parametros del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, a fa Guia para la Formutacién
ejecucion, seguimiento, y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion enfocado desde el Plan Nacionai
de Formacion y Capacitacién (PNFC): 2023 - 2030, donde presenta los nuevos lineamentos que orientan ala
formacion y capacitacion de! sector pablico, asi como la percepcion del Pian Institucional de Capacitacion de
la Corparacion Auténoma Regional de Boyaca - Corpehoyaca 2024.

Para el afio 2025, por medio del desarrollo del PIC, los procesos de capacitacion y formacion seran los pilares
hacia el logro del componente estratégico para la optima gestion y desempefio institucional y dinamizacion de
los procesos innovadores del estado.

Finalmente, en este documento, se abordaran los ejes tematicos su propésito v la priorizacion tematica que
todas las entidades piblicas deberan acoger, asi como, los lineamientos para la formacion de los direciivos

pliblicos.
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1. DIAGNOSTICO DE LAS CAPACITACIONES

Para determinar los femas del Plan Insfitucional de capacitacion para la vigencia 2025, se envid una encuesta
de percepcién del PIC 2024, y la necesidad de capacitacidn a puesio de trabajo 2025, para determinar las
capacitaciones PIC 2025 y poder cumplir con melas establecidas en el Plan Nacional de formacidn y
Capacitacion 2023-20230, documenio que forma parte del presente Plan,

2 APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcion Piblica y la Escueta Superior de Adminisiracion Piblica (ESAP), conscientes de la incidencia de la
capacitacion y el entrenamiento tanto en la profesionalizaciin del senvicio plblico coma en la mejora continua
de [a gestion pablica, actualizan la pelitica de capacitacion fundada en los siguientes principios ademas de los
establecidos por el Decreto Ley 1567 de 1998, Es preciso mencionar los siguientes principios rectores de la
capacitacian:

Sistema Nacional de Capacitacion o

Fuemte: Funcidn Piblica, 2016, tonmando como base ¢l Decreto Ley 1567 de 1998

De acuerdo con las consideraciones consfitucionales y legales, la formacitn capacitacion de las y los
sefvidores plblicos tienen un cardcler estratégico para la dptima gestion y desempefio institucional, de alli la
necesidad de contar con lineamientos en la materia. Por ello, el Plan Nacional de Formacin y Capacitacion
2023-2030, se presenta como un instrumento que promueve ka mejora continua y & desarmollo del senvicio
pliblico.
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3. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL
3.1 MARCO NORMATIVO

« Constitucion Politica de 1991 en su articulo 53.

o Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

o Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores plblicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

» Ley 909 de septiembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo
piiblico, ta carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

« Circular externa No. 100-010 de 2014: Orlentaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados plblicos

e Decreto 1083 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1998."

s Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
gl trabajo y el desarrolio humano establecida como educacidn no formal en la Ley General de
Educacion.

« Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC).
2023-2023, elaborado por el Departamento Administrativo de la funcion Publica en articulacion con la
Escuela de Administracion Publica ESAP :

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decrelo Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

« Decreto 648 de 2017, “Por ¢! cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaric
Unico del Sector de la Funcion Plblica”.

« Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

e Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

3.2 MARCO CONCEPTUAL

E Decreto 1567 de 1998 “Por ef cual se crea ef sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimuios para
los empleados de! Estado”, ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacion y formacion para el
sector plblice.

Del mismo modo, fa Funcion Piblica en el concepto técnico 100-10 de 2014, aclaré el término de entrenamiento
aplicado al sector pablico colombiano.

A continuacion, se mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar el marco de accion del
diagnostico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacion: Es la versién sistematica para el disefio de un conjunto de acciones que se realizan anualmente
y que se plasman en una serie de capacitaciones, previo diagnastico; que van orientadas a fortalecer las
competencias de los servidores plblicos y del desarralio de las que faltan para lograr el servidor 4.0, tanto
individual como colectivamente, en todas las entidades publicas del pias
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"Es ef conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para ef frabajo y el desarrolio, como a la
educacion informal. Esfos procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante Ia
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actifudes, con ef fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrolio personal integral y &l cumplimiento
de la mision de las entidades” (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017).

Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarroliar y fortalecer
una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcidn administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en ef sector piblico, ef entrenamiento es una
modafidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante €l desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacién: Para evitar que el término de profesionalizacién tienda a generar confusién ¥ se asocie al
interés por aumentar el porcentaje de servidores fitulados por la educacién formal es necesario precisarlo.
Michoa {2015) sefiala que este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con
su ingreso al servicio piblico, el posterior crecimiento y desarrolio en el mismo y que culmina con su egreso
{planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico det servidor y en ese senfido, la
profesionalizacion esfrecha las brechas que puedan existir entre los conocimientos anteriores que {enga el
servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el gjercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los empleados,
orientadas al desarrolio del componente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir,
con el fin de que el conacimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este
activo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de politicas plablicas y la generacion
de bienes y servicios.

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje def modelo de emplec pablico
colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamiento y formacion (Plan Nacional de Formacion y Capacitacién Funcion Piblica 2017).

Educacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y fitulos, hace parte
de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por [as nomas que regulan el sistema de estimulos.
(Decreto Ley 1567 de 1998, Art. 7).

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1084 de 2006 y Decreto
43904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas sera de minimo Educacién Informal; 600 horas para
la formacion laborai y de 160 para la formacién académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).
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Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del
empleo con el objetivo que se asimilen en la préctica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrolio de
conocimientos, habifidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circutar Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

Educacién informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994). 4.8) Entrenamientc: En el marce de gestion del recurso
Humano en el sector plblico, ! entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la préctica los
oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actifudes observables de manera
inmediata.

Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que
midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de tas capacitaciones y el entrenamiento en el
aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor plblico: Todos los servidores piblicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios pablicos a
su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017)

Valor pablico: es decir, valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion piiblica pueden derivar
en una mayor productividad del sector pablico.
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4. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los servidores piblicos de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca -CORPOBOYACA
capacidades y competencias que ademas de contribuir a su productividad laboral, permitan iiderar
transformaciones en ¢l desarrollo de la identidad corporativa, cultura del servicio plblico y gestion piblica
efectiva.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Desarrollar el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) de la Corporacion Auténoma Regional de
Boyaca - Corpoboyaca de acuerdo con las necesidades identificadas por subdireccion yio Oficina
Territorial

» Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, en la generacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes para mejorar ef desempefio laboral e institucional.

»  Ofrecer una diversidad de cursos de formacion a los servidores plblicos, con base a los ejes teméticos
del Plan de Formacién y Capacitacion.

5 PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION:

Seran aquellos definidos por la ley para la elaboracién, desarrollo y ejecucién del PIC 2025, contenidos en el
decreto 1567 de 1298 los cuales relacionamos a continuacién:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la planeacion, por o
cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los propdsitos institucionales:

b. Integralidad. La capagitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir, pensar
y actuar, arficulando el aprendizaje individual con e} aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la respuesta a
diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utifizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como deteccion
de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacién de planes y programas, deben contar con la participacion
activa de los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan fundamentalmente
a las necesidades de la organizacion;

f. Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g. Profesionalizacién del servicio Pablico. Los senvidores pliblicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo case, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

h. Economia. En todo caso se buscara el manejo optimo de los recursos destinados a Ja capacitacion, mediante
acciones que pueden incluir e} apoyo interinstitucional.

i. Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privitegiando el uso de metodologias que hagan énfasis
en la préctica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de prablemas especificos de la entidad.
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j. Continuidad, Especisimente en aqueflos programas y actividades que por estar dirigidos a impaciar en i
formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieran acciones a kargo plazo,

d L

- -

- [l
\ 4

¥

9

6. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
El Manual operativo del MIPG (2019) retaciona enfre oira, la siguiente informacion relevante en el PIC. 2023,
(...) la gestion ded conocimiento puede entenderse como el proceso mediante el cual se implementan acciones,
mecanismas o instrumentos orentados a generar, idenfificar, valorar, capturar, transfedr, apropiar, analizar,
difundir y presenvar el conocimiento para foralecer la gestion de las entidades pablicas, facilitar procesos de
innovacion y mejorar [a prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor, (...) Asi las cosas, la gestion del
conocimiento y la innovacion busca que las enfidades:

« Consoliden el aprendizaje adaptativo, mejorando los escenanios de analisis ¥ retroalimentacidn.
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»  Mitiguen la fuga del capital inelectual

= Consfruyan espacios y procesos de ideacidn, experimentacidn, innovacion e investigacion que
fortalezcan la atencion de sus grupos de valor y |a gestion del Estado.

« Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupds de valor puedan acceder con mas
faclidad a la informacidn plblica.

» Fomenten la cultura de la medicion y el anlisis de la gestion institucional y estatal.

» [dentifiquen y transfieran el conociméento, fortaleclendo los canales y espacios para su apropiacion.

» Promuevan la cultura de la difusion y la comunicacion del conocimiento en los servidores y enfidades
publicas.

» Propicien la implemeniacidn de mecanismos e instrumenios para la captura y presenvacian de la
memoria institucional y la difusidn de buenas practicas y lecciones aprendidas.

= Eslén a [a vanguardia en los temas de su competencia.

[ 3

1 Integridad, transparencia Prim:ipins de a4
¥ confianza o 6. Toma de decisiones
bazadn &n evidencia
%)
Y
2 Orlentacidn a & Aprondize
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T. EJES TEMATICOS

Para atener los siguientss lineamisntos el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023- 2030 establecit:
“La priorizacion temética que se ofrece a kas enfidades plblicas se consiruye sobre la base de las capacidades
y conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes ejes teméticos que agregaran valor a
fmma:ih‘-capamatﬂnmmrks&enﬁmspﬂblimi.vnmelumﬂﬁuﬁrammmmmmﬂ
desamolio integral y a arientacidn del ejercicio de sus funciones”,

(" ustracidn 1. Ejes temiticos para fa formulacidn ded PIC_|

PAZ TOTAL, MEMORIA 'Y
DERECHOS HUMANOS 1

MUIERES, INCLUSION
¥ DIVERSIDAD

[ Fuenta Diewccidn de Empies Pibien - Furcidn Pibica y ESAP 2023 )
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TAEJE1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores pdblicos, a parir un direccionamiento
palitico capaz de redimensionar su wniverso simbdlico y propiciar escenarios de construccion de paz y la
garantia de los derechos. Lo antericr, responde al papel fundamental que tienen las administraciones plblicas
en |a construccidn de |a paz en una sociedad, ya que son [as encargadas de gestionar y coordinar politicas
piiblicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de ka poblacian.

En efecto, las administraciones plblicas pueden contribuir significativamenta a la construccion de la paz a través
de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estralegias que se llavan a cabo por parte de las
instituciones gubemamentales, serddoras y servidores plblicos, para promover la paz y prevenir i violencia
én una sociedad. Ello implica trabajar en conjunto con atros actores de la sociedad civil, el seclor privado y
olfras organizaciones, para abordar las causas subyacenies de los conflictos y construir un entomo de resolucion
pacifica y segura para kas ciudadanias

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcion plblica para la paz incluyen la
promocion de la justicia, la defensa de |a vida, la igualdad, Ia inclusion y la no discriminacion, la proteccian de
los derechos humanos, [a mediacion y la resolucidn pacifica de conflictos, la promocién de la cooparacion entrne
grupo y comunidades, la cooperacidn regional @ internacional, la promocidn del didlogo v la parficipacion
ciudadana, Ia justicia social, la cultura de la paz y ka seguridad humana. En este marco, el papel que jusgan
servidoras y servidores plblicos en la construccion y mantenimiento de la paz en una sociedad es definitivo.

De otro lado, es fundamental capacitar a servidoras y servidores poblicos en tramiles de paz para el
posconfiicto, que se refieren a los procesos que se Bevan a cabo después de un conflicto armado o una situacion
de violencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para
garantizar ka verdad, la psticia, la reparacion y la no repeticion de los hechos violentos, asi como para abordar
las causas del confliclo y promover ka reconciliacion y Ia inclusion social. La institucionalidad para la paz es
fundamental para la construccion de sociedades mas justas y equitativas, en los que ia violencia v el conflicto
sean resuelos de manera pacifica y sostenible, Es un proceso continuo que requiere de la participacion activa
¥ compromiso de lodas las parles involucradas, incluyendo a la ciudadania, kas organizaciones de la sociedad
civil, el seclor prvado y el Gobiemao.
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Adicional a ello. la construccidn temilorial de la paz, la implementacion de los acuerdos paclados con fas
estructuras armadas en beneficio de las comunidades y las victimas, a inclusidn de la ciedadania en la toma
de decisiones y en |a coordinacion de la implementacion de planes y proyectos, la promocion de la cultura de
paz y la garantia de participacion a través de instancias de cardcter consultivo, como las mesas municipales y
departamentales de victimas, son labores que han recaido en las entidades plblicas descentralizadas y en la
misionalidad de servidoras y servidores plblicos territoriales. Para garantizar que las entidades piblicas tengan
mmmmmmammﬂummdﬂhmmmﬂmmumymm
exigencias ciudadanas para ka no repeticion, se debe asegurar que servidoras y senadores plblicos del pais
apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestién pablica con enfoque basado en Derechos
Humanos.

» TEMATICAS SUGERIDOS
Con base en el avance tematico de la paz en la administracidn plblica colombiana, en las necesidades
institucionales del momento y recogiendo los aprendizajes denvados de la implementacion del Acuerdo Final
de Paz y en perspectiva de los retos de |a Paz Total, las compedencias que deben fortalecerse en las y los
servidores piblicos deberan estar relacionadas con las siguientes lematicas sugeridas:
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P BFCS
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gotsrrmanza publics

([ Fsente PaFC. 2023-2000)
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7.2 EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Esle eje esta dingido a servidoras y servidores plblicos, con el fin de interpretar y comprender los temitorios
como construclo social, susiento material y simbolico de las relaciones entre sociedad v naturaleza. Lo cual
facilitara observar e territorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcidn del espacio geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradicioriamenta las manifestaciones de las refaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas
formas y & través de diversos medios, expresandose en espacialidades y temitorialidades, donde el poder es
ejercido a través de instituckones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

Este gje tiene como objetivo generar en [as ¥ los senidones plblicos la compresitn de las representaciones de
caracter histdrico, econdmico, cultural, enfre ofras, que se producen en &l temitorio y a través de metodologias
efnograficas participativas que indagan la produccion de sentidos que se establecen en las relaciones
comunecabivas entre temionio v sociedad. Se busca implementar ka visibn de re-ordenamiento berritorial en
funcion de su unidad minima, ka cuenca hidrografica, que refoma la apuesta por la vida y sus derechos
ambientaies

Ahora bien, a partir de |a capacitacion y formacidn, las y los servidores plblicos deben generar las capacidades

¥y competencias suficientes para comprender y sorear los relos que seé originan como consecuencia de
participacion ciudadana y las politicas de gestibn y desempefio institucional,
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TEMAS SUGERIDOS
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7.3 EJE 3: MUJERES, INCLUSION ¥ DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades piblicas, en el enfoque de
género, inferseccional y diferencial para la mejora continua de la gestidn piblica y su desamollo, en el marco
de la Ley 2204 de 202329, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un
nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa
comin sea el foco del desarrollo y fortalecamiento institucional,

En este sentido las v los servidores poblicos deben desarrollar nabdidades y conocimientos que les permitan
realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y mondoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efeclivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones
historicas de las poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y ka cormesponsabiidad de las
labores del cuidado.

“El desamolio de esios enfoques derumba el mito de ka neutralidad en el disefio y ejecucion de politicas
piblicas, asi como del Estado™30, propone una transformacion de sentidos en la estructuracidn de sus acciones
que sugiere un cambio en la cultura organizacional y una reorganizacion ded trabajo de las entidades publicas.

De esta manera para crear @ impulsar administraciones piblicas responsables socialmente, diversas e
inclusivas es necesario fransversalizar el enfoque de género, inlerseccional y diferencial en la politica del
empleo plblico, tanto para promover ka igualdad de oportunidades con una perspectiva de derechos humanos
gue superen las barmeras que los estereotipos y 585908 de género han construido sobre el quehacer y el deber
ser de cada género, como para ampliar la representatividad del Estado y promover una gestion exiosa y
productiva de las entidades.

Por Glitimo, es importante mencionar las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico para seguir irabajando por la igualdad de género: abordar los esterectipos de género,
alentar la participacion de las mujeres en el mercado laboral (distribucidn jusia del trabajo remunerado y no
remunerado entre hombres y mujeres), majorar ka representacion de las mujeres en el procaso de formutacion
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de politicas en todos los sectores y areas de accion plbica y garantizar la recopilacion de datos desagregados
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7.4 EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL ¥ CIBERCULTURA

La transformacidn digital es el proceso por & cual las organizaciones, empresas y entdades reorganizan sus
méiodos de frabajo y estrategias en general para oblener mas beneficios gracias a la digitalizacidn de los
procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de fa informacidn y [a comunicacion de manera
articulada con y por el ser humano.

La capacitacion v la formacion de las y los senidores piblicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamenios de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Indusirial y de |a trasformacion digital en el seclor
plblico, pues los procesos de fransformacion de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos
propuestos alrededor de las tendencias en ta industria impactan de una u ofra manera a la administracion
piblica. De aqui se deriva una premisa que onenta este Plan y s que a fuluro, 1odas y todos los senvidores
plblicos deben desarrollar herramientas cogniivas, destrezas y conductas éticas que se onienten al manejo y
uso de tas herramiantas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que & cambio cultural y
organizacional en el sector piblico, sea un resultado de [a formacion de las competencias laborales en esta
miateria y que esta visin transforme la manera en [a que &l Estado produce los bienes y Senvicios a su cargo y
las relaciones con la civdadania de forma positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Sarvidor Pablico
410,

En este sentido, la industna 4.0 se despliega en un conjunto de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
gue promueven una forma de producir bienes v senvicios con mayor confiabilidad y calidad en la que fa
tecnologia, v las aplicaciones tecnologicas propician un canal dinamico para generar interacciones entre el
Estado y la ciudadania. Las “tecnologias disruplivas™ se han convedido en &l soporie del prolagonismo
tecnoldgico. sin desvirtuar el factor humano en procesos productivos.

Pagina 19 de 61




TEMAS SUGERIDOS
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7.5 EJE 5. PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Este eje busca el fomenio del sentido de pertenancia y [a vocacion por o senvicio piblico, la idenbidad de las y

los funcionarios, es especialmenta importante an el contexto actual, en el que la comupcion y el mal uso de los
recursos plblicos son una preacupacion creciente en muchos paises.

Ser servidor pablico implica ser consciente del compromiso que $& adquisre con el pals y con cada uno de sus
cludadanos, se requiere entender los impacios de las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la
toma de decisiones, asi como de la responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad,
de un pais, y con ello, a la solucion de los problemas de las personas objeto de los servicios que entrega el
Estado.

La capacitacién en éfica y probidad es especialments importante en al contexto actual, en el que la comupcion
y el mal uso de los recursos pablicos son una preocupacion creciente en muchos paises. Los senidores
pliblicos daben ser conscientes de las implicaciones éficas de sus acciones y decisiones, y estar preparados
para enfrentar situaciones en las que sa puada presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de
manera indebida. Se deben establecer mecanismos para la prevencion, deleccion y tratamiento del sobomo y
la comupcidn, garantizando el acceso a la informacidn plblica, la participacibn ciudadana y la colaboracidn,
coma piares de un gobiemo abierto.

La probidad, ética e identidad de lo piblico debera garantizar [a defensa de los derechos humanos y i inciusion
de sectores sociales marginados historicamente; diversidades sexuales, mujeres, jovenes, adullas mayores,
pueblos éinicos y nifios, niftas y adolescentes deberan ser sactores sociales que participen de la gestion pablica
¥ la transparentia estatal
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7.6 EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS
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{ Fuente PHFC, 2023.2030)

La administracin publica es la encargada de |a planeacidn, gesfion, ejecucion y evaluacion de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcion plblica colombiana debe estar orentada a resultados
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¥, para ello, és necesano el disefio de [a cadena de valor (insumos, mapa de procesos, producios efeclos e
impacios) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese
sentido, ka administracidn piblica también es la responsable, entre ofros aspecios, de la gestidn del talenlo
hurmano con & que cuenta para [a consecucion de sus metas y ol desamolio de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer piblico dependen, en gran medida, de la planeacion,
desarmollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores plblicos (ingreso,
desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestion del talento humano debe ser innovadora
y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada estralégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

Este eje se centra en el planeacion, desamollo y foralecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de
las y bos funcionarios. A través de este eje, se pueden fortalecer o desamollar las competencias laborales, que
permitan complementar los avances gque poseemos en la actualidad en esta malera de arficular los
componenies clave como la construccion de emplecs tipe, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo
de competencias para lograr en la gestion estralégica del lalento humano, u diferencial valioso que incremente
&l valor plblico desde el rol ded senvidor pablico.
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B. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

La formacidn, capacitacin e induccion de las y bos senvidores plblicos que ocupan posiciones de direccion en
las diferentes ramas del poder pdblico estard a cango de la Escuela Superior de Administraciin Publica (ESAP),
a fravés de la Escuela de Alto Gobiemo, de conformidad con lo que ordena en ka Ley 469 de 1998, Capitulo VII,
articulos 30 y 3. La Escuela de Allo Gobsemo queda definida como un programa permanente y sistematico
*cuyo objeto es impartir ka induccidn y prestar apoyo a la alta gerencia de la Administracin Publica en el orden
nacional.

La formacion, capacitacion e induccion destinada a las y los servidores piblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder piblico, 52 orentara a promover 1 prefesionalizacion y el desamolio
de habilidades y destrazas para el ejercicio de la direccidn cualificada de las enfidades, las organizaciones o o
cargo que desempeda y, por otra parte, a alinearse con los propositos y mandates constitucionales, legales,
reglamentarios & institucionales que configuran el Estado Social de Derecho, en especial, en lo que coresponde
a la bisqueda conlinua de la justicia ambéental, social y economica, la generacion de valor piblico para la vida,
¢l bienestar social cultural incluyente v la Paz. Bajo esle marco, una vez garantizada la onentacion de sentido,
descrita en el pamafo anterior, [a apuesta por la generacidn continua de valor pdblico para la vida y el bienestar
social incluyente se debe procurar gue se produzcan en condiciones de sostenibiidad, transparencia, eficacia
y eficiencia.

8.1 OBJETIVOS DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION

La formacion, capacitacidn @ induccidn destinada a las y los senvidores plblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder pdblico tendra minimo log siguentas objetivos:

v Fortalecer su capacidad para la gobemanza, liderazgo, gesfion y administracion de las politicas
piblicas que faciliten la transicion hacia la paz lotal, la justicia y la equidad soclal, economica y
ambiental.

v Afianzar su comprension politica, juridica, lecnica e instrumental sobre ka logicas y funcionamiento del
Estado Social de Derecho, las ramas del poder plblico y su administracion de modo que interiaricen,
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orienten y garanticen la realizacion de los principios de justicia y equidad, inclusidn, participacion,
democracia y responsabilidad ética en la gestion de los asunios publicos bajo su carga.

¥ Fortalecer su capacidad para kderar, difundir, sistematizar y promover el cambio en los conocimientos
y compelencias adguiridos por ef talento humano con el objeto, prionitario, de garantizar la vida, la
justicia ambiental, social y econdmica de las personas y la sociedad colombiana.

¥ Fortalecer su capacidad para iderar, difundir, sistematizar adecuacion y los procesos de cambio de
los dispositivos institucionales, organizacionales y administrativos pertinentes para la implantacidn con
&l objeto, prioritario, de garaniizar |a vida, la justicia ambiental, social y econdmica de [as personas y
la sociedad colombiana.

Los objetivos de capacitacidn, formacion e induccion de las y los servidores piblicos de la alta direccidn del
Estado deben ser leidos, interpretados, gestionados y operacionalizados que:

¥  Los problemas del Estado, el gobiemo, Ia gestidn de las politicas y la administracion pablica son
asuntos complejos que se resisten a la homogenizacion, procesos (nicos o terminados, lo que es
especialmante cierio, por ejemplo, respecto de fa diversidad y variedad de situaciones que s expresan
en los temitorios y seclores.

v Los problemas del Estado, e goblemo, la gesiion de las politicas y la adminisiracion deben ser
asumidos en forma integral, integrada y, segin |a especificidad que demande cada contdo -actores
¥ siluaciones coyuniurales y estructurales- en lo que & realice ka accion directiva, es decir, requieren
de un anglisis hofistico,

" Los problemas del estado, el goblerno, la gestion de las politicas y la administracion piblca deben ser
asumides entendiendo que el cambio, trasformacion e innovacidn son inherentes al proceso educativo,
la naturaleza vanable de los problemas estalales, organizacionales e instiucionales y a las
capacidades y posibiidades humanas, tecnoldgicas e institucionales.

En este orden de ideas, los objetivos de la formacion, capacitacion e induecidn de las y los servidores plblicos
dal nivel directive requiere que se franscienda, no se efimine, &l ambito que circunscribe, exclusivamente, los
objetives de formacidn Bgados al trabajo de aguellas competencias que demandan los manuales especificos
de funciones y compelencias asociados con los cargos y avanzar sobre una formacidn mas universal,
estratégica y polifica.

8.2 ENFOQUE PARA LA FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION
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La Subdireccion de Alio Gobierno, de la Escuela Supetior de Administracion Pablica (ESAP), encargada de fa
formacion, capacitacion, induccion de la alta direccion del Estado tendra come referentes para el desarrollo de
todas sus actividades los siguientes enfoques:

v

Enfoque de Género: parte del reconocer y evidenciar las diferenctas entre mujeres y hombres y a
parttir de alli generar acciones afirmativas que permitan combatir las situaciones de exclusion y
marginacion historica. Este enfoque implica analizar como se expresa y gestiona la disminucion de las
diferencias entre hombres y mujeres en los distintos ambitos de intervencién del Estado y como a
través del enfoque diferencial se pueden intervenir propiciando refaciones justas y en equidad.

Enfoque Territorial: aborda la caracterizacion de los distintos elementos que configuran un espacio
territorial, para a partir de alli establecer acciones adecuadas a las condiciones scciales, geograficas
y culturales. Este enfoque permite analizar fenomenos territoriales especificos como la segregacion
urbana, las relaciones rurales-urbanas, entre otros. En materia operativa implica considerar
estrategias, metodologias y procedimientos de implementacién diferenciados.

Enfoque Etnico - Diferencial. analiza las formas de discriminacion, exclusion y segregacion que han
tenido los grupos y pueblos étnicos y que afectan integralmente el goce de sus derechos. Con estos
elementos el enfoque plantea el desarrollo de acciones que afirmen Jos derechos de los pueblos y
comunidades étnicas, visibilizando sus particularidades culturales y sociales. Este enfoque comporta
fortalecer las capacidades para la transversalizacion del enfoque étnico, la generacion de trazadores
presupuestales y el mejoramiento de la interiocucion del gobierno fradicional y el gobiermno propio.
Enfoque en clave de revolucion de la inteligencia: analiza fa informacion, su procesamiento
conceptual y su conversion, en conocimiento aplicado para generar gobiemnos incluyentes, sociedades
en paz y respetucsos de la vida. Este enfoque implica el reconocimiento y didlogo de saberes
constructivo entre los usos y costumbres de autoridades y pueblos con las formas de la gerencia
maoderna nacional y global.

Enfoque sistémico de gobierno: analiza y entiende el ejercicio del Allo Gobiemo y de la Aita
Gerencia Piblica como un todo integrado e integral en que los sucesos, los problemas, las acciones
de polifica ptblica y los dispositivos insfitucionales y la gestién del talenio humane se articulan y
afectan en la produccion de valor publice para la paz duradera y la vida sostenible.

Enfoque en clave de pedagogia critica: los procesos de capacitacion, induccion, asistencia técnica
y formulacion de politica privilegiara la construccion y transferencia de conocimientos béasicos y
aplicados de manera horizontal, colectiva y reconociende la interaccion ferritorial, horizontal y
colectiva. Ello implica procesos de coaprendizaje que se sustentan en & didlogo de saberes y de
conocimientos que abren espacio para que se exprese la diferencia y la experiencia.
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8.3 CRITERIOS GENERALES PARA LA DEFINICION DE LOS CAMPOS DE FORMACION, CAPACITACION
E INDUCCION PARA DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS PUBLICOS

En el marco de los objetivos expuestos, en funcion de los ambitos centrales sobre los cuales recaen las acciones
y los enfoques que debe guiar la formacién, capacitacion e induccién de las y los altos directivos publicos se
establecen los siguientes campos de intervencién:

v’ Gobiemo y dispositivos institucionales: el Gobierno se define como ¢l Estado en accion y la accion del
estado se concreta a través de [a planeacion, administracion, el control y seguimiento a las politicas
publicas y sobre los dispositivos insfitucionales- organizacionales necesarios para implementarlas.

v Gobierno, planes de desarroilo, plblicas y territorio; la accién del Gebierno se desarrolla a fravés del
conjunto de las politicas plblicas pricrizadas a través del Plan de Desarrolic Nacional y los Planes de
Desarrollo Territorial ~Gobernaciones y Municipios— aprobados vigentes. Igualmente, a través de la
territorializacion de las politicas pUblicas y planes de sectoriales que habilita la Constitucion Politica
Nacional y las que estan incluida en la legislacion vigente.

v Ramas del poder plblico legislativa, judicial, organismos de control y organizacion electoral: ademas,
de los directivos y asuntos del gobiemo, hacen parte de los campos de formacién los directivos y los
asuntos, dispositivos institucionales asociados con la gestion legislativa, judicial, control y lectoral,

8.4 LINEAS DEL PROGRAMA DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION PARA LA ALTA
GERENCIA Y DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS DEL ESTADO

Las lineas que a continuacion se desglosan identifican fos temas y los objetivos perseguidos en la formagién,
capacitacion e induccion de las y los alfos directivos plblicos. Cada linea en su desarrolio operativo debera dar
cuenta de la consecucion de objetivos instruccionales de tipos axiolégico, praxeoldgico, instrumentales y
operativos.

Las lineas que se presentan a continuacion son la base del programa dirigido a la alta gerencia del Estado y
seran complementadas de acuerdo con los desarrollos de las politicas plblicas del Gobierno Nacional.

a. Linea 1: Habilidades para la Alta Direccién Publica
Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del Estado Colombianc y se

disponen como instrumenios que apoyan la consecucion de politicas generadoras de la justicia distributiva,
econdmica, ambiental y [a eficiencia — eficacia y transparencia del servicio piblico.
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b. Linea 2: Asuntos estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social
Se orienta a desarmoliar los asunios, problematicas y soluciones que emanan del Plan Nacional de Desarmollo y

de los Planes de Desarrollo Temitorial, en este (fimo caso, tensendo en cuenta oS principios de auftonomia
terdorial y de coordinacidn entre |a nacidn y los teritorios.
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8. METODOLOGIA PARA LAS CAPACITACIONES:
Las capacitaciones se realizaran a través de res estrategias:
9.1 Por programacion de acuerdo a necesidades identificadas en el Plan de Capacitacion

Dammdualmmsﬂaduﬂmﬁﬁnadasenel?lﬂ!ﬂiﬁ HﬁWMhﬂmmi
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8.2 De acuerdo a necesidades identificadas o invitaciones por entes externo

L Empresas privadas

De la identificacion de necesidades a partir de las funciones de puesto de trabajo se realizara proceso de
seleccion (contratacion) para prestar el servicio de capacitacion a los funcionarios de la Corporacibn Autbnoma
Regional de Boyacd CORPOBOYACA con el objeto de fortalecer las competencias laborales en los temas

L Entidades publicas

Se realizarin convenios con entidades plblicas (Universidades, el SENA, v las cajas de compensacidn, entre
olros) que las permitan adelantar capacitaciones de femas identificados y especialzados, que los funcionarnios
de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca identifiquen para el desamolio de sus funciones.

8.3 Impartidas por funcionarios

Entendiendo que algunas capacitaciones tienen grados para la apropéacidn del conocimients, sé contempla que
algunos funcionanos con conocimientos avanzados sobre algunos tamas identificados como necesidades por
los funcionarios, capaciten a los funcionarios que no cuentan con conocimientos minimos sobre los lemas.

8.4 Capacitaciones no programadas en el PIC

Cuando se presenien invitaciones que no se contemplen en el PIC se adelantara el tramite comespondiente
siempre que se garantice la financiacion, para lo cual el funcionario interesado debe solicitar por escrito y cumpdi
con las obligaciones que se derivan de este, de conformidad con el PGH-04 FORMULACION E
IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL

8. Impartbias por
funcionarics
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10. FASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE CAPACITACION DE CORPOBOYACA

La efaboracion del plan de capacitacion se desarmolla en fases que a confinuaciin Se enuncian:
10.1 PRIMERA FASE: SENSIBILIZACION

Esta fase es muy importante, tenlendo en cuenta que se debe contar con |a participacion de odos y cada uno
de los empleados plblicos, incluyendo a los jefes o cangos de nivel directivo, con esta sensibilizacion podemos
conocer cuales son las necesidades que tiene los empleados para cerrar esas brechas de conocimiento para
presiar un mejor senicio.

El dia 3 de enero de 2025, desde el proceso Gestion humana se remitid a los funcionanos de la Entidad por
medio de comeo electronico un formulario de google drive, a fin de recolectar las necesidades de aprendizaje
individuales y grupales requeridas para el desemperio de cada cargo y desarmolio de los grupos de trabajo y la
percepcion de la ejecucion def Plan Institucional de Capacitacion de 2024, cuyas respuestas, hacen parte
integral del presente documento y reposa en F:\Gestion Humanal20241170-44 PLANES\PIC.

10.2 SEGUNDA FASE: DIAGNOSTICO

El proceso Gestion Humana, realiza el andlisis y organizacion de la informacion suministrada por todos los
funcicnarios en la primera fase y procede con la consolidacibn de la oferta institucional de capacitacion como
componente indispensable en [a formulacidn del Plan Institucional de Capacitacin (PIC), asi:

10.2.1 Necesidades identificadas a puesto de trabajo

!gamnkmmmm

CURSO EN NORMA IS0 27000
ACTUALIZACION DE NORMAS,
CANALES DE COMUNICACION EFECTIVOS.

HIDROLOGIA

SIG
GESTION DOCUMENTAL

OFIMATICA

10 BVENTARIOS

11 MICROSOFT EXCEL.

12 PROCESO DE ALMACEN

13 SISTEMA DE INFORMACION ROBUSTO ¥ ACTUALIZADOD

14 SUSPENSION Y TERMINACION ANTICIPADA DEL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO. AMBIENTAL
POR CORRECCION YO COMPENSACION AMBIENTAL.

15 CALCULO DE LAS MULTAS EN EL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO AMBIENTAL

16 NORMATIVA ¥ METODOLOGIAS TECNICAS EN RECURSO HIDRICO, AIRE Y RESIDUOS S0LIDOS

17 DIPLOMADO LEGISLACION AMBIENTAL

—

B o =) On Ch e L RS
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DIPLOMADO APROVECHAMIENTO FORESTAL Y COMPENSACIONES

CAPACITACION DE NORMAS QUE RIGEN LAS COMPENSACIONES

CAMBIO DE COMPENSACIONES

GUIAS QUE SE PODRIAN IMPLEMENTAR LAS COMPENSACIONES.

NORMATIVA AMBIENTAL SEGUIMIENTO, SANCIOMATORIO. EVALUACKION DE TRAMITES Y
LICENCIAS AMBIENTALES, MEDIDAS DE COMPENSACION

wnmmmsvmmmm DE LAS NORMAS,

CAPACITACION EN SISTEMAS.

CAPACITACION NORMATIVIDAD ADMINISTRATIVA, CONTRACTUAL ¥ AMBIENTAL

CAPACITACION SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

CAPACITACION EVALUACION DE DAROS E IMPACTOS AMBIENTALES

CAPACITACHON EN ATENCION A USUARIOS

Acmm:.ﬁ.mﬂEM GESTION DOCUMENTAL

CURSOS DE OFIMATICA

EXCEL AVANZADOD,

CAPACITACION NORMATIVIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACITACION EVALUACION DE DAROS E IMPACTOS AMBIENTALES

CURSOS DE OFIMATICA

DERECHO MINERD

RESOLUCION DE CONFLICTOS

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN PROYECTOS

MANEJO ¥ CLAVES PARA PODER ACCEDER A LOS TEMAS DE SIGEP

SANCIONATORIO ¥ PERMISOS AMBIENTALES

ACTUALIZACION EN PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO AMBIENTAL 2025

MODULO DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA PARA EL SECTOR PUBLICO.

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN GESTION EFECTIVA DEL PRESUPUESTO PUBLICO ¥ LOS
CLASIFICADORES PRESUPUESTALES

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES Y HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA
GESTION DEL CONTROL INTERNO - MIPG - MECI Y NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA
CEMINARIO TALLER HERRAMIENTAS PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
¥ ETICA PUBLICA - PTEP

JORNADA DE ACTUALIZACION CLAVES PARA LA GESTICN DE LOS ALMACENES E INVENTARICS EN
EL SECTOR PUBLICO

SEMINARIO DE ACTUALIZACKON EN NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL EN
EL SECTOR PUBLICO

TALLER DE MANEJO PROBATORIO EN EL DERECHO DISCIPLINARID

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN CLASIFICADORES PRESUPUESTALES Y REPORTES CUIPD

¥V CONGRESO MACIOMAL DE TALENTO HUMANO EN EL SECTOR PUBLICO "NUEVOS RETOS Y

DESAFIOS®

JORNADA OE ACTUALIZACION EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR PUBLICO

IV CONGRESO NAGIONAL DE GESTION DEL RIESGO EN EL SECTCR PUBLICO

MODULO VIRTUAL HERRAMIENTAS DE LIDERAZGO PARA SECRETARIAS Y ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS

SEMINARIO DE ACTUALIZACION NOVEDADES EN CONTABILIDAD ¥ TESORERLA PUBLICA

JORNADA DE ACTUALIZACION ACOSO LABORAL, SEXUAL Y ROLES DEL COMITES DE CONVIVENCIA
SEMINARIO DE ACTUALIZACION CARRERA ADMINISTRATIVA - EMPLEO PUBLICO

wVill CONGRESO NACIOMAL DE PRESUPUESTO PUBLICO HACIENDA "RETOS Y DESAFIOS EN LA

GESTION DEL PRESUPUESTC!
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JORNADS DE AGTU#LEAE! NOVEDADES EN ARCHMO Y LA EEE!! DOCUMENTAL

ELECTROMICA EN EL SECTOR PUBLICO
SEMINARIO DE ACTUALIZACION AUDITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS
MODULD DE ACTUALIZACION INNCVACION E 1A PARA EL SECTCR PUBLICO
MODULO DE ACTUALIZACION MANEJO DE APORTES DE INDEPENDIENTES - NUEVAS REGLAS
mmumlm DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR
SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN RESPONSABILIDAD PENAL, FISCAL Y DISCIPLINARIA
ﬂa‘ﬂ‘:ﬁu DE ACTUALIZACION EN ASPECTOS NOVEDOSOS PARA LA GESTION FINANCIERA
JORNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE ACTUALIZACION CLAVES PARA LA EJECUCION Y PRESENTACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO o L
XN CONGRESO NACIONAL DE FINANZAS PUBLICAS

_ SEMINARID DE DEFENSA JURIDICADELESTADO
SEMINARIO TALLER ASPECTOS CLAVES PARA EL CIERRE PRESUPUESTAL 2025

JORNADA DE COMITES DE CONVICENCIA, COMISIONES DE PERSOMNAL Y COPAST
JORMADA DE ACTUALIZACION EN SOLUCIONES PRACTICAS PARA EL MANEJD DE LICENCIAS E
INCAPACIDADES ¥ SUS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
JORNADA DE ACTUALIZACION EN NORMAS GLOBALES DE AUDITORIA ¥ GESTION DE RIESGOS
MODULO DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER AL SERVIDOR 4.0
SEMINARIO DE ACTUALIZACION CLAVES PARA EL CIERRE FINANCIEROD Y CONTABLE 2025 ¥
PREPARACION DEL 2026
MODULD DE ACTUALIZACION SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
"CONTROL, MANEJO Y DISPOSICION DE ESPECIES INVASORAS EN LA JURISDICCION DE
CORPOBOYACA (RETAMO, CARACOL AFRICANOD, LANGOSTILLA, HIPOPOTAMOY,
COBRO PERSUASIVO (NORMATIVIDAD Y COMPETENCIA
DEPURACION ¥ CASTIGO DE CARTERA APLICADA A LAS CORPORACIONES
LIQUIDACION DE SENTENCIAS JUDICIALES
INDICADORES FINANCIERSO (ESTABLECER O DEFINIR, ANALISIS Y EVALUACION)
CORRECCION DE ESTILO Y NORMAS APA
FORTALECIMIENTO EN IMPORTANCIA PARA MEJORAR EL DESEMPERO Y EFICACIA EN LOS
PROCESOS DE MEDICHON, ANALISIS Y MEJORA

9

SFE 22

S2EER
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10.3 Socializacion de temas requerides por drea de trabajo:

Uina vez consolidada la informacitn anterior, se invith a los lideres de los procesos a una mesa de trabajo, con
el fin de socializar la percepcion del PIC 2024, los temas solicitados a puesto da trabajo y definir los temas
transversales y especificos, segln el FGH-23 FORMATO DETECCION DE NECESIDADES DEL AREA O
DEPENDENCIA, la cual fuvo lugar el 23 de enero de 2025, a las 2200 am., en las instalaciones de la sala de
Juntas de la Corporacidn Autbnoma Regional de Boyacd. se definieron los sigulentes temas:
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- TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO YIO CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION

DE LA ENTIDAD

EE2
TERRITORIO, VIDA
¥ AMBIENTE

EE Z
TERRITORIO, VIDA
¥ AMBIENTE

ElEZ
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5 PROBEDAD,
ETICAE
IDEMTEDAD DE LD
PLUBLIGD

DIPLOMADO GESTION
DEL RIESGO :

JORMADAS DERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJD Y

DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

.m

Wﬁﬁ‘-‘fae

DIPLCHHWHWJ-EJD
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA

~ ARTIFICIAL EM LA

AUDITORIA INTERNA
CURSD
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
RECURSOS

NATURALES

HPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITOREAS
INTERMAS BAJD LA
RORMA 150 2001:2015

PLANEACIONY

SUBDIRECCION
ADMINIGTRATIVA Y
FINANCIERA!
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBDIRECCION DE

SLIEIJIFL‘ECEICIH
ADMINISTRACION
DE RECURS0S
NATURALES

INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURS0S
NATURALES

CONTROL
INTERNC

YANNETH
YARGAS
SANCHEZ

MONICA,
ALVAREZ

AMILCAR VAN
PINA MONTAREZ

AMILCAR VAN
PIRANONTAREZ

MARIO NEL
BALAGLUERA
CHAPARRD

ESPERANZA
GARCIA ANGULO

LUDY PACLA
MARTINEZ
PACHECO

ANDREA
ESPERANZA

MARGUEZ
ORTEGATE
MARTHA

ESPERANZA
GARCIA ANGULO
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Y AMBIENTE

EJE 4
DIGITAL ¥

3-T£Rﬂnm{;i.m

TRANSFORMACION
CIBERCULTURA

HERRAMIENTAS O
APLICACIONES DE LA
INTELIGENGIA
ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTO DE LA
PROYECCION DE
ADMIMISTRATIVOS
DIPLOMADO DERECHO
DISCIPLINARIO

DIPLOMADO DE

: Eﬂssm
.m.rm,

DIPLOMADO EN
MOOELACION
HIDRODINAMICA Y DE
GALIDAD DE AGUA EN
CORRIENTES
SUPERFICIALES

CURSOS PRACTICOS Y

ESTUDHOS DE CASOS
EN ACTUALIZACION DE
LICENCIA, PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES

REVISION Y

VALIDACION DE LAS

ananemsm‘f

CORRECCION DE
ESTILO Y NORMAS APA

i e
= P

SUBDIRECCION 30

ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

' aunh:ea@m :??r

m%“'

SUBDIHEGEH}H
ADMINISTRATIVA Y
FINAMCEERA

PECRO DAMIAN
VELA MENDIETA

DIANA JUANITA
SAENZ TORRES
MYANNETH
VARGAS
SANCHEZ
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
¥i0 CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

- SUBDIRECCION
, ADMINISTRATIV MORENG PARRA
Ej : TRIBLITARLA PARA EL AY FINANCIERA
§ HUMANOS SECTOR PUBLICO.
EJES PROBIDAD,  SEMINARIO TALLER SUBDIRECCION MOMICA SUSANA
ETICAE IDENTIDAD  HERRAMIENTAS PARALA  DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
DE LOPOBLICO ELABORACION DEL ¥ SISTEMAS DE
PROGRAMA DE INFORMACHIN
TRANSPARENCIA Y
ETIE.A H.IEI.H.‘..H. FTEF ,
EJE 6: HABRLIDADES SUBDIRECCION OSCAR ARTURD
Y COMPETENCIAS mumnmﬂ CLAVES  ADMINISTRATIV GUEVARA
PARA LA GESTION DE A Y FINANCIERA SANDRA VICTORIA
LOS ALMACENES E ‘PRIEETO
INVENTARIOS EN EL
LS SECTOR PUBLICO
EJE1 PAZTOTAL,  SEMINARIO DE SUBDIRECCION ANA YANETH
MEMORIA Y ACTUALIZACION EM ADMINISTRATR GAMBOA
DERECHOS NOMINA PRESTACIONES A Y FINANCIERA
HUMANOS SOCIALES Y SEGURIDAD
ﬁmm EM EL SECTOR
A DLC R '. SECRETARIA MAURICIO FORERD
\PROBIDAD, ETICAE GENERAL Y SOLANDI
IDENTIDADDELO mnfEm vm JURIDICA. JHON Z0I1LO
PUBLICO COACTIVO PARA EL RODRIGUEZ
AT SECTOR PUBLICO
1EJE1 PAZ ¥V CONGRESO SUBDIRECCION DIANA JUANITA
TOTAL MEMORIAY  MACIONAL DE TALENTC  ADMINISTRATIV TORRES SAENT
DERECHOS HUMANO ENEL SECTOR  A'Y FINANCIERA
HUMANDS PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS™
EJE5SPROBIDAD,  MODULO VIRTUAL SUBDIRECCION YANNET VARGAS
ETICAE IDENTIDAD ~ HERRAMIENTAS DE ADMINISTRATIV SANCHEZ
DE LO PUBLICO LIDERAZGO PARA AY FINANCIERA
' SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS .
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIC DE SUBDIRECCION DOLY PATRICIA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION ADMINISTRATIV CARON DELGADO
DE LO PUBLICD NOVEDADES EN AY FINANCIERA
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA
EJE1. PAZTOTAL  JORNADADE SUBDIRECCION YANNET VARGZAS
MEMOREA Y ACTUALIZACION ACOS0  ADMINISTRATIV SANCHEZ - COMITE
LABORAL, SEXUAL Y AY FINAMCIERA COCOLA
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HERRAMIENTAS PARA LA

ELABORACION DEL FiC

B EJEG HABLIDADES JORMADA DE COMITES

¥ COMPETENCIAS DE COMNVICEMCEA,
COMISIONES DE
PERSOMAL ¥ COPASST

B EJEG HABILIDADES  JORNADA DE
Y COMPETENGIAS  ACTUALIZACION EN

NORMAS Gl.ﬂﬂﬂ.E?ﬂE‘E
.AJJDITEFH.#. Y GEST
: DE REESGOS
EJE 4 MODULO DE
TRANSEORMACICN  HERRAMIENTAS PARA
DAGITAL Y FORTALECER AL

'mmmm ¥
_'mnwmm
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION ¥ CASTIGD
ETICAEIDENTIDAD  DE CARTERA APLICADA
DE LOPUBLICO ALAS CORPORACIONES
EJE4: INDICADORES
TRAMSFORMACION  FINANCIERDS
DIGITAL ¥ [ESTABLECER O
CIBERCULTURA DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)
EJE1 PAZTOTAL, JORMADADE
MEMORIA Y CAPACIT Mﬁﬂmﬂi
HUMANDS EEETI'EJH m:a.
HEJDRH'IEMIJ DEL
DESEMPESIO LABORAL
EJE 5 PROBIDAD, JORNADAS DE GESTION
ETICAE IDENTIDAD  DE RECURSOCS FISICOS
DE LO PUBLICO EN ENTIDADES
PUBLICAS ¥ BRIVADAS

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE

INFORMACION

SRoeEso
Y FINANCIERA

- SECRETARIA
GENERAL Y

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

A Y FINANCIERA,

DE
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A Y FINANCIERA

SUBDIRECCION

YANNET VARGAS
SANCHEZ -
COPASST -
COMISION DE
PERSOMAL

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

Lﬁ*ﬁzm;
mrﬂdmﬁm
SOLANO

MARTHA LUCIA
MOREND PARRA

LifiA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE
MARCELA

'LEGHEH-EH

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

GERMAN GUSTAVO

RODRIGUEZ
CAICEDD

OSCAR ARTURC
GUEVARA
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} EJESFROBIDAD,  SEMINARIO DE SUBDIRECCION | YAZMIN GOMEZ

ETICAE [DENTIDAD  SEGUROS Y EL ADMINISTRATIV

DE LO PUBLICO PROCESODE A Y FINANCIERA

EJE 6 HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE

Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACKN ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
ASPECTOS CLAVES A'Y FINANCIERA
PARA LA GESTION DE

HnﬂLlDADEE WTEM SECRET.
EJEB: SECRETARIA
¥ oM GENERALY

10.4 TERCERA FASE: CONSTRUCCION DEL PIC

Basados en la informacion obtenida mediante la pimera y sequnda fase, ademds la contenida en el manual de
funciones y competencias laborales, autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano, planeacion
institucional, aspectos como evaluaciones de desempefio, auditorias, asi como las consideraciones
mﬂmﬁmhﬁpﬁrﬂmdﬂiﬂ&wmﬁdmlnmmdelamtmmbﬂm DAFP, la Guia
Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC) se realiza la
consolidacion y diagndstico de las teméticas establecidas por la entidad y por la Ley, especialmente las que
buscan ef fortalecimiento de la integridad.

10.4.1 Definicion de temas especificos de acuerdo a las necesidades por drea o proceso

Una vez socializada las necesidades a puesto de trabajo, los representantes de los diferentes procesos
asistentas a la mesa de trabajo del 23 de enero de 2025, donde acuerdan continuar con la modalidad de
DIPLOMADOS, toda vez que amojd un resultado positivo. Se propone que esta modalidad debe ser de manera
presencial toda vez que no tiene la misma relevancia e interés por parte de los funcionarios las capacitaciones
virtuales., igualmente se debe dejar claro el nimero aproximado de participantes por tema y el responsable
para gestionar el proceso pre y contractual.

Conforme lo anterior, se propuso la realizacitn de los siguientes diplomados y temas especificos:

!TEHHFI'ﬂHE.\"IJA .:IJ!ELHIESGH'
'Y AMBIENTE

EE2 JORMADAS DERECHO  SUBDIRECCION 3 YANNETH
TERRITORIO, VIDA  DEL MEDIO AMBIENTE ~ ADMINISTRATIVA Y VARGAS
Y AMBIENTE FINANCIERA/ SANCHEZ
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DIGITAL Y
CIBERCULTURA,

EEZ
¥ AMBIENTE

1E-.‘E’*li'-

DIGTALY

EJEZ
¥ AMBIENTE

EEZ
Y AMBIENTE

ETICAE
PUBLICO

ETICAE

TRANSFORMACION MANEJOY
: FOTOGRAMETRIA DE

[MPLOMADO

TERRITORIO, VIDA  ECONOMIA CIRCULAR

DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
| RPACTOPE T
Wmﬂ"—“
AUDITORIA

ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
ﬁHEIEHT AL 2025

mmﬂELm
Hﬂi‘-ﬂ“.lﬁﬁ

DIPLOMADDO
FORTALECIMIENTO EN
LAS ALDITORIAS
INTERNAS BAJO LA
NCRMA 150 8001215
HERRAMIENTAS O
APLICACIONES DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL
MﬂﬂTDDEM
PROYECCION DE

TERRITORIO, VIDA

EJE 5. FROBIDAD,

IDENTIDAD CE LOx

ADMINISTRATIVOS
DIPLOMADO DERECHO
DISCIPLINARIO

EJE §. FROBIDAD,

GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
EmﬁTElﬂs*r

HﬂEﬂTﬂ. :
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
MATURALES

ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SECRETARIA
GENERAL Y

40

5

20

MOMICA
ALEXANDRA
ALVAREE

AMILCAR VAN
PEA MOKNTAREZ

AMILCAR VAN
PIRA MONTAREZ -

MARIC NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

GARCIA ANGULD
LUDY PACLA

MARTINEZ
PACHECO

ANOREA
ESPERANZA
MARQUEZ

ORTEGATE

MARTHA
ESPERAMZA
GARCIA ANGULD

'PEDRO DAMIAN

VELA MEMDIETA

BMONICA
ALEJANDRA

Pagina 40 ce 61




10.4.2 Presentacion del borrador de PIC 2025 a representantes de los Sindicatos de la entidad

S& convoch a las organizaciones sindicales, a una mesa de frabajo para socializar el borrador del Plan
InsBtucional de capacitacion y Plan de Bienestar, fa cual se Bevo a cabo el dia 24 de enaro da 2025, a las
10:00 a.m., en la sala de juntas de la entidad, en la cual participaron Amanda Medina Bermidez, Juliana Mireya
Camargo, Ludy Paola Martinez Pacheco, Olga Consuelo Rodriguez, José Gerardo Castillo, en representacion
de la organizacion sidical SUNET CORPOBOYACA y por SINTRAAMBIENTE, Julio Daniel Suarez Tomes,
esle ejercicio permite oblener una amplia vasiedad de informacitn sobre ideas, opiniones, emociones, actiudes
y motivaciones de kas personas que participason,

De igual manera se acordd que la realizackin de los diplomados sea de manera presencia, y en un espacio
discupuesto por la entidad capacitadora que no sea las instakciones de CORPOBOYACA, igualmente el

diplomado debe contar con intensidad horaria que pueda ser certificada. De igual manera, se acusrda gue la
realizacién de dichos diplomados estara sujeta a la disponibilidad presupuestal.
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADOD Y10 CURSOS LARGOS,
COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD

EEL
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. FROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

j.- -\.I i
Y, N

DIPLOMADO GESTION
DEL RIESGO

JORNADAS DERECHO
DEL MEDIC AMBIENTE

- MANEJOY
) -me_ﬂf

IJEHIEE

CAPLOMADD
ECONOMILA CIRCULAR

 DIPLOMADO MANEJO

DE FAUNA SILVESTRE

MPLOMADO EN
IMPACTO DE LA

ARTIFICIAL EN LA
ALIDITORIA INTERNA

CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIOMATORID
AMBIENTAL 2025

Wi

ECONOWICADE LOS
RECURSOS
NATURALES

CIPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS ALUDITORIAS
INTERNAS BAJD LA
NORMA 150 8001:2015

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERAS
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE

SUBDIRECCION DE

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURS0S
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
MATURALES

CONTROL
INTERNO

k<

BARRERA

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

MONICA

- ALVAREZ

AMILCAR [VAN
PIRA MONTAREZ

AMILCAR VAN
PIRA MONTAREZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

LUDY PAOLA
MARTINEZ
PACHECD

ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULOD
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THAHEFDHMAEIIﬁH
DIGITALY
CIBERCULTURA

'CAPACITACION EN
 TEMAS SINDICALES.

i DELAS

HERRAMIENTAS O SUBDIRECCION DE
APLICACIONES DE LA PLANEACION Y
INTELIGENCIA SISTEMAS DE

ARTIFICIAL ENEL INFORMACION-
CONTEXTO DE LA TRANSVERSAL

PROYECCION DE
ACTOS
ADMINISTRATIVOS . ;
DIPLOMADO DERECHO ~ SECRETARIA 20
DISCIPLINARIO GENERAL ¥

JURIDICA-

TRANSVERSAL

"T20

DIPLOMADO EN SUBDIRECCIONDE 15

MODELACION ECOSISTEMAS Y
HIDRODINAMICAY DE ~ GESTION
CALIDAD DE AGUAEN  AMBIENTAL
CORRIENTES

SUPERFICIALES

CURSOS PRACTICOS Y

ESTUDIOS DE CASOS
EN ACTUALIZACION DE
LICENCIA, PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES

CORRECCHON DE SUBDIRECCION
ESTILO Y NORMAS APA  ADMINISTRATIVA'Y
FINARCIERA

VELA MENDIETA

MOMNICA

JULANA MIREYA

DIANA JUANITA
SAENZ TORRES
MYANNETH
VARGAS
SANCHEZ
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
¥/0 CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANDS

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE |DENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 6 HABRIDADES

EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIA ¥
DERECHOS
HUMANCS

'Z?.E E.;ELE.

Do

T1EJEN. PASL
TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

ETGRE oENTE
D LOP(BLICC

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 1, PAZTOTAL,
MEMORIA Y

MODULODE

ACTUALIZAGION
TRIBUTARIA PARA EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO TALLER

HERRAMIENTAS PARA LA

ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP

JORNADA DE

ACTUALIZACION CLAVES

PARA LA GESTION DE

DUENTARIOS ENEL

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN

NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES ¥ SEGURIDAD

SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO

IIWW
E DEGESTIONDE

'CARTERA Y COBRO

nmemurm.a.a.
'SECTOR PUBLICO
XV CONGRESO

NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVDS

RETOS Y DESAFIOS’
- HERRAMIENTAS DE

LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIC DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA
JORMADA DE

ACTUALIZACIKON ACOSO

LABORAL, SEXUAL Y

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBCHRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV

A Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

GENERALY

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

'm;mmw

A 'I"FIHAI'EEHA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINARCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

MOREND PARRA

MONICA SLISANA
ROJAS OLIVEROS

PRIETO

AMA YANETH

SOLAND!
ROORIGUEZ
DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CARON DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ - COMITE
COCOLA
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EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6 HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE 4;
TRANSFORMACION
DIGITAL Y

| CIBERCULTURA
EJE 5 PROBID)
ETICAE IDE

DE LO PUBLIC

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTICAD
DELOD F‘LIELIGD

EJE4

'.Bﬂim'r =
CIBERCULTURA

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

| EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC

JORMADA DE COMITES  SUBDIRECCION YANNET VARGAS
DE CONVICENCIA, ADMINISTRATIV SANCHEZ -
COMISIONES DE A Y FINANCERA COPASST -
PERSOMAL ¥ COPASST COMISEON DE

_ PERSOMNAL
JORNADA DE SUBDIRECCION MONICA SUSANA
ACTUALIZACION EN. DE PLANEACION ROJAS OLIVERDS
NORMAS GLOBALESDE Y SISTEMAS DE
AUDITORIA Y GESTION  INFORMACION
DE RIESGOS g H s T
MODULO DE SUBDIRECCION PEDRD DAMIAN
HERRAMIENTAS PARA  DE PLANEACION VELA MENDIETA
FORTALECER AL ¥ SISTEMAS DE
SERVIDOR 4.0 INFORMACION

ACTUALIZACIONEN  ADMINISTRATIV. LOPEZ MANSIQUE |
DEPURACION Y CASTIGO  SUBDIRECCION MARTHA LUCIA
DE CARTERA APLICADA  ADMINISTRATIV MOREND PARRA
ALAS CORPORACIONES  A'Y FINANCIERA e
LIQUIDACION DE SLEDHEOC%: IRECCION LINA KATHERINE

' SENTENCIAS JUDICIALES ~ ADMINISTRATIV - LOPEZ MANRIQUE

AY FINARCIERA MARCELA
L,EEGE.-_'F.T!EE- I:.EEUIEHJ-I:I"I
JURIDICA
INDICADCRES SUBDIRECCION LINA KATHERINE
FINANCIEROS ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
(ESTABLECER O AY FINANCIERA
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)
JORNADA DE DE PLANEACION [GERMAN GUSTAVD
CAPACITACION EN ¥ SISTEMAS DE RODRIGUEZ
INDICADORES DE - INFORMACION CAICEDOI
GESTION PARA ;
CONTROLY
MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO LABORAL
JORMADAS DE GESTION  SUBDIRECCION OSCAR ARTURO
DE RECURSOS FISICOS  ADMIMISTRATIV GUEVARA
EN EMTIDADES AY FINANMCIERA
PUBLICAS Y PRIVADAS
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8 EJE 5 PROSIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION ' YAZMIN GOMEZ
ETICAE IDENTIDAD  SEGUROS Y EL ADMINISTRATIV

DE LO PUBLICO PH}GEMDE AY FINANCIERA
HESPGHM
EJE & HABILIDADES JORMADA DE SUBDIRECCION LINA KATHERIMNE
Y COMPETENCIAS ACTUALIZACION ADMINISTRATIY LOPEZ MANRICGUE
ASPECTOS CLAVES A Y FINANCIERA,
PARA LA GESTION DE
CARTERA
EJE6: HABILIDADES  JORNADADE ARIA MAURICHO FORERO
k r G.A.\FEE PARA LA ; ! ; ]

Emﬁ&mm
10.4.3 Presentacion a la Comision de Personal y al Comité de Direccidn.
De acuardo con a informacion anterior, el dia 28 de enero de 2025, se presentd el documento consolidado ante

ka Comisidn de Personal, con el fin de complemeantar el diagnostico de necesidades de aprendizaje, el cual fue
analizado, definiendose los siguientes temas para la vigencia 2025:

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/0 CURSOS LARGOS,
COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD

BN e
TERRITORIO,
EE2:

TERRITORIO, VIDA  DEL MEDIO AMBIENTE  ADMINISTRATIVA Y VARGAS
Y AMBENTE FINANCIERA/ SAMCHEZ
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
TRANSFORMACION MANEJOY SUBDIRECCIONDE 20 MOmCA
DIGITALY FOTOGRAMETRIA DE .th._‘!i!' - ALEXANDRA
CIBERCULTURA DRONES SISTEMAS DE ALVAREZ
oy : EORUION 0N
EJEZ DIPLOMADO SUBDIRECCIONDE 40 AMILCAR (VAN
TERRITORIO, VIDA ECONOMIACIRCULAR  ECOSISTEMAS Y PINA MONTAREZ
Y AMBIENTE GESTION
AMBIENTAL
EJEZ CIPLOMADO SUBDIRECCIONDE 40 AMILCAR IVAN
?mmnmu ﬁlﬂﬂﬁg VIDA  MODELACION ECOSISTEMAS Y PiftA MONTAREZ
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EJE
TERRITORID, VIDA
Y AMBIENTE

Ele4:

DIGITAL ¥

EJE 2
TERRITORIQ, VIDA
¥ AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EE2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2.
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

_;MMEH EL.
CONTEXTODE LA
- Fﬂmimmnli

HIDROLOGICAE
HIDRALILICA
DIPLOMADD MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADD EN
IMPACTO DE LA
ARTIFICIALEN LA
AUDITORIA INTERMA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025

- VALORACION

E'IH'C!I!?-‘JLﬁELDE

DIPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJO LA
MORMA 130 90012015

DEPLOMADO DERECHO
DASCIPLINARIO

DIPLOMADO DE
PRESERVACION
COMPENSACION
AMBIENTAL
DIFLOMADD EN
MODELACION
HIDRODINAMICA ¥ DE
CALIDAD DE AGUA EN
CORRIENTES
SUPERFICIALES

GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSCS
MATURALES
CONTROL

SUBDIRECCHMN
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
MATURALES

 ADMINISTRACION

DE RECURSOS

"HH‘I'I.HELEE

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA-
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE

EEDBIETEH#E-"I"
GESTION.
AMBIEMTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL

20

35

o

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRD

GARCIA ANGULD

LUDY PADLA
MARTINEZ
PACHECO

ESPERANZA
ORTEGATE
MARTHA
GARCIA ANGULO

mmm

MONICA
ALEJANDRA
GOMNZALEZ
CAND

LYDA
KATHERIME
DUARTE
ROORIGLEZ
JULLAMS MIREY 8
CAMARGD
CADENA
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EJE4:
TRAMSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE1. PAZTOTAL,
MEMORLA Y
DERECHOS
HUMANCS

CAPACITACION EN ON
TEMAS SINDICALES  SINDICAL - AMANDA

TRAMSVERSAL MEDINA
BERMUDEZ
CURSOS PRACTICOSY  SUBDIRECCION 30 ANDREA
ESTUDIOS DE CASOS  ADMINISTRACION ESPERANZA
EN ACTUALIZACION DE  DE RECURS0S MARGUEZ
LICENCIA, PERMISOS Y  NATURALES ORTEGATE
TRAMITES
AMBIENTALES :
HEmHm*f SUBDIRECCION a0 MONICA LIZETH
Gﬂﬂﬁemmr ‘DE RECURSDS | RAMIREZ
LICENCIAS MATURALES
CORRECCION DE SUBDIRECCION DIANA JUANITA
ESTILO Y NORMAS APA  ADMINISTRATIVA ¥ SAENZ TORRES
FINANCIERA FYANNETH
VARGAS
SANCHEZ

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
Y/0 CURS0S CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

RESPONSABLES

SEMENARIO 'I'FLI._EF. SUBDIRECCION MONICA SUSANA

HERRAMIEMTAS PARA LA DE PLAMEACION ROUAS OLIVERDS
ELABORACION DEL ¥ SISTEMAS DE

PROGRAMA DE INFORMACION

TRANSPARENCIA Y

Enc.q mmm PTEP

PAH&HEESTEHDE AYFI-IMI:IEHA. SANDRA VICTORIA
LOS ALMACENESE PRIETO
INVENTARIOS EN EL

SECTOR PUBLICO

SEMINARIO DE SUBDIRECCION ANA YANETH
ACTUALIZACION EM ADMINISTRATIV GAMBOA
NOMINA, PRESTACIONES A Y FINANCIERA

SOCIALES Y SEGURIDAD

SOCIAL EM EL SECTOR

PUBLICO
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75EJES
PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

1EJE 1. PAZ
TOTAL, MEMORIA ¥
DERECHOS
HUMANCS

B EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO:

EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LG PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,
'EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO

XV CONGRESO
NACIONAL DE TALENTO

HUMANO EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFICOS"
MODULD VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y

ADMINISTRATIVOS

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESEHEHh PUBLICA

VIl GONGRESO

NACIONAL DE

PRESUPUESTO PUBLICO

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EM LA
GESTION DEL
PRESLIPUESTO"

JORMADA
IR iﬂaﬁm

NOVEDADES EN

ARCHIVO Y LA GESTION

DOCUMENTAL
ELEGTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION
INNOVACION E |4 PARA
EL SECTOR PUBLICO
MOOULO DE

ACTUALIZACION MANEJO

INDEPENDIENTES -
HUEVAS REGLAS

I CONGRESO NACIONAL

GENERAL Y

GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINAMCIERA

SUBDIRECCICN -

ADMINISTRATIV

A Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

ADMINISTRATIV
AVENANCERA

SUBDIRECLION
ADMINISTRATIV
A Y FINANCIERA

ARIA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AN
FINANCIERS/
SECRETARIA

MAURICIO FORERD
SOLANCY
JHON ZOILO

RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET 'L"AH.GAE

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ - COMITE
COCOLA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA

MEDRAND
ARCHILA JOHANA
ADELAIDA ROJAS

PEDRQ DAMIAN
VELA MENDIETA

AMNA Y ANETH

GAMBOAS DIANA
JIMENEZ! DIAMA
JIMENEZ NOCUA
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EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
DE LOPUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LOPUBLICO

EJE 6 HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
mﬂﬁm

INTERVENTORIA DE
GONTRATOS ESTATALES

DE CONVICEMNCIA,
COMISIONES DE

PERSONAL Y COPASST

JORNADADE

 ACTUALIZACION EN
wﬂmﬂﬁ
MMTHEBTM

M':H.FI.I:}UE

HERRAMIENTAS PARA

FORTALECER AL
EEH\I'IIJE d- 0

-nﬁmﬂum

GESTION DE CARTERA
'COBRO PERSUASIVO Y

COBRO COACTIVO

DEPURACION Y CASTIGO
DE CARTERA APLICADA
A LAS CORPORACIONES

GENERAL Y
JURIDICA, |

CONTRATACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GEHERQ.L‘I’
JURIDICA/
mmé-‘:ﬁm
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

s

AYF

SUBDIRECCION
ADMENISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA
~ SECRETARIA
GEMNERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINIZTRATIV
& Y FINANCIERA

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

DIANA JIMENEZ

PEDRO DAMIAN

VELA MENDIETA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIGUE |

MAURICIO FORERD
SOLANG

MARTHA LUCIA
MOREND PARRA
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EJE4: ¥
TRANSFORMACIGN
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE4
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS

HUMAROS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
E.E,Em
.nmmmn

EJE & HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE 6; HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

ACTUALIZACION

CLAVESPARALA
- GESTION DEL COBRO
COACTIVO

LIGUIDACION DE

SENTEMCIAS DICIALES

MDICADCRES
FINANCIERDS
(ESTABLECER O
DEFINIF, AMALISIS Y
EVALUAGION)

JORMADAS DE GESTION
DE RECURSOS FISICOS
EN ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

ASPECTOS CLAVES
PARA LA GESTION DE
CARTERA

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV
A Y FINANCIERA
| SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION

¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A Y FINANCIERA

SECRETARIA
EFIERN.‘I’

RESP

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE
MARCELA
LEGLIZAMON

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRICUE

GERMAN GUSTAVO
RODRGUEZ -
CAICEDO

GUEVARA

YAZMIN GOMEZ

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

SOLAND

OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS Y/O INSTITUCIONES QUE LAS BRINDEN
SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMAND MIPG- DAFP

SERVICIO AL CIUDADAND

A QUIEN APLIQUE

EJE 4: TRANSFORMACION

CURSO DEL EXCEL AVANZADO NIVEL 2 AQUIEN APLIGUE
DIGITAL ¥ CIRERCULTLIRA
EJE 4 TRANSFORMACION GESTION DE LAS TECHOLOGIAS DE LA A QUIEN APLIGUE
DIGITAL ¥ CIBERCULTURA INFORMALCi
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EJE 4: TRANSF ORMACION
DNGITAL ¥ CIBERCULTURA
EJE 4: TRANSFORMACION
DIGITAL ¥ CIBERCULTURA

§ EJE 4: TRANSFORMACION
DIGITAL ¥ CIBERCULTURA

TRANSFORMACION DIGITAL

SEGURIDAD DIGITAL Y RIESGOS DE

INFORMACION ¥ POLITICAS PERSONALES
"EDATOS

GOBIERNO DIGITAL

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIAY  EVALUACION DE DESEMPERD LABORAL

DERECHDS HUMANGS

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIAY  DIALOGO SOCIAL

DERECHOS HUMANCS

(EIE 3 MUERES, INCLUSION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

EJ‘E 6: HABILIDADES Y BILINGUISMO {INGLES 2)
COMPETENCIAS
TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS"

A CLIEN APLICUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIOUE
A QUIEN APLIGUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE

Linea 2:

G:l:iamn pana la hmhma:ﬂn Diigital y

EuhiumiEHmP&hEm
EmuicadﬁnPﬂbi:afdagabhm

Gastion hhgfat w
Gestion Emafég-:a Flrmzar. Pblicas

Madele Integrads de Planeacion y Gestion -
MIPG

Gobsemo para la Paz Total
Gobiemo para la Nueva Ruralidad
(obiemo Tradicional v Propio

Gobiemno para ia Presenvacion de la Cuenca
Amazinica
Goblemo para el cambio climético

ALTA DIRECCION
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para el cambio, el : .
bienestarylapaz  Cociemo en Prospectiva ALTA DIRECCION
Gobéemo de las mujeres

D acuendo a lo planteado, se acuerda:

1. Destinar del total de recursos presupuestados de la vigencia (2025) del PIC, el 20% para acceso a procesos
de formacion especifica en la modalidad de: congresos, seminarios, talleres ylo cursos cortos. Aclarando
que, serd asumido hasta el 100% del costo de los mismos para aquellas solicRudes que no superen tnes
{S}EHML.U.mMMmmmmmm.MhmmmMm.

2. Para el caso particular en que estas opciones de formacion especifica, superen cosios mayores a los tres
{3} S.MML.V. establecidos para la vigencia, y aun asi, exista el interés en acceder al mismo, considerando
su aporte evidente a |a gestidn de la Corporacitn; &l o los funcionario(s) asumiran el excedente que
comesponda, esto de manera voluntania,

Mota 1: En casos excepcionales, relacionados con ofertas académicas de Mimo momento que surjan o
considerando los ramites infemos que deben surtirse para formalizar el acceso a esias modalidades de
educacion para el trabajo v el desarolio humano, & 0 los funcionariols) podra asumir los costos respectivos,
los cuales seran reembolsados posteriormente por la Corporacion, previa presaniacion de los sopories
correspondientes; NO obstante, esto deberd contar con aulorizacion de la Direccion General verificaciin por
parte del profesional especializado grado 12 de Gestin Humana de 1a Subdireccion Administrativa y Financiera
de que exista disponibiidad de recursos y el mismo se enmarque dentro de los conocimiento aplicables al area
de formacion laboral,

Mota 2: La ordenacion del pago de capacitaciones de formacion especifica en la modalidad de: congresos,
seminarios, taleres ylo cursos coros, sera de conformidad con el PRF-03 - EJECUCION PRESUPUESTAL
DE INGRESDS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucidn De Gastos Mo Contractuales, - Gaslos Ordenados Medianta
Acto Administral

3. Portanto, el 80% restante del total de recursos presupuestados de ka vigencia (2025) del PIC, se destinara
para atender los requerimientos de formacion especifica en las modalidades de diplomado yfo cursos
largos, como también en aquellos lemas que son fransversales a la gestion de la entidad (definidos por
norma), con ks cuales se dard cobertura, al 100% de los funcionarios o en su defecto a un alio porcentaje
de los mismos, dando alcance al propdsito del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2025,

NOTA: La contratacion de los lemas relacionados en este capitulo esta sujeta a la disponibilidad de recursos
asignados para la ejecucion del PIC 2025, de acuerdo al presupuesio aprobado por la entidad. en el rubm
| 2.1.2.02.02.008 destacando que el agotamiento del mismo serd en el orden que se vayan presentado las
i_mﬂcm-de&
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Es responsabilidad del funcionanio realizar y solicitar segin ¢ PGH-04 FORMULACIOM E IMPLEMENTACION
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL 5.2. EJECUCION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 521 POR PROGRAMACION DE ACUERDO A NECESIDADES
IDENTIFICADAS EN EL PLAN DE CAPACITACION, REFERENTES A  TEMAS
TRANSVERSALES/ESPECIFICOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD, y seguimsento al proceso
hasta su ferminacion.

La Oficina de Contacidn serd la responsable en el lrmile, revisidn y aprobacion de estudios previos de |
manera oporfuna para el logro de objevos propuestos para su cumplimiento

—_—

10.4.4 Presentacidn al Comité de Direccién

La temalica anterior, fue presantada al Comité de Direccabn el dia 28 de enero de 2025, con el fin de ser
atendidas a través del PIC 2025, sepin el presupuesto establecido, la cual fue puesto a consideracion y
aprobada por unanimidad, con 2 aclaracidn que en el tema de formacion de directivos, se establecen los
siguientes lemas a desamollar,

TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS"

Los demas lemas se aprueban sin modificaciones, segin lo planteado en el numeral 10.4.3 Presentacitn a la

Comisidn de Personal,

10.4.5 Formulacion del componente de capacitacidn del Plan Estratégico de Talento Humano.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacidn de los programas de

aprendizaje: induccibn, entrenamiento y capacitacidn, articulados con el Plan Estratégico de Talenio Humano

de la entidad.

1046 Divulgacion y Sensibilizacion

&mammmmmmﬂnmmmmtsmmg
GINA WEB, Ia publicacién y difusién de dicho Plan, con el fin de

diifundir Ia informacidn por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA.

Esta sensibilizacidn se basard en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacion del PIC,

publicaciin en la pagina WEB, publicacitn en Almera, enire ofras.

11. CUARTA FASE: EJECUCION DEL PIC

Se ejecutaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2025 y segin disponibilidad presupuestal

Pigina 85 de 61




El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion sera coordinado por la Subdireccion Administrativa y
Financiera y &l Proceso de Gestion Humana, bajo la Responsabilidad del Profesional especializado grado 12,
con el apoyo de los procesos de comunicaciones, sistemas y gestion documental y se ejecutaré de manera
virtual o presencial segun se solicite.

La Direccién General y los Lideres del proceso facilitaran y apoyarén la ejecucion y participacion de los
funcionarios en el presente Plan Institucional de Capacitacion en cumplimiento de Ja normatividad y el desarrolio
del Talento Humane de la Corporacion.

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su
consecucion producto de la gestion de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados estratégicos, como SENA, COMFABOY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre cfros.

El Plan institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estara a cargo de la Subdireccion Administrativa y
Financiera a través del Profesional especializado grado 12 de Gestion Humana y personal designado, quienes
seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes y programas de capacitacion, junto
con la Comision de Personal, quien tendra también a su cargo la vigilancia de la ejecucion del mismo,
observando la debida coherencia en el proceso de planeacion estratégica de la Enfidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendrén pretacion los empleados de carrera administrativa y de Libre
Nombramiento y Remocion.

Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion séio se beneficiaran de los
programas de induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los compromisos laborales y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulado en la Circular 100-010 de 2014
de Funcién Publica y de acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027, Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

La capacitacién de los servidores piblicos giraré alrededor de los siguientes aspectos:

a. La disponibilidad de la informacion y conocimiento clave para la generacion de los resultados
esperados en la planeacion estratégica.

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamente datos e informacion sobre
activos de conocimiento fundamentales para la entidad piblica.

c. Agregar en los nuevos esquemas de formacién y de capacitacion la posibilidad de certificar
competencias laborales, asi como la formacion modular basada en competencias acordes con os
manuales especificos de funcienes y competencias laborales de cada entidad, la priorizacion tematica
de este plan y el cataloge de competencias adoptado mediante la Resolucion 667 de 2018.

d. Identificar competencias y capacidades que respondan a los procesos para los que los servidores
pablicos deben desarrollar las funciones, en el caso de las areas misionales.

e. Combinar el uso de la tecnologia con los saberes individuales y organizacionales acumulados para
generar una oferta institucionat virtual {e-learning, b-learning y m-leaming).

£ Promover un cambio gradual de las entidades y del sector plblico hacia una cultura del conocimiento
institucional.
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g. Enfocar el proceso de profesionalizacién y desarrclic de las capacidades y competencias del servidor
plblico, desde la perspectiva de la entidad, como ef escenario de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para la adaptacion al cambio, especialmente en lo que refiere a los
desajustes de competencias que se generan por cambios tecnoldgicos a través de la experiencia y
conocimientos de los servidores plblicos de la entidad.

i.  Disminucién de riesgos mediante la formacion y capacitacion en competencias clave para gestionar el
riesgo v la complejidad de fos entornos organizacionales pblicos.

De acuerdo con Ia legislacion colombiana, los contratistas por prestacion de servicios no son considerados
servidores publicos, puesto que son personas naturales que prestan un setvicio o desarrollan una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, que, a su vez, responde a una necesidad organizacional detectada
en la entidad, 4rgano u organismo y que se satisface mediante el Plan de Adquisiciones.

Dando continuidad a fa postura institucional, la Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcién Publica,
establece que los contratistas son considerados colaboradores de la administracion, por tanto, no tienen
derechos sobre I oferta de capacitacion que haga la entidad por la cual se encuentran contratados, no obstante,
como parte del proceso de alineacion institucional y de aproximacion a los procesos y procedimientos a través
de los cuales se da la gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas de
informacion con los que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas de induccion y reinduccion que
oferta cada entidad piblica.

Lo anterior, no limita su pariicipacion para la oferta publica gue se genere de entidades como la ESAP, el
SENA o las entidades publicas que cuenten con dependencias de formacion para el trabajo o universidades
corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

12 QUINTA FASE: SEGUIMIENTO

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacion de encuestas virtuales antes y
después de la capacitacion o actividad contenida en el PIC, estos formularios se denominaran ENCUESTA
PRE Y ENCUESTA POST y el nombre del tema, donde se evaluar los conocimientos previos de cada
participante en ¢l tema especifico, nivel de satisfaccion personal alcanzado y aprendizaje logrado mediante la
comparacién de los resuftados previos y posteriores.

La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de la medicion de indicadores con el fin de presentar
conclusiones y recomendaciones generales del PIC 2025.

12.2 CONTROL DE ASISTENCIA Y PARTICIPACION:

v Mediante correo electronico dirigido al profesicnal encargado del PIC se realizara la preinscripcion de
acuerdo a los temas solicitado por la subdireccion u Oficina Territorial

v" La no asistencia debera justificarse por escrito con ef visto bueno del subdirector correspondiente y
radicarla en Gestion Humana para seguimiento.

v" 8e llevara un control de asistencia para cada funcionaric, &l cual se radicara al finalizar la vigencia a
cada Subdirector o Jefe de Cficina
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v En el evenio de inasistencia no justificada de los inscritos a las capacitaciones, se remitira la
documentacitn pertinents a la Secretaria General y Juridica para su comespondiente investigacidn,

12.3 INDUCCION ¥ REINDUCCION

El Decreto Ley 1557 de 1998, define kos programas de induccidn y Reinduccion, como: procesos de formacion
y capacitacion dingidos a facilitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cullura organizacional, a
desamoliar en éste hablidades gerenciales y de servick piblico y suministrarie informacion necesana para el
mejor conocimiento de la funcién plblica y de la entidad, y su realizaciin se debe ejecutar con caracter
obligatoric en el Plan Institucional de Capacitacin.,

cuenta con el instructvo IGH-01 INDUCCION, REINDUGCION AL PERSONAL Y
ENTRENAMIENTO AL CARGO dentro del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar
conocimiento general sobre las politicas de calidad, programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como
suministrar [a informacion relacionada con el desarrolio de las actividades a realizar, facilitando y fortaleciendo
la adaptacion al servicio de la Entidad,

CRONOGRAMA VIGENCIA 2025:

Primer Jomada de induccion y - Primer semestre de 2025 PRESENCIAL
Segunda Jomada de induccion = Segundo semestre de 2025 PRESENCIAL
y reinduccitn 2025

HﬂTﬁ:Famlas.hammasmiﬂmﬂhyrﬁﬂmﬁhﬁmtﬂ#ﬂmmuﬁmmﬂaammdamﬁn.
Bienestar, induccitn o reinduccion para seguimiento y verificacion.

« Induccion

Es &l proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se le da a conocer todo lo relacionado con la
amymmﬂ@.mﬂﬁmhmaﬁmﬂmammmm
estableciendo planes y programas, con el objetivo de acelerar la integracion del individuo en el menar iempo
posible al puesto, al jefe y a la onganizacion, se realiza durante los tres meses siguientes a su vinculacion,

MMyelmammmnmmmmmwmmmwm
que le permitan aportar al ejercicio de su cargo independienternents de su ubicacidn en fa Entidad. Sus
objetivas con respecto al empleador son:

1. Iniciar su integracin al sisterna deseado por la entidad, asi como el fortalecimianto de su formacion éica.
2. Familiarizario con el servicio piblico, con la organizacidn y con las funciones generales del Eslado.

3, Instruirlo acerca de la mision de la enfidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabiidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informario acerca de las normas y las decisiones lendientes a prevenir ¥ a reprimir 1a cormupcidn, esi como
sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los senvidores plblicos.
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5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad
¢ Reinduccion

Actividad educativa dirigida a recrientar al empleado pablico en lo refativo a la organizacion y funciones,
normatividad, cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.

* Entrenamiento

Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultado de la ensefianza de
habilidades vocacionales o practicas y conocimiento relacionado con aptitudes que encierran cierta utilidad, con
miras a desempefiar el puesto con propiedad.

» Documentos que soportan actividades de capacitacién, induccién y reinduccion

Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcion alguna, en toda actividad de capacitacion,
induccion y reinduccion gue imparta la Entidad y deben ser remitidos a Gestion Humana.

a) Asistencia a evento de formacion, bienestar, induccion o reinduccion FGH-12 o formulario digital de google
drive.

b) Evaluacion de percepcion de la capacitacion, induccion y reinduccion en FGH-02 o formulario digital de
gocgle drive,

¢) Al final de cada trimestre se tabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de
Gestibn Humana.

NOTA: Con corte a junio y diciembre se elabora informe de avance y resultados del plan, y se presentara a la
comision de personal.
13. SEXTA FASE: EVALUACION
En esta fase se evaliia el cumplimiento de las capacitaciones aprobadas en el PIC, que personal se inscribid,
los que asistieron, los motivos de los que no asistieron, cuales fueron las falencias que se presentaron para el
desarrollo del Plan en |a vigencia, y revisar las falencias y tenerlas presentes para mejorar en la formufacion del
nueve PIC
Otro elemento de evaluacion es ia percepcitn evento de capacitacion.

s Evaluacion de percepcion:

Para la evaluacion de la percepcion se determinara en el siguiente indicador, segun el REGISTRO DE
RESULTADOS MEDICION DE INDICADORES REPORTADOS PARTE | FPM-11:

Indicador +Que evaluar? Formula del Indicador
PERCEPCION | Implementacién del PIC Percepcién promedio eventos calificados plan
de capacitacion
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14. METAS Y PRESUPUESTO

= [Metas

Para la vigencia fiscal 2025, en términos de acciones de formacidn, la Subdireccion Administrativa y Financiera
- proceso Gestién Humana, se propone alcanzar s siguientes metas:

Plan aprobado  01/01/2025

Ejecutar las  Cronograma (01 012025 3N22025 Menzust Proceso Mo requasne
< | b Sestid
definidas en el mmgnar
CrONOQrama profesional
establecido. Ezpecialzado
grado 12 e
Consolidar los  Informede 01022025 311122025  Diclembre ~ Proceso  Norequiers
m:  resultados ftﬂh
s T
Evaluar el Informe de 01022025 31122025  Diciembre Proceso Mo requiere
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» Presupuesto

Para ejecutar el Plan Insiitucional de Capacitacion — PIC 2025, con acciones de formacion, se asigno el
siguiente presupuesto, Por medio de la cual se liquida el presupuesto de Ingresos, Gastos de Funcionamiento
¥ Gastos de Inversidn de la Comporachin Auldnoma Regional de Boyaca, para la Vigencia Fiscal 2025, es ol
siguiente:

2120202008 Servicios parala
comunidad, sociales ¥ 310108 200,000,000 Plan de capacilacion a
parscnaas g funcionaras

Nota: El Rubro denominado Servicios para a comunidad, sociales y personales, incluye incentivos para APOYO
PARA EMPLEADOS PUBLICOS EN PROGRAMAS DE PREGRADD Y POSGRADO, contenidos en el PLAN
DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025.

15. ANEXDS

= Anexo N* 1. Informe percepcidn de fa ejecucion del Plan Inshitucional de Capacitacion de 2024 y
diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el desempafic de su cango
vigencia 2025
Anexo N® 2. Formato digital de evaluaciin de percepcion de la capacitacion,

Anexo N* 3. FGH-23 Registro deteccion de necesidades capacitacidn por area o dependencia, firmada
por los Lideras

El presenie plan es aprobado, en Tunja a los veintiocho (28) dias del mes de enero de dos mil veinticineo
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