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1. INTRODUCCION

El bienestar social en la administracion publica comprende el sistema de estimulos, que se establece
en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004, y que aborda los planes de incentivos y los
programas de bienestar.

A partir de lo que establece el gobierno nacional, se deben definir e implementar estrategias orientadas
al fortalecimiento de la planificacién del talento humano, el rendimiento, el desarrollo, la compensacion
y las relaciones humanas y sociales de los servidores publicos, con el fin de contar con una gestién
del talento humano estratégica en las entidades publicas orientadas a una administracién mas cerca
del servicio al ciudadano.

En este sentido, el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, establece que los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como “procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

Asi mismo, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005, ordenan que las entidades deben organizar
sistemas de estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo
cual se implementaran programas de bienestar social que ofrezcan servicios de caracter deportivo,
recreativo y vacacional; artistico y cultural; promocién y prevencion de la salud; capacitacién informal
en artes y artesanias u otras modalidades; promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nacional del Ahorro, entre otros.

A su vez de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018 " Por el cual se fijan directrices
para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”, CORPOBOYACA debera formular e implementar el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan de Incentivos
Institucionales, Plan Institucional de Capacitacion, Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de
recursos Humanos, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion.

En desarrollo de lo anterior, las finalidades del sistema de estimulos son: buscar el “Bienestar” Social
y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados, construir una vida laboral que contribuya a la
productividad y su desarrollo personal; recompensar el desempefio efectivo de los servidores y de los
grupos de trabajo, asi como facilitar la cooperacion interinstitucional entre las entidades para la
asignacién de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

En este sentido, se entiende que, para lograr entidades inteligentes, se necesitan servidores publicos
4.0, como lo afirma Peter Senge (Senge P. M., 2003), las organizaciones inteligentes deben enfocar
su desarrollo en diferentes disciplinas como (dominio personal, modelos mentales, construccién de
una vision compartida, aprendizaje en equipo y pensamiento sistémico), es decir organizaciones que
aprenden y su baluarte principal son los individuos. Desde este punto de vista, las organizaciones
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deben desarrollar dentro de la gestion estratégica del talento humano competencias como la gestion
del conocimiento, el aprendizaje continuo y la innovacién, de modo que garanticen el cuidado de su
activo mas importante: sus colaboradores y sus servidores publicos.!

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos sera ejecutado durante la vigencia 2025, con
fundamento en las necesidades e intereses que han presentado los funcionarios de Corpoboyaca por
medio de las herramientas establecidas para tal fin, asi como los lineamientos que imparta Funcién
Publica a todas las entidades publicas del orden nacional y territorial, como el Programa Nacional
de Bienestar 2023-2026, como una herramienta de obligatorio cumplimiento que les permita
desarrollar iniciativas y estrategias en pro del bienestar de sus servidoras y servidores publicos, con
base en lo sefialado en la Ley 909 de 2004 , la Ley 2294 de 2023, el Decreto-ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015, y, con ello contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccion, la felicidad y
la motivacién del talento humano que hace parte del servicio publico

! Programa Nacional de Bienestar:“SERVIDORESSALUDABLES, ENTIDADES SOSTENIBLES” 2020-2022 Direccion de Empleo Publico
DICIEMBRED E 2020.
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2. MARCO NORMATIVO
- Constitucion Politica de Colombia 1991.

- Decreto 1567 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos
para los empleados del estado, definiendo en su articulo 20, lo relativo a estos programas asi:
“Bienestar social. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de
los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

- Articulo 26: “Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del
sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio laboral cumpla
con los objetivos previstos.

e Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

e Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desemperio se
desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y los programas de incentivos
que buscan reconocer el desemperio en niveles de excelencia se estructuraran a través de
planes de incentivos”.

- Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

- Articulo 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

- Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de
cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos seran hasta de cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los ordenes nacional y territorial de acuerdo
con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacion y los procedimientos
para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

- Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran

conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.
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Paragrafo. Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se podran
organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de incentivos
institucionales, en el capitulo especial.

- Por su parte el Decreto 1227 de 2005 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y
el Decreto-ley 1567 de 1998”, establece lo siguiente:

“Articulo 69, obligatoriedad de organizar estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 70: Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podréan ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

- Deportivos, recreativos y vacacionales.

- Attisticos y culturales.

- Promocion y prevencion de la salud.

- Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

- Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos tnicamente a los empleados
publicos.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o
discapacitados mayores que dependan economicamente de él.

Articulo 71: Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir
las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Profesionales.

Articulo 72: No podréan destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion
de obras de infragstructura y adquisicion de bienes inmuebles.”
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Articulo 73: La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social
dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de carrera” e igualmente define las
condiciones para acceder a dichos programas.

Articulo 74: Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 75: De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes
programas:

- Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

- Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

- Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

- Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

- Fortalecer el trabajo en equipo.

- Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. EI Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollara metodologias

que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara

en su implantacion.”

Articulo 76: Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.”

- Decreto 4661 de 2005, por el cual se modifica el Decreto 1227 de 2005, y dispone, que la familia de
los empleados puede beneficiarse de los programas de educacion.

-Ley 909 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, dispone en su articulo 14, entre otras las funciones,
que le corresponde al Departamento Administrativo de la Funcion Publica: fijar, de acuerdo con el
Presidente de la Republica, las politicas de gestion del recurso humano al servicio del Estado en la
Rama Ejecutiva del Poder Publico dentro del marco de la Constitucion y la ley, en lo referente a las
siguientes materias: planeacion del recurso humano, vinculacion y retiro, bienestar social e incentivos
al personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos, manuales de
funciones y requisitos, plantas de personal y relaciones laborales”.
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- Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

- Decreto 051 de 2018, que modifica el paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015.

- Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

- Resolucion No. 1365 del 19 de agosto de 2020, por la cual se adopta y establecen lineamientos para
el sistema general de estimulos e incentivos de la Corporacion Auténoma Regional De Boyaca-
CORPOBOYACA- y se toman otras determinaciones.

- Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-
12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-
848a4a532c6e?t=1702497014048

Pagina 8 de 47


https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para los servidores de CORPOBOYACA que
contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su
productividad social, gracias a la motivacion y al reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo
la identidad y la vocacion por el buen servicio publico.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental de los
servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como presenciales.

Atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Procurar el mejoramiento del Ambiente Laboral que permita satisfaccion y propicie bienestar y
desarrollo Personal.

Constituir un plan flexible de incentivos para exaltar y recompensar el desempefio excelente de
los empleados y de los grupos de trabajo de la entidad.

Reconocer o premiar los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y cada uno
de los niveles jerarquicos que la conforman, como también de los equipos de trabajo que
alcancen niveles de excelencia.

Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los servidores
publicos en escenarios normales y de crisis.

Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de la
transformacion digital.

Efectuar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccién del medio ambiente.

Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusién en las

servidoras y los servidores publicos.

Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos la identidad y vocacidn por el buen servicio publico.
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4. DESCRIPCION

El Plan de Bienestar e incentivos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca para la vigencia
2025, se realizo en las siguientes etapas:

4.1 Aplicacion de instrumento para recoleccion de informacion sobre necesidades (encuesta
electrénica diligenciada por 70 funcionarios). Del 03 al 20 de enero de 2025.

4.2 Estudio de necesidades y diagnostico.

4.3 Elaboracion de programas que respondan a las necesidades identificadas.

4.4 Ejecucion de los programas.

4.5 Evaluacion y seguimiento de los programas.

4.1. RESULTADOS ENCUESTA- INSUMOS CONSTRUCCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS CORPOBOYACA 2025

Del 03 al 20 de enero de 2025, por parte del proceso Gestion Humana se envié encuesta electrénica
a los correos corporativos de todos los funcionarios de planta de la Corporacion, en la que se
enunciaba una serie de preguntas con miras a formular el Plan de Bienestar Social e Incentivos
CORPOBOYACA 2025, obteniendo un total de setenta (70) encuestas diligenciadas, en los
siguientes términos:

Se elabor una encuesta en google forms? con siete (7) preguntas tipo liker (con multiple opcién de
respuesta) y dos (2) preguntas de respuesta abierta.

1. Cree usted que es importante que CORPOBOYACA destine mayores recursos a:

Cree usted que es importante que CORPOBOYACA destine mayores recursos a:
70 respuestas

Programas de Bienestar social

? oy
Laboral en Deporte 37 (52,9 %)

Programas de Bienestar sacial

0y
Laboral en Arte o Cultura W R1E%)

Programas de Bienestar social

[+
Laboral en Formacion Academica 4(88.8%)

2 F:\Gestion Humana\2024\170-44 PLANES\PLAN DE BIENESTAR
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ANALISIS: De los 70 funcionarios que respondieron la encuesta, 48 de ellos prefieren que la entidad
destine los recursos para la realizaciéon de Programas de Bienestar social Laboral en Formacion
Académica, 37 en Programas de Bienestar social Laboral en Deporte y 15 en Programas de Bienestar
social Laboral en Arte.

2. Elprograma de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener

El programa de Bienestar Social de CORPOBOYACA debe contener:

70 respuestas

24 (34,3 %)

Mas actividades de nivel depor...

Mas actividades recreativas y v... —33 (47,1 %)
Mas actividades Arlisticas y Cu... 14 (20 %)
Mas actividades de Promocion... 29 (41,4 %)

Mas actividades en capacitacio. .. —B (8,6 %)

Mas actividades en promocién... 23 (32,9 %)
Mas actividades en formacion...

Mejorar las unidades sanitarias

—45 (64,3 %)

1(1,4 %)

apoyos logisticos 1(1.4 %)

Caminatas ecologicaslil—1 (1,4 %)

bienestar emocional y fisico 1{1,4 %)
0 10 20 30 40 50

ANALISIS: De los 70 funcionarios, 45 opinan que debe contener mas actividades en formacion
academia, 33 mas actividades recreativas y vacacionales, 29 Mas actividades de Promocion y
Prevencion de la Salud, 24 opinan que el programa de bienestar social debe contener mas actividades
de nivel deportivo, 23 Més actividades en promocién de programas de vivienda, 14 Mas actividades
Artisticas y Culturales, 6 Mas actividades en capacitacion informal en artes y artesanias, y 4 a otras.

3. En el area Deportiva le gustaria participar en:

En el area Deportiva le gustaria participar en :

70 respuestas

17 (24,3 %)

28 (40 %)
18 (25,7 %)

—14 (20 %)
9(12,9 %)

20 (28,6 %)

Tenis de mesa 11 (15,7 %)

MNatacion —17 (24,3 %)
Juegos de Mesa y Juegos Trad. .. 24 (34,3 %)

Ninguna de las anteriores
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ANALISIS: De los 70 funcionarios que respondieron, a 28 les gustaria participar en Bolos, 24 en
Juegos de Mesa y Juegos Tradicionales, 20 en Minitejo, 18 en Baloncesto Mixto, 17 les gustaria

participar en Futbol Mixto, 17 en Natacion, 14 en Voleibol Mixto, 9 en Tejo, 11 en Tenis de mesa y 8
en ninguna de las anteriores.

4. En el area recreativa y vacacional le gustaria participar:

En el area recreativa y vacacional le gustaria participar en:

70 respuestas

Caminatas ecologicas y sender...

47 (67,1 %)
Vacaciones recreativas para lo...

Dia de la Familia- Actividad
Seminario Taller para prepensi...
Dia del nifio

Seminario Taller para asistenci...

—13 (21.4 %)

46 (65,7 %)
6 (8,6 %)

Salidas o paseos de integracid...

48 (68,6 %)
Ciclopaseos 22 (31,4 %)
Dia de la Familia- Dia Permiso... 44 (62,9 %)
Minguna de las anteriores 1(1,4 %)
0 10 20 30 40 50

ANALISIS: En el area recreativa y vacacional de los 70 funcionarios les gustaria participar en el
siguiente orden: 48 Salidas o paseos de integracion familiar, 47 en Caminatas ecoldgicas y
senderismo, 46 Dia de la Familia, 44 Dia de la Familia- Dia Permiso remunerado, 22 Ciclopaseos, 17
Dia del nifio Seminario, 15 Vacaciones recreativas para los Hijos de los funcionarios, 6 Actividad
Seminario Taller para pre pensionados, 6 Taller para asistenciales, y 1 Ninguna de las anteriores.

5. En el area Artistica y cultural le gustaria participar en:

En el area Artistica y cultural le gustaria participar en:
70 respuestas

Cineforos -26 (37,1 %)

Cursos Manualidades 23 (32,9 %)

Curso artesanias 13 (18.6 %)
Curso pintura 18 (25,7 %)

Curso fotografia 30 (42,9 %)

Ninguna de las anteriores
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ANALISIS: En el area artistica y cultural a los funcionarios de la entidad les gustaria participar de las
siguientes actividades: 30 Curso fotografia, 26 Cineforos, 23 Cursos Manualidades, 18 Curso pintura,
13 Curso artesanias, y 11 Ninguna de las anteriores.

6. En el area de promocion y prevencion de la salud, le gustaria una campaiia de:

En el drea de promocién y prevencion de la salud, le gustaria una campaiia de:
70 respuestas

Salud Oral —34 (48,6 %)
Salud visual 51 (72,9 %)
Salud Auditiva
Prevencion cardiovascular -46 (65,7 %)

Prevencién del cancer 32 (45,7 %)

Prevencian de lesiones deporti... 10 (14,3 %)

Manejo del estres 54 (771 %)
Tabaguismo
Ergonomia 28 (40 %)
Esguemas de vacunacion 11 (15,7 %)
Ninguna de las anteriores 1(1.4 %)
0 20 40 60

ANALISIS: con relacién al area de promocién y prevencion de la salud, los funcionarios estan
interesados en participar en campafas de: 54 Manejo del estrés, 51 Salud visual, 46 Prevencion
cardiovascular, 34 Salud Oral, 32 Prevencion del cancer, 28 Ergonomia, 25 Salud Auditiva, 11
Esquemas de vacunacion, 10 Prevencion de lesiones deportivas, 4 Tabaquismo, y 1 Ninguna de las
anteriores.

7. Indique la percepcion que tiene del Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA
2023.

Indique la percepcion que tiene del Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA 2024

70 respuestas

Excelente 19 (27,1 %)
Bueno 47 (67,1 %)
Regular

Malo

N/a

50
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ANALISIS: De los 70 funcionarios participantes, 19 tienen una excelente percepcion, 47 de ellos tienen
buena percepcidn respecto a la ejecucion del plan en la vigencia 2025, 3 consideran que fue regular,
1 malo y 1 dice que no aplica.

8. Que comentarios o sugerencias tiene del Plan de Bienestar Social e Incentivos
CORPOBOYACA 2024?

- Que la ultima semana de diciembre compensada, todos los funcionarios descansen en esa
misma semana, asi tal cual como la semana santa.

- Que el teletrabajo sea viable para todos los funcionarios independiente de la ciudad de
residencia, porque todos tenemos el derecho de teletrabajo.

- Cuando no aprueben viaticos para asistir al cierre de gestion (despedida de afio) y/o otra
actividad no misional, sea concebido dia de descansado al funcionario que no asiste.

- Que se compense el dia antes de velitas para compartir en familia, -

- Por otra parte, se sugiere realizar carreras por la salud mental, cada semestre 5k, 10k y 21k.

- Que las actividades se puedan desarrollar en las oficinas territoriales, ya que generar
desplazamientos a la sede centro, horarios entre semana, falta de transporte, dificultad para
tramitar viaticos dificulta y desincentiva el acceder a estos beneficios, de igual manera las
actividades se saturaron en unos pocos meses por lo que de manera respetuosa se siguiere
sean en el transcurso del afio.

- Porfavor que las actividades se programen antes del mes de octubre (juegos y cursos), debido
a que los meses de noviembre y diciembre son los més cargados de trabajo. Por favor que se
tenga en cuenta a los funcionarios que por razones personales no participan de la jornada de
integracidn familiar (salida) se les conceda ese dia como descanso remunerado, esto diferente
al ya establecido.

- Laejecucion del plan de bienestar ha venido mejorando significativamente, se sugiere que se
distribuyan las actividades a lo largo del afio para evitar que se crucen entre si y se puedan
ejecutar en su totalidad con buena participacion. De igual manera se sugiere dar prioridad a
las actividades de formacién académica para el primer semestre del afio.

- Aligual que en afios anteriores, poder tomar medidas para tener mejor participacion por parte
de las territoriales, ya que algunas veces las programaciones de curso son diariamente en
jornadas de las tardes, lo cual imposibilita nuestra asistencia y participacion. Se sugiere que
envien también los cursos a las territoriales.

- Que en la programacion de las sesiones deportivas de aprendizaje y acondicionamiento fisico
tengan en cuenta a las oficinas territoriales o se contemple la idea de poder desarrollar estas
actividades en cada territorial, que haya mas cupos para las caminatas ecoldgicas.

- La eleccién del funcionario del afio no fue del todo clara...solo se emitié una resolucién, pero
no se dio a conocer en publico el sorteo 0 metodologia...eso es mejor hacerlo en publico Los
mismos de siempre, participando en todo...deben hacerse actividades obligatorias

- Evaluar la posibilidad de implementar beneficios que se adapten a las necesidades
particulares de cada colaborador, como bonos para alimentacion, transporte o actividades de
desarrollo personal como se implementan en otras Corporaciones (Ej: Corantioquia)
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Que se tengan en cuenta a las Oficinas de Apoyo y Territoriales, ya que esas actividades del
PBSI son formuladas para que asistan solo los funcionarios de la sede Central de
Corpoboyacd; por lo tanto, se sugiere que se descentralice el indicado Plan

Que las actividades académicas se adelanten durante todo el afio, de tal manera que
finalizando no se acumulen y sea complicado participar

Que se realizaran desde el inicio de afio y no esperar desarrollarlas casi todas al final del afio
cuando se cruzan con mas actividades.

se dé mayor participacion; muy pocos cupos para caminatas; que sea distribuidas durante
todo el afio y no al final como suele pasar

Felicidades muy bonitas todas las actividades, sugerencia que las vacaciones recreativas se
realicen o incluyan mas dias, gracias.

Todas las actividades estuvieron muy bien organizadas, lo que no me gusto fue que
disminuyeron el numero de caminatas ecoldgicas.

Felicitarlos por la planeacion que se hizo del Plan y la notable y destacada mejora frente a la
administracion pasada.

Mayor participacion por parte de los funcionarios. ya que Gestidon Humana se esfuerza en
organizar estas actividades

Excelente trabajo comparieros. Muchas gracias por el interés de aportar al mejoramiento de
nuestro bienestar.

Iniciar la ejecucion a mas tardar el segundo trimestre del afio, para que se pueda ejecutar en
su totalidad.

Se sugiere que el Plan de Bienestar inicie su ejecucion de ser posible en el primer bimestre
del afio

Actividades muy enriquecedoras que fortalecieron y unieron a cada funcionario de la
Corporacion.

Tiempos de ejecucion en el segundo semestre del afio, no permiten participar de las
actividades.

Sugerencia: Que haya mejor organizacion de los juegos internos y se realicen las
premiaciones.

Impulsar temas de vida sana y ambientes mas sanos y de tolerancia en la institucion

Fue bueno tuve la oportunidad de participar en diferentes actividades.

Mas recursos para actualizaciones en temas relevantes de cada cargo.

Que las actividades se realicen durante todo el afio no al final.

Extensible equitativo participativo a todos los funcionarios

Mas actividades que vinculen a las Oficinas Territoriales

Que se deberian tener en cuenta a los provisionales

Tener mas en cuenta a las oficinas territoriales

Tener Mas en cuenta a las territoriales

Muchas Gracias por el buen trabajo

Ninguno, Es Un Excelente Plan

Estuvo excelente gracias

Gracias por el esfuerzo.

Mas incentivos
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9. Que otras actividades le gustarian para ser incluidas en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos CORPOBOYACA 2025?

Esta pregunta se realizé de manera abierta, esto quiere decir que cada funcionario contesté de manera
libre sobre aquellas actividades que le gustaria al funcionario que se incluyan en el plan 2025, tales
como:

- Actividad o estimulo para los funcionarios y los hijos que ya no cumplen con las edades de
vacaciones recreativas o celebracion del dia del nifio y que tampoco pueden asistir al dia de
la familia.

- Ciclopaseo solo funcionarios de CORPOBOYACA en un dia habil

- iTodo es bienvenido! Gracias

- Ajedrez

- Salidas a parques recreacionales, Zooldgicos, Centros Recreativos, Cine.

- Actividades para la prevencién y cuidado del Sindrome del tinel carpiano por el manejo
prolongado del computador

- Pienso que esas son las actividades necesarias

- Incluir el ciclismo dentro de las actividades deportivas

- Actividades que se relacionen con la relajacion muscular. Capacitaciones o actividades que
se concientice sobre el manejo del Ruido en las oficinas

- Cursos de ofimatica.

- Vigjes

- Me gustaria que, en lo concerniente a las Oficinas Territoriales, se les asignara el presupuesto
y que se desarrollen en el mismo entorno de la territorial en el sentido de que es desgaste el
desplazamiento hasta la central

- Sedestinen recursos al eje transformacidn digital, esto es brindando elementos a funcionarios
que soliciten trabajo en casa o teletrabajo, y se materialicen acciones para implementar estas
modalidades a la totalidad de los funcionarios de la entidad interesados en acceder a ellas.

- Se sugiere mejorar actividades e instalaciones para el dia de la familia superando cada
anualidad las realizadas en oportunidades pasadas, en atencion a la expectativa ya creada.

- Contempla la posibilidad que las actividades se puedan realizar en convenio con cajas de
compensacion fuera del departamento

- Una actividad que me gustaria serian clases de baile.

- Incluir actividades de Zumba o Rumba terapia

- Ninguno, es un excelente plan

- Programas de vivienda.

- Continuar con actividades de trueque y compra venta sostenible de articulos; libros, coleccién
de musica, herramientas, etc.

- Mas actividades que vinculen a las Oficinas Territoriales

- Por favor programar mas actividades para mejorar el clima laboral (trimestrales), con
profesionales que manejen éste tema.

- Que se tengan en cuenta a las Oficinas de Apoyo y Territoriales, ya que esas actividades del
PBSI son formuladas para que asistan solo los funcionarios de la sede Central de
Corpoboyacd; por lo tanto, se sugiere que se descentralice el indicado Plan
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En las actividades deportivas incluir convenios con Gimnasios cercanos a la Corporacion
Facilitar un edufisico para las territoriales y poder participar en los acondicionamientos fisicos.
Que se incluyan mas caminatas ecoldgicas

Creo que las expuestas anteriormente abarcan gran campo de participacion.

Incluir terapias como acupuntura, masajes, reflexologia o aromaterapia para mejorar el
bienestar fisico y emocional de los empleados, de forma periddica o con opciones de auto-
cuidado en la oficina.

Implementar un sistema de puntos o recompensas por participar en actividades de bienestar,
convirtiéndolo en una competencia amistosa entre subdirecciones teniendo en cuenta su
tamana para incentivar la participacion.

Organizar visitas a museos de arte, historia o ciencia, combinadas con recorridos a parques
naturales o reservas ecoldgicas cercanas.

Me gustaria que incluyeran entradas a actividades de relajacion como sauna, spa para mejorar
niveles de estrés.

Se sugiere realizar carreras por la salud mental, cada semestre 5k,10k y 21k

Cursos para instrumentos musicales

incrementar actividades de Bienestar emocional y fisico

Duplicar las actividades a los que la gente si asiste...y cancelar a las que no van....

4.2 ESTUDIO Y DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Se acudieron a fuentes de informacién, tales como normatividad vigente en lo relacionado con los
programas de bienestar que hacen parte del sistema de estimulos, como lo es el Decreto-Ley 1567
de 1998 y el Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se consultaron documentos y literatura propia del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica que sirvieron como insumo para la construccion
del actual programa y que son complementarios al sistema de estimulos , entre otra informacion en
materia de desarrollo de bienestar laboral

De igual manera, para la elaboracion del plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, se tuvo en cuenta
insumos, tales como:

v

ANANENENENENEN

Necesidades especificas manifiestas por los funcionarios- Encuesta - Insumos
construccion Plan de Bienestar Social e Incentivos CORPOBOYACA 2025 (respuestas),
ruta: D:\Gestion Humana\2025\PLANES\PLAN DE BIENESTAR

Normas vigentes.

Resultados de la evaluacion clima organizacional.

Presupuesto destinado por la entidad para bienestar social e incentivos

Las politicas definidas por la entidad para bienestar social e incentivos.

Las politicas definidas por el DAFP para bienestar social e incentivos.

La evaluacion realizada a los programas adelantados de bienestar social en la vigencia 2023
Aportes Organizaciones sindicales Mesa de trabajo, llevada a cabo el dia 24 de enero de
2025, a las 10:30 a.m., en la cual participaron Amanda Medina Bermudez, Ludy Paola
Martinez Pacheco, Olga Consuelo Rodriguez, Juliana Mireya Camargo Cadena, José Gerardo
Castillo Pérez y Daniel Suarez Torres.
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v" Aportes Comision de Personal, sesién 28 de enero de 2025.
v" Aportes Comité de Direccion, sesién 28 de enero de 2025.

4.3 PROGRAMA DE BIENESTAR 2024

El Plan de Bienestar que se va a implementar en CORPOBOYACA en la vigencia de 2024, se
circunscribe a CINCO (5) ejes fundamentales, a saber:

4.3.1 Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes
cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de herramientas que le permitan
a las servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado
por los siguientes componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral y la calidad de vida laboral

o Factores psicosociales:

Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no afectacién de la salud
fisica, psiquica y social de las servidoras y los servidores publicos, prevenir los riesgos laborales, asi
como la humanizacién del trabajo que se puede ver reflejado en iniciativas de salario emocional, las
cuales contribuyen a la generacion de bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el
ausentismo por enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencion del talento humano. Es por ello, que
este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias: Realizar eventos deportivos y
recreacionales enfocados en promover la actividad fisica de las servidoras y los servidores publicos,
para lo cual es importante hacer una caracterizacion con el fin de identificar los grupos poblaciones y
con ello determinar el tipo de actividad deportiva a desarrollar, la duracion e intensidad de la misma,
asi como monitorear el resultado de dicho proceso; eventos artisticos y culturales; capacitaciones en
artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la creatividad, cuya implementacion pueda
ser gestionada en convenio con las cajas de compensacién familiar u otros organismos; promover
eventos de emprendimiento que les permitan a las servidoras y los servidores publicos dar a conocer
sus habilidades a los compafieros de trabajo; bienestar espiritual; entorno laboral saludable; adelantar
acciones para promover el salario emocional, tales como disefiar un esquema de puntos a través del
cual las servidoras y los servidores publicos puedan tener beneficios, como por ejemplo, organizar una
tarde de bienestar, dia libre por el cumpleafios, entre otros. En consecuencia, dependiendo de los
beneficios que se vayan tomando por parte de las servidoras y los servidores publicos se les van
descontando hasta completar los mismos durante el semestre o en la anualidad correspondiente, y se
podrian gestionar este tipo de acciones a través de las cajas de compensacion familiar.

e Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral:

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la dimension personal y
familiar de las servidoras y los servidores publicos y con ello coadyuvar en el bienestar laboral de
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estos. En este contexto entre otras iniciativas se recomiendan las siguientes: Horarios flexibles;
teletrabajo; iniciativas especiales por el dia de la familia, asi como, facilitar, promover y gestionar
espacios para que las servidoras y los servidores publicos puedan compartir con sus familias (Ley
1857 de 201711); acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la Recreacion; adecuacion de Salas
Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1823 de
201712; promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte (Ley 1811 de 201613); adelantar
acciones de formacidn en técnicas relacionadas con el manejo efectivo del tiempo y desconexion
laboral.

e (Calidad de vida laboral:

Este componente estd asociado a aquellas actividades que se ocupen de las condiciones de la vida
laboral de las servidoras y los servidores publicos que conlleven a la satisfaccidn de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi mismo, se enfocan en el reconocimiento
de la labor de las servidoras y los servidores y en la creacion de ambientes por parte de la entidad que
les permitan desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas. Por lo que, este
componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas: Celebraciéon del Dia Nacional del
Servidor Publico (27 de junio de cada afio); reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos
de acuerdo con su profesion (Dia del Administrador, del Abogado, del Psicdlogo, entre otras);
encaminadas al acompafiamiento y reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores
publicos cuando se presente algiin cambio, por ejemplo, traslado de dependencia, en proceso de retiro
de la entidad, o cuando se den procesos de reforma organizacional (programa de desvinculacion
asistida); programa de incentivos (reconocer o premiar a las servidoras y los servidores por su
desempefio laboral); realizar actividades de coaching y mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer
las habilidades y conocimientos y trabajar la motivacion de las servidoras y los servidores publicos;
promocion de las alianzas que hacen parte de Programa Servimos en aspectos relacionados con
educacion; salud y bienestar; turismo y recreacién; cultura y seguros.

4.3.2 Eje 2: Salud Mental

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y los servidores
publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefian para
mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con
mantener la actividad fisica, nutricion saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol, lavado
de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

¢ Higiene mental o psicoldgica:

Este componente hace referencia a aquellas acciones orientadas a mantener la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, asi como a que estén en armonia con su entorno sociocultural
con el fin de contribuir a mantener su bienestar y en procura de mejorar continuamente su calidad de
vida. Por lo que, este componente estd asociado, entre ofras, a las siguientes estrategias:
Acompafiamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la salud mental a través
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de la participacion de profesionales en psicologia para abordar temas relacionados con la identificacion
de conductas suicidas y adopcion de herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles,
tabaquismo, consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome
de agotamiento laboral “burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion; adopcion de programas
de mindfulness o atencion plena con el proposito de contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar,
mejorar la atencion, entre otros aspectos; adelantar actividades enfocadas en la promocién de la salud;
acompafamiento e implementacién de iniciativas con la participacion de profesionales para entender
la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y equilibrada, del suefio, del
descanso y la adopcion de mecanismos para lograrlo; promover estrategias para trabajar bajo presion
con el fin de orientar a las servidoras y los servidores publicos a como resolver problemas en esta
situacion.

¢ Prevencion de nuevos riesgos a la salud:

Este componente tiene relacion con la salud de las servidoras y los servidores publicos con el fin de
contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida. Por lo que, este componente lo integran las
siguientes iniciativas: Adelantar campafias orientadas a prevenir el sedentarismo; realizar actividades
orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la depresion, mediante adopcion de herramientas con
el fin de aumentar la resiliencia, mejorar la calidad de vida a través de la practica de un ejercicio fisico,
técnicas de relajacidn mental, meditacion y control de la respiracion, en ese sentido, es importante
revisar la carga laboral de las servidoras y los servidores publicos y los estilos de liderazgo que estan
siendo utilizados; promover estrategias como la telemedicina o teleorientacion psicoldgica a través del
uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC); organizar caminatas ecoldgicas,
entre otras iniciativas.

4.3.3 Eje 3: Diversidad e Inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

e Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad:

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover la inclusion laboral,
la diversidad y la equidad en el &mbito laboral y a prevenir practicas irregulares en cumplimiento de la
normativa vigente con el fin de contribuir a la construccion de un buen ambiente laboral y crear
espacios seguros Yy diversos para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de las servidoras y
los servidores publicos. En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes
estrategias: Realizar talleres o charlas con el propésito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad
y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos sobre la importancia de estas
tematicas; adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o de trato
desigual para las servidoras y los servidores publicos pertenecientes a grupos racializados y étnicos
(Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiano; indigena, entre otros), asi como otros grupos
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poblaciones tales como jovenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas del conflicto armando
y poblacion LGBTIQ+. Igualmente, fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir
rutas de atencion de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales de las servidoras y los servidores publicos; adelantar campafas de pedagogia y
comunicacion para la transformacion y creacién de una cultura inclusiva al interior de las entidades
publicas, asi como acciones de sensibilizacion y concientizacion relacionadas con el trato igualitario
de todas las servidoras y todos los servidores publicos sin importar la raza, etnia, discapacidad u otra
razon; incentivar la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores publicos a través del
desarrollo de diplomados y cursos virtuales relacionados con la inclusion y la equidad laboral, asi como
la diversidad en el empleo publico.

e Prevencion, atencion y medidas de proteccion:

Este componente tiene que ver con aquellas actividades relacionadas con la prevencion, atencion y
medidas de proteccidn de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacidn por razén de raza, etnia, religién, discapacidad u otra razén. Es
por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas: Adelantar talleres o
charlas relacionadas con la identificacion y deteccidn de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso
sexual, violencia fisica, violencia psicolégica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas
en género, y/o cualquier tipo de discriminacion; desarrollar actividades orientadas a la prevencion,
atencion y proteccidn de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica,
violencia psicologica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o cualquier
tipo de discriminacion; promover la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores publicos
a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales en lo que tiene que ver con las situaciones
antes mencionadas; disefiar e implementar al interior de la entidad una estrategia con el fin de
garantizar la promocién, difusién y conocimiento del documento denominado "Protocolo para la
prevencion, atencion y medidas de proteccidn de todas las formas de violencia contra las mujeres y
basadas en género y/o discriminacidn por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica
o filoséfica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demés razones de discriminacion en el ambito
laboral y contractual del sector publico"3, sus rutas de atencién, entre otros aspectos.

4.3.4 Eje 4: Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial
a las entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de
migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y nuevas
herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere relevancia
para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las
entidades a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de informacion respecto de
sus servidoras y servidores y con ello facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los
procesos Yy procedimientos para la gestion del bienestar.

3 Directiva Presidencial No. 01 del 8 de marzo de 2023
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e Creacion de cultura digital para el bienestar:

Este componente hace referencia a la importancia de la creacion de una cultura digital para facilitar a
las servidoras y los servidores de las entidades la gestion de flujo de trabajo, la distribucion y
automatizacion de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchos otros beneficios. En este sentido, desde
estos aspectos se debe desarrollar una transformacion transversal hacia la digitalizacion a través de
diferentes canales de comunicacion y herramientas, que permitan aplicar las nuevas estrategias y
conocimientos. En consecuencia, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades:
Preparacién, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas digitales
disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado, la salud (para
bajar de peso, hacer ejercicio, entre otras), el aprendizaje colaborativo, la organizacién del trabajo,
adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano; trabajar de manera articulada las areas de talento
humano y las areas de TIC de la entidad para desarrollar o adoptar aplicaciones que les permitan a
las servidoras y los servidores publicos adelantar de manera mas agil y eficiente los tramites
administrativos, evaluar las brechas de conocimiento, asi como sus gustos y preferencias.

¢ Analitica de datos para el bienestar:

Este componente tiene como propésito facilitar la toma de decisiones, la segmentacion y la
caracterizacion de las servidoras y los servidores publicos, asi como la obtencion de datos relevantes
para la implementacion de los programas de bienestar. Por lo que, este componente lo integran, entre
otras, las siguientes actividades: Preparar a las servidoras y los servidores publicos para la
apropiacion, el uso y la aplicacién de analitica de datos (big data) y la proteccién de la informacion
(habeas data) para contribuir a la mejora de la eficiencia de su labor; creacion y/o apropiacién de
redes, sistemas de informacion e inteligencia artificial para la toma de decisiones en materia de
bienestar que permitan conocer gustos y preferencias de las servidoras y los servidores publicos en
aspectos relacionados con la salud, la educacién, la vida familiar, entre otros; actualizacién de redes
y sistemas de informacion con el fin de tener la mayor cantidad de informacion relevante actualizada
de las servidoras y los servidores publicos para la toma de decisiones en materia de bienestar.

e Creacion de ecosistemas digitales:

Este componente tiene como finalidad facilitar el trabajo de las servidoras y los servidores publicos,
generar flexibilidad en las entidades y organizar los tiempos y flujos de trabajo, aumentar la
comunicacion interna, acceder de manera rapida a la informacién disponible, entre otros beneficios.
En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes actividades: Creacion e
implementacion de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de las servidoras y los servidores
publicos a través de la implementacion de procesos y procedimientos que faciliten el desempefio de
sus labores, por ejemplo, la implementacion de herramientas de manejo de tiempos de las actividades,
mensajeria instantanea, flujos de trabajo y manejo de nubes de informacién, entre otras herramientas
disponibles en la entidad ya sean de uso gratuito o, si la entidad asi lo determina, a través de
proveedores externos.
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4.3.5 Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las servidoras y los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcion publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significado y la
trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza
y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico:

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar el sentido de
pertenencia en las servidoras y los servidores publicos respecto de la vision, la mision y los objetivos
estratégicos de la entidad, con el proposito de lograr su compromiso, que se sientan identificados con
la entidad publica y entiendan la importancia de la labor que desempefian para prestar un servicio de
calidad y eficaz que satisfaga las expectativas de los grupos de interés.

Asi mismo, comprende actividades relacionadas con promover la vocacion por el servicio publico en
las servidoras y los servidores publicos en lo que tiene que ver con brindar el mejor servicio y de
calidad a los grupos de interés, mejoramiento continuo de las capacidades y competencias propias,
asi como estar siempre abiertos y abiertas al aprendizaje de nuevos conocimientos, mantener una
buena conducta dentro y fuera del horario laboral, poner en practica de manera constante el respeto
tanto con los comparieros como a quienes prestan atencion y motivar a las y los compafieros al
constante mejoramiento y al trabajo colaborativo.

En consecuencia, dicho componente lo integran, entre otras, las siguientes iniciativas: Disefiar e
implementar una estrategia de comunicacion encaminada a desarrollar el sentido de pertenencia para
fortalecer los factores que la incentivan y con ello las servidoras y los servidores publicos la entiendan,
la interioricen y la pongan en préactica en su comportamiento y desempefio laboral diario; adelantar
camparfias con el proposito de promover en las servidoras y los servidores publicos el entendimiento
y la interiorizacion de los valores del Codigo de Integridad, los principios de la Funcion Publica y los
demas aspectos relacionados con la Politica de Integridad*; realizar acciones encaminadas a
reconocer y premiar a las servidoras y los servidores publicos por los logros o el cumplimiento de
objetivos; organizar actividades de team building (construccion de equipos) o contratar a un experto o
empresa especializada en ello, con el fin de involucrar mas a las servidoras y los servidores publicos
de la entidad en el fomento de los valores y el entendimiento de la importancia de la labor que
desempefian.

4 Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 ™.
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En el mismo sentido, realizar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para la
sociedad sino también para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el orgullo, el sentimiento de
pertenencia y la generacion de nuevas relaciones en las servidoras y los servidores publicos, asi como
para mejorar el clima laboral y la cultura organizacional; llevar a cabo actividades asociadas a
promover la diversidad e inclusion al interior de la entidad con el proposito de que las servidoras y los
servidores publicos se sientan parte y a gusto en el desempefio de su labor; llevar a cabo acciones
orientadas a promover el convencimiento y la pasion de las servidoras y los servidores publicos por la
labor que ejercen. Adicionalmente, disefiar e implementar campafias pedagogicas y de comunicacion,
asi como talleres y jornadas de reflexion con el propdsito de fomentar en las servidoras y los servidores
publicos el conocimiento, la interiorizacion y la defensa de la identidad y la vocacion por el servicio
publico, asi como el honor, el orgullo y el prestigio de ser servidoras y servidores publicos, y que esto
se vea reflejado en sus actuaciones cotidianas. Igualmente, generar espacios de feedback de manera
continua entre los jefes y las personas que tiene a cargo con el propdsito de incentivar la vocacion por
la labor que desempefian y conocer si tienen alguna situacion que les impide ser mas productivos o
algun aspecto que deban mejorar y/o fortalecer.

4.4 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025
4.4.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025
EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

o Factores psicosociales:

- FORMACION DEPORTIVA PARA LOS FUNCIONARIOS QUE INTEGRAN EQUIPOS
CONFORMADOS EN REPRESENTACION DE LA CORPORACION

Apoyar con entrenador, espacios y/o canchas para entrenamientos de los equipos que se conformen
en diferentes disciplinas para representar a la Entidad, en los diferentes torneos interinstitucionales
que se presenten, siempre cuando se cuente con |os recursos necesarios.

CORPOBOYACA autorizara para los funcionarios el uso de tiempo remunerado de dos_horas
semanales, para el desarrollo de sus rutinas deportivas en representacion de la CORPORACION.

- JORNADAS DE INTEGRACION DEPORTIVA “IX JUEGOS INTERNOS CORPOBOYACA 2025”

Se realizaran Jornadas deportivas de integracion entre los funcionarios de CORPOBOYACA, con
equipos conformados por dependencias, a realizarse en la sede principal y/u Oficinas Territoriales
(Soata, Pauna, Miraflores y Socha) con capacidad para practicar deportes como Tenis de Mesa,
Baloncesto, Voleibol, Futbol, Ciclismo de montafia, juegos de mesa, juegos tradicionales, tejo, Mini
tejo, Bolos, entre otros, siempre y cuando se garantice el numero de inscritos requeridos, segun
disponibilidad de presupuesto y uniformes y/o petos distintivos de la Corporacion, siempre cuando se
cuente con los recursos necesarios.
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Para tal efecto se apoyara a los funcionarios con viaticos y/o transporte en los casos que haya lugar,
siempre y cuanto haya disponibilidad presupuestal.

- INSCRIPCION Y REPRESENTACION DE LA ENTIDAD EN ACTIVIDADES ARTISTICAS.
CULTURALES, JUEGOS DEPORTIVOS Y TORNEOS LOCALES, DEPARTAMENTALES Y
NACIONALES.

La Corporacion dispondra presupuesto para subsidiar las inscripciones de los diferentes eventos a los
que sea invitada, para que los funcionarios que deseen representar a la entidad puedan participar,
dentro de los que se encuentran Juegos interempresas y Juegos Inter CARS, entre otros. Las reglas
de participacion y seleccion de los delegados seran definidas con antelacion a la inscripcion.

Para tal efecto se apoyara a los representantes con viaticos y/o transporte en los casos que haya
lugar, ademas de apoyar con los elementos deportivos y uniformes distintivos de la Corporacién, para
los funcionarios que representen a la entidad, siempre y cuanto haya disponibilidad presupuestal.

- EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES

Se realizaran cursos en temas de interés de los funcionarios, siempre y cuando se garantice el niumero
de inscritos requeridos en temas como manualidades, artesanias, pintura, fotografia, taller de cocina,
teatro, etc.), dirigido a los funcionarios y/o a su nucleo familiar, o se podra realizar festival o
muestras de talentos en areas artisticas y culturales.

Se podra realizar capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren la
creatividad, cuya implementacién pueda ser gestionada en convenio con las cajas de compensacion
familiar u otros organismos.

- CONVENIOS PARA CURSOS DE NATACION

Se gestionara en convenio con las cajas de compensacion u otros organismos, de modo que los
funcionarios que estén interesados en participar, puedan acceder a menos costo y/o tarifas
preferenciales.

- CONVENIOS CON GIMNASIOS

Se gestionara en convenio con las cajas de compensacién u otros organismos, de modo que los
funcionarios que estén interesado en asistir, puedan acceder a menos costo y/o tarifas preferenciales.

- SEMANA DE BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2025.

Se desarrollaran actividades durante una semana al afo, en la sede central y oficinas territoriales,
como medida de intervencion administrativa enfocadas a mitigar los principales riesgos registrados
mediante la matriz de identificacién de peligros. Para esta semana se hace énfasis en el concepto de
bienestar “estado de satisfaccion personal” o0 de comodidad que proporciona al individuo satisfaccion
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economica, social, laboral, psicolégica, salud, ambiente entre otras. Bajo el entendido que si se tiene
un entorno laboral saludable y bienestar laboral se puede alcanzar el bienestar en los demas aspectos
de la vida diaria.

Se realizaran actividades tales como, inspecciones a puesto de trabajo, prevencion de riesgos
cardiovasculares, estilos de vida saludable, proyecto de vida, plan estratégico de seguridad vial,
bienestar social, promocién de programas de vivienda, prevencion de desordenes musculo
esqueléticos, manejo del estrés, bienestar laboral, pausas activas, entre otros. También se podran
realizar eventos de emprendimiento que les permitan a las servidoras y los servidores publicos dar a
conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo.

- SALARIO EMOCIONAL.

Se otorgara permiso remunerado consistente en un dia de descanso por el dia de cumpleafios del
funcionario y sera autorizado por el jefe inmediato. Este incentivo debe ser disfrutado el mismo dia o
dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de cumpleafios, so pena de perder el derecho a
su disfrute, salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que
impidan al funcionario tomarlo dentro del término enunciado.

De igual manera, en las fechas especiales establecidas legalmente en Colombia, se procedera a
incentivar a los funcionarios que sean objeto de estas celebraciones con salario emocional consistente
en un permiso remunerado efectivo en la jornada de la tarde, autorizado mediante circular expedida
por el Director General, las fechas a saber son:

- Dia de la Mujer (07 de marzo de 2025)
- Dia del Hombre (21 de marzo de 2025)
- Dia Internacional del Orgullo LGBT (27 de junio de 2025)

e Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral:
- HORARIOS FLEXIBLES
Los funcionarios de la Corporacién, podran prestar sus servicios, en los siguientes horarios flexibles:

- Siete y media (7:30 a.m.) de la mafiana a doce y media (12:30 m) del medio dia y de una'y
media (1:30 pm) de la tarde a las cuatro y media (4:30 p.m.) de la tarde.

- Ocho (8:00 a.m.) de la mafiana a doce (12:00 m) del medio dia y de dos (2:00 pm) de la tarde
a las seis (6:00 p.m.) de la tarde.

- De Siete (7:00 a.m.) de la mafiana a una (1:00 p.m.) de la tarde y de dos (2:00 p.m.) de la
tarde a cuatro (4:00 p.m.) de la tarde, solo el dia viernes.

Los servidores publicos que decidan acogerse a uno de los horarios flexibles establecidos deberan
informar por escrito a la Subdireccion Administrativa y Financiera- Gestion Humana con VoBo del jefe
inmediato, indicando el horario al cual se acogeran, en aras de consolidar la informacion al respecto.
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- TELETRABAJO
Dentro de las estrategias de gestion del bienestar social esta contemplada la flexibilidad laboral.

Por lo que, con la intencion de brindar estrategias sensibles a las necesidades del servidor publico, la
entidad esta en fase piloto de implementacién de la modalidad de TELETRABAJO de conformidad con
el MGH-04 MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PRUEBA PILOTO DE TELETRABAJO EN
CORPOBOYACA.

Los servidores publicos podran tener esta modalidad laboral atendiendo todos los lineamientos y
directrices proferidas al respecto y contenidas en el MGH-04 MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA PRUEBA PILOTO DE TELETRABAJO EN CORPOBOYACA y el Anexo. 1 DIAGNOSTICO
PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PRUEBA PILOTO DE TELETRABAJO EN CORPOBOYACA, o
aquel que lo modifique, sustituya o aclare.

- JORNADAS DE INTEGRACION FAMILIAR “CORPOBOYACA UNA SOLA FAMILIA”: DIA DE
LA FAMILIA, AS| COMO, FACILITAR, PROMOVER Y GESTIONAR ESPACIOS PARA QUE LAS
SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS PUEDAN COMPARTIR CON SUS FAMILIAS (LEY
1857 DE 2017)

Para el primer semestre se otorgara un dia de permiso remunerado a los funcionarios de la
entidad, en el que podran compartir tiempo con sus familias. Este incentivo debe ser disfrutado en la
fecha indicada o dentro de los 30 dias calendario siguiente al dia en que se otorga para todos los
funcionarios de la entidad, so pena de perder el derecho a su disfrute, salvo razones de fuerza mayor
o caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que impidan al funcionario tomarlo dentro del término
enunciado

Para el segundo semestre, se realizara una (1) actividad recreativa y de integracion, salidas o
paseos de integracion familiar para los funcionarios de la Corporacion y su nucleo familiar principal;
estas actividades estaran sujetas a disponibilidad de escenarios, fechas y presupuesto para su
realizacion.

El evento esta dirigido para los funcionarios de planta de la Corporacién (Libre nombramiento y
remocion, carrera administrativa, periodo de prueba, provisionales y Supernumerarios) y los
integrantes de su nucleo familiar (articulo 4 decreto 051 de 2018 - Se entendera por familia: el conyuge
0 compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados
mayores que dependan econémicamente del servidor).

Para el caso de la actividad presencial, en caso que el funcionario no cuente con el nucleo familiar
antes enunciado, se otorgara un dia de permiso remunerado a dichos funcionarios de la Entidad, en
el que podran compartir tiempo con su familia y sera el mismo dia de la actividad organizada por la
Entidad para los demas funcionarios, sin excepcion, so pena de no acceder a dicho beneficio.
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En caso que no se pueda realizar la actividad presencial en el segundo semestre se otorgara un dia
de permiso remunerado a los funcionarios de la Entidad, en el que podran compartir tiempo con sus
familias.

Este incentivo debe ser disfrutado en la fecha indicada o dentro de los 30 dias calendario siguiente al
dia en que se otorga para todos los funcionarios de la entidad, so pena de perder el derecho a su
disfrute, salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que impidan
al funcionario tomarlo dentro del término enunciado.

- ACCIONES CON OCASION DEL DiA DE LA NINEZ Y LA RECREACION

Segun lo normado en la Ley 724 de 2001, el dia del nifio se celebra el ultimo sabado del mes de abril
de cada afio, sin embargo, por cultura organizacional al interior de la Entidad, se realizara una (1)
actividad recreativa para los hijos de funcionarios hasta los doce (12) afios de edad, en el mes de
octubre o noviembre de 2025.

- VACACIONES RECREATIVAS PARA LOS HIJOS DE LOS FUNCIONARIO DE CORPOBOYACA
MENORES DE 10 ANOS

Las vacaciones recreativas, estaran dirigidas para los hijos de los funcionarios de la Corporacién hasta
los diez (10) afios de edad, se realizaran actividades en el mes de junio y diciembre del 2025;
destacando que se podra gestionar en convenio con las cajas de compensacion u otros organismos,
de modo que los funcionarios que estén interesado en asistir, puedan acceder a menos costo y/o
tarifas preferenciales y/o subsidiados por la Corporacién, siempre y cuanto haya disponibilidad
presupuestal.

- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES PARA ADOLESCENTES HIJOS DE LOS
FUNCIONARIO DE CORPOBOYACA

Se gestionara en convenio con las cajas de compensacion u otros organismos, la realizacion de una
jornada en el mes de junio y en el mes de diciembre del 2025, respectivamente, en la que se realice
actividades deportivas y culturales dirigidas a los hijos de los funcionarios d¢ CORPOBOYACA, de 11
afos hasta 16 afios, siempre y cuanto haya disponibilidad presupuestal.

- CINE-FORO CARTELERA O JORNADAS DE CINE EN FAMILIA

Se entregaran boletos para proyeccion de peliculas o documentales dirigidos a los funcionarios de la
entidad y su nucleo familiar integrado por el conyuge o compafiero(a) permanente y los hijos hasta los
25 afos o discapacitados mayores que dependan econdémicamente del servidor) 6 los padres del
funcionario; es decir los integrantes de su nucleo familiar principal o primario del funcionario.

Por ejemplo, para el caso de funcionarios que tengan Esposa(o) o Compafiera(o) permanente e Hijos
hasta los 25 afios o Hijos discapacitados mayores que dependan econdmicamente del servidor, NO
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se extendera a otros integrantes de la familia, como Padre o Madre. Y en el caso de funcionarios
solteros o sin hijos, se extendera a otros integrantes de la familia, como Padre o Madre.

- ADECUACION DE SALAS AMIGAS DE LA FAMILIA LACTANTE DEL ENTORNO
LABORAL, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY 1823 DE 2017,

En cumplimiento de la normatividad vigente y con el proposito de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de las servidoras publicas mediante acciones de bienestar social, la Corporacion
garantizara un espacio destinado a la lactancia materna en la Sede Central, asi mismo, procurara en
la medida de lo posible y en caso que se requiera contar con dichos espacios en las demas Sedes.

Igualmente, se realizara acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones de las servidoras
publicas embarazadas y para las que se encuentren en su periodo de lactancia a través de la
adecuacion de espacios laborales, entre otros

- JORNADA ESPECIAL PARA MUJERES EN ESTADO DE EMBARAZO

Las funcionarias que se encuentren en estado de embarazo podran salir 30 minutos antes de finalizar
su jornada laboral, hasta el inicio de la licencia de maternidad (beneficio que seré otorgado en aras de
facilitar la asistencia a controles, citas médicas y demés tramites inherentes a esta condicidn), sin
perjuicio de que la funcionaria sea beneficiaria de la Jornada Laboral Flexible, cumpliendo con el
derecho constitucional de brindar especial asistencia y proteccion a la mujer en dicho estado (art. 43
CP). Lo anterior justificado en la Circular Externa 12 del 9 de noviembre de 2017, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, que sefiala: “2. Jornada especial para mujeres
embarazadas. En desarrollo del derecho constitucional de garantizar la especial asistencia y
proteccion de la mujer durante el embarazo y después del parto (art. 43 CP), los jefes de los
organismos y entidades, al fijar el horario de trabajo, podran establecer que las servidoras publicas en
dicha condicion manejen horarios flexibles especiales en virtud de los cuales puedan salir 30 minutos
antes de finalizar su jornada laboral’.

Con el fin de acceder a la Jornada Especial para Mujeres Embarazadas, la servidora publica debera
presentar solicitud escrita a la Directora General con VoBo del jefe inmediato, acompafiada del
certificado médico de la Entidad Promotora de Salud - EPS o la constancia médica, en la cual se
establezca su estado de embarazo con indicacion del nimero de semanas; la fecha de inicio para su
disfrute sera a partir del dia habil siguiente a la fecha de radicacion de la solicitud.

- PROMOCION DEL USO DE LA BICICLETA COMO MEDIO DE TRANSPORTE (LEY 1811 DE
2016)

De conformidad con la Resolucion 4547 del 15 de noviembre de 2017, expedida por CORPOBOYACA,
en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 5° de la Ley 1811 de octubre 21 de 2016, los funcionarios
publicos que hagan uso de la bicicleta como medio de desplazamiento desde sus hogares al sitio de
trabajo, lo cual redunda en beneficio de su salud y contribuye a la mitigacion del impacto ambiental
que produce el transito automotor y en general al objetivo de la Ley, podra hacer uso del derecho a
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"(.-.) medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en
bicicleta (...)

Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podrén recibir hasta ocho (8) medios dias
remunerados al afio.

e (Calidad de vida laboral:
- SEMINARIO TALLER PARA PRE-PENSIONADOS

Una (1) actividad orientada conceptualmente al proceso de desvinculacion asistida, educacion
financiera y nuevo proyecto de vida, con el grupo de funcionarios en el rango de pre-pensionados de
CORPOBOYACA (tres afios anteriores al cumplimiento del requisito de edad), esta actividad estara
sujeta a disponibilidad de escenarios que cumplan con protocolos de bioseguridad, fechas y
presupuesto para su realizacion.

- JORNADA DE INTERVENCION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

La Jornada de intervencidn de clima organizacional para los funcionarios de la Entidad sera durante
dos (2) dias, fuera de la ciudad de Tunja.

Se podran realizar actividades de coaching y mentoring con el fin de desarrollar y/o fortalecer las
habilidades y conocimientos y trabajar la motivacion de las servidoras y los servidores publicos.

De acuerdo a la medicion del clima Organizacional de la entidad, se debera elaborar un plan de trabajo
que permita establecer las actividades de intervencion; para el caso especificd se realizara una
actividad, dirigida a la totalidad de funcionarios de la Corporacién, fomentando el trabajo en equipo a
través de actividades ludicas y experimentales que permitan fortalecer algunas caracteristicas
esenciales como: las relaciones interpersonales, la cohesion e identidad del equipo, el sentido de
pertenencia con la organizacion, el compafierismo y colaboracién que por ende produce respuestas
de calidad en un ambiente laboral armonioso,

De igual manera, incluira acciones para identificacion y deteccion de situaciones asociadas al acoso
laboral. Sexual, ciberacoso y abuso de poder mediante la intervencién de la ARL con actividades de
apoyo a la prevencion del riesgo psicosocial y fortalecimiento del comité de convivencia laboral.

Este item también incluye la implementacién del plan de intervencion resultante del proceso de
aplicacién de bateria de riesgo psicosocial realizado en la vigencia 2023.

- ACTIVIDADES CUMPLEANOS DE CORPOBOYP:CA Y CELEBRACION DEL DiA NACIONAL DEL
SERVIDOR PUBLICO (27 DE JUNIO DE CADA ANO)

Para el cumpleafios de CORPOBOYACA, se llevara a cabo una jornada de integracion ludica y
ambiental.
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Para el Dia Nacional del Servidor Publico se realizara actividades de capacitacion y jornadas de
reflexion institucional encaminadas a fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia y la adecuada
prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico, asi como actividades que
resalten la labor de todos los servidores publicos.

- RECONOCIMIENTO A LAS SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE ACUERDO CON
SU PROFESION:

- 9febrero - Dia del Periodista - 17 agosto - Dia del Ingeniero

- 1 marzo - Dia del Contador - 17 de septiembre. Dia del Bidlogo.

- 18 marzo - Dia del Negociador - 26 septiembre - Dia del Quimico
Internacional - 3octubre - Dia del Archivista

- 23 abril - Dia del Bibliotecologo - 14 octubre - Dia de los Técnicos 0

- 26 abril - Dia de la Secretario (a) Tecndlogos

- 27 abril - Dia del Disefiador Grafico - 22 octubre - Dia del Trabajador Social

- 10 mayo - Dia del Veterinario - 23 octubre - Dia del Financiero

- 15 mayo - Dia del Maestro - 27 octubre - Dia del Arquitecto
(Licenciados) - 4 noviembre - Dia del Administrador

- 22 junio - Dia del Abogado - 20 noviembre - Dia del Psicdlogo

- 22 junio - Dia del Zootecnista - 24 noviembre - Dia del Agronomo

- 3 Julio - Dia del Economista - 4 diciembre - Dia del Publicista.

- 4 agosto - Dia del Periodista y
Comunicador

Nota: En caso que la profesion no se encuentre en el anterior listado, el funcionario debera informar a
Gestion Humana, con el fin de hacer efectivo dicho incentivo.

Se otorgara permiso remunerado consistente en un (01) dia de descanso de acuerdo con la profesion,
el cual sera autorizado por el jefe inmediato, aclarando que se tomara respecto a una sola profesién
en caso que el funcionario ostente dos 0 mas. Este incentivo debe ser disfrutado el mismo dia o dentro
de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de conmemoracion de la profesion que ostente el
funcionario y que ejerza en la Entidad, so pena de perder el derecho a su disfrute, salvo razones de
fuerza mayor o caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que impidan al funcionario tomarlo
dentro del término enunciado.

- NOVENAS NAVIDENAS 2025

Una (1) actividad con motivo de las novenas navidefias 2025, distribuidas en siete (7) dias habiles
comprendidos entre el 16 al 24 de diciembre de 2025; por parte de la Corporacién se destinara un
presupuesto para la realizacion de las mismas, con la participacién de los funcionarios de
Corpoboyaca y sus familias.
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- ACTIVIDAD DE CIERRE DE GESTION INSTITUCIONAL 2025 Y RECONOCIMIENTO DE LOS
MEJORES FUNCIONARIOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION DEL ANO 2024

Se realizara una (1) actividad de integracion con motivo de cierre del afio calendario 2025, donde
seran exaltados los mejores funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion
del periodo 2024-2025.

Lo anterior solo aplica a funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion excepto de nivel directivo
siempre y cuando tengan la respectiva evaluacion de desempefio laboral.

- BONO DE NAVIDAD PARA LOS HIJOS HASTA LOS 14 ANOS DE LOS EMPLEADOS DE
PLANTA.

Se entregara un bono de navidad a los hijos de los funcionarios de planta, de hasta catorce (14) afios
de edad (a la fecha de inscripcion), por un valor de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS PESOS M/Cte (273.500,00).

CORPOBOYACA entregara un bono de navidad a los hijos de los funcionarios de planta que presenten
alguna discapacidad acreditada mediante el correspondiente Certificado de Discapacidad, expedido
por la autoridad competente - y sin limite de edad, por un valor de DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MIL QUINIENTOS PESOS M/Cte (273.500,00) y no sera acumulable con el bono dispuesto para los
hijos menores de catorce (14) afios. (...)"

- ESTIMULO NAVIDENO.

CORPOBOYACA reconocera a los servidores publicos, UN ESTIMULO NAVIDENO, por un valor
equivalente a CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS PESOS M/Cte (157.800,00) que
podra ser entregado en especie, en un bono o tarjeta de regalo. En caso de que el estimulo entregado
sea un bono o tarjeta de regalo, al valor concedido, se le debera descontar el valor del 4x1000, cuando
aplique

- DIFUSION Y PROMOCION DEL PROGRAMA SERVIMOS

El programa "Servimos" es una iniciativa de Funcién Publica que busca enaltecer la labor del servidor
publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de
otorgar bienes y servicios con una atencion especial para todos los servidores publicos, sin importar
su tipo de vinculacién.

En el link https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos , se encuentran las
diferentes alianzas y/o servicios con entidades aliadas que benefician a servidores publicos y
contratistas del Estado, en temas como EDUCACION, SALUD Y BIENESTAR, TURISMO Y
RECREACION, CULTURA Y VETERENOS Y SEGUROS.
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En dicha pagina, se pueden consultar los objetivos, alianzas y requisitos para acceder al beneficio.

- A!mlmklull U UMersimes ananzas puoncas, nnxtas y privagas; con
el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion especial para
todos les servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion. A-o]

Servicios con Entidades Aliadas

En el marco del trabajo entre las entidades y Funcion Publica,
el Programa Servimos ha consolidado las siguientes alianzas
que benefician a servidores publicos y contratistas del Estado.

Educacion - Entidades aliadas

EJE 2: SALUD MENTAL
e Higiene mental o psicolégica:

En concordancia con el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, y con el apoyo de
la Administradora de Riesgos Laborales, se podra realizar:

Acompafamiento e implementacidn de estrategias para el mantenimiento de la salud mental a través
de la participacidn de profesionales en psicologia para abordar temas relacionados con la identificacidn
de conductas suicidas y adopcion de herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles,
tabaquismo, consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome
de agotamiento laboral “burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion; adopcién de programas
de mindfulness o atencion plena con el proposito de contribuir a reducir el estrés, mejorar el bienestar,
mejorar la atencién.

Se podra, entre otros aspectos; adelantar actividades enfocadas en la promocién de la salud;
acompafamiento e implementacién de iniciativas con la participacion de profesionales para entender
la importancia del autocuidado, de tener una alimentacion saludable y equilibrada, del suefio, del
descanso y la adopcién de mecanismos para lograrlo; promover estrategias para trabajar bajo presién
con el fin de orientar a las servidoras y los servidores publicos a como resolver problemas en esta
situacion.
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e Prevencion de nuevos riesgos a la salud:

- CAMINATAS ECOLOGICAS o SENDERISMO

Se realizaran salidas y/o caminatas ecoldgicas a lugares diferentes que se seleccionen dentro del
Departamento de Boyaca. Las salidas se realizaran desde la Sede principal de CORPOBOYACA ylo
desde las oficinas territoriales, segun numero de inscritos.

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad:

En concordancia con el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se podra:

Realizar talleres o charlas con el propésito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad y la
equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores publicos sobre la importancia de estas
tematicas;

Adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o de trato
desigual para las servidoras y los servidores publicos pertenecientes a grupos racializados y
étnicos (Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiano; indigena, entre otros), asi como
otros grupos poblaciones tales como jévenes, mujeres, personas con discapacidad, victimas
del conflicto armando y poblacion LGBTIQ+.

Igualmente, fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de
atencion de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales y culturales de las servidoras y los servidores publicos; adelantar campafias de
pedagogia y comunicacion para la transformaciéon y creacion de una cultura inclusiva al interior
de las entidades publicas, asi como acciones de sensibilizacion y concientizacion
relacionadas con el trato igualitario de todas las servidoras y todos los servidores publicos sin
importar la raza, etnia, discapacidad u otra razon; incentivar la capacitacion y formacion de
las servidoras y los servidores publicos a través del desarrollo de diplomados y cursos
virtuales relacionados con la inclusion y la equidad laboral, asi como la diversidad en el empleo
publico.

Prevencion, atencion y medidas de proteccion:

En concordancia con el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, se podra:

v Adelantar talleres o charlas relacionadas con la identificacion y deteccién de situaciones

asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicoldgica u otros tipos
de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacion;
desarrollar actividades orientadas a la prevencion, atencion y proteccion de situaciones
asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicolégica u otros tipos
de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacion;
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promover la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores publicos a través del
desarrollo de diplomados y cursos virtuales en lo que tiene que ver con las situaciones antes
mencionadas; disefiar e implementar al interior de la entidad una estrategia con el fin de
garantizar la promocién, difusion y conocimiento del documento denominado "Protocolo para
la prevencion, atencién y medidas de proteccién de todas las formas de violencia contra las
mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razén de raza, etnia, religion,
nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u orientacidn sexual o discapacidad y demas
razones de discriminacion en el ambito laboral y contractual del sector publico", sus rutas de
atencion, entre otros aspectos.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este capitulo se podra ejecutar en concordancia con el Plan Institucional de Capacitacion, asi como
las acciones y/o apoyo para su desarrollo por parte del Proceso Soporte Tecnoldgico de la Entidad,
adscrito a la Subdireccion de Planeacion y sistemas de informacion, entre otras estrategias que se
gestionen por parte de la Entidad en los diferentes procesos y procedimientos:

v

v

Creacion de cultura digital para el bienestar:

Preparacién, desarrollo y/o fortalecimiento de las competencias en el uso de herramientas
digitales disponibles de la entidad y aplicaciones de uso gratuito enfocadas en el autocuidado,
la salud (para bajar de peso, hacer ejercicio, entre otras), el aprendizaje colaborativo, la
organizacion del trabajo, adaptacion al cambio y el servicio al ciudadano; trabajar de manera
articulada las areas de talento humano y las areas de TIC de la entidad para desarrollar o
adoptar aplicaciones que les permitan a las servidoras y los servidores publicos adelantar de
manera mas agil y eficiente los tramites administrativos, evaluar las brechas de conocimiento,
asi como sus gustos y preferencias.

Analitica de datos para el bienestar:

Preparar a las servidoras y los servidores publicos para la apropiacién, el uso y la aplicacion
de analitica de datos (big data) y la proteccién de la informacion (habeas data) para contribuir
a la mejora de la eficiencia de su labor; creacion y/o apropiacion de redes, sistemas de
informacidn e inteligencia artificial para la toma de decisiones en materia de bienestar que
permitan conocer gustos y preferencias de las servidoras y los servidores publicos en
aspectos relacionados con la salud, la educacién, la vida familiar, entre otros; actualizacién
de redes y sistemas de informacién con el fin de tener la mayor cantidad de informacion
relevante actualizada de las servidoras y los servidores publicos para la toma de decisiones
en materia de bienestar.

5 Directiva Presidencial No. 01 del 8 de marzo de 2023
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e Creacion de ecosistemas digitales:

v Creacién e implementacién de ecosistemas digitales enfocados en el bienestar de las
servidoras y los servidores publicos a través de la implementacion de procesos y
procedimientos que faciliten el desempefio de sus labores, por ejemplo, la implementacion de
herramientas de manejo de tiempos de las actividades, mensajeria instantanea, flujos de
trabajo y manejo de nubes de informacion, entre otras herramientas disponibles en la entidad
ya sean de uso gratuito o, si la entidad asi lo determina, a través de proveedores externos.

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO
e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico:
SEMINARIO TALLER PARA FUNCIONARIOS ASISTENCIALES.

Una (1) actividad orientada conceptualmente a los temas de atencién al usuario interno y externo,
derechos de los ciudadanos y buenas practicas empresariales, con el grupo de funcionarios del nivel
asistencial de CORPOBOYACA (Auxiliares Administrativos y Secretarios), esta actividad estara sujeta
a disponibilidad de escenarios que cumplan con protocolos de bioseguridad, fechas y presupuesto
para su realizacion.

ACTIVIDADES DE PROMOCION DE VOCACION DEL SERVICIO Y SENTIDO DE PERTENENCIA

- Promover la vocacion por el servicio publico en las servidoras y los servidores publicos en lo que
tiene que ver con brindar el mejor servicio y de calidad a los grupos de interés, mejoramiento continuo
de las capacidades y competencias propias, asi como estar siempre abiertos y abiertas al aprendizaje
de nuevos conocimientos, mantener una buena conducta dentro y fuera del horario laboral, poner en
practica de manera constante el respeto tanto con los compafieros como a quienes prestan atencion
y motivar a las y los comparieros al constante mejoramiento y al trabajo colaborativo.

- Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion encaminada a desarrollar el sentido de
pertenencia para fortalecer los factores que la incentivan y con ello las servidoras y los servidores
publicos la entiendan, la interioricen y la pongan en practica en su comportamiento y desempefio
laboral diario;

- Realizar campanas con el propdsito de promover en las servidoras y los servidores publicos el
entendimiento y la interiorizacion de los valores del MGH-03 MANUAL PARA LA IMPLEMENTACION
DEL CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO DE CORPOBOYACA, los principios de la
Funcion Publica y los demés aspectos relacionados con la Politica de Integridad®;

8 Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015 ™.
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- lgualmente, generar espacios de feedback (retroalimentacion) de manera continua entre los jefes y
las personas que tiene a cargo con el propésito de incentivar la vocacion por la labor que desempefian
y conocer si tienen alguna situacion que les impide ser mas productivos o algun aspecto que deban
mejorar y/o fortalecer.

- RECONOCIMIENTO A LA PARTICIPACION EN COMITES O COMISIONES INTERNAS Y EN
GRUPOS DE NOMINACION VOLUNTARIA (COMITE DE CONVIVENCIA (CCL), COMISION DE
PERSONAL, COPASST, BRIGADAS DE EMERGENCIAS. PARTICIPACION EN EVENTOS
DEPORTIVOS QUE REPRESENTEN OFICIALMENTE A LA ENTIDAD, ENLACES ESTRATEGICOS
EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y SG-SST).

Realizar actividades de voluntariado, las cuales no son solo beneficiosas para la sociedad sino también
para la entidad, toda vez que incentiva los valores, el orgullo, el sentimiento de pertenencia y la
generacion de nuevas relaciones en las servidoras y los servidores publicos, asi como para mejorar
el clima laboral y la cultura organizacional, dentro de estas actividades, se encuentra la participacion
en:

Para lo cual, la Entidad otorgara un dia de permiso remunerado, a los funcionarios que hayan
participado y asistido a dichos comités o instancias, minimo al 90% de actividades de dichos comités
0 comisiones internas o grupos de nominacion voluntaria durante la vigencia.

Dicho incentivo debe ser disfrutado dentro de los 30 dias calendario siguientes a la finalizacién de la
presente vigencia y/o anualidad en que se participo y/o hizo parte del comité o comisiones internas o
grupos de nominacion voluntaria.

De igual forma, en la medida que haya disponibilidad presupuestal se podra generar un incentivo a la
participacion (refrigerio e hidratacion), cuando implique desplazamiento fuera de la sede Central de la
Entidad para cumplir las funciones propias del comité, especialmente para COPASST y BRIGADAS
DE EMERGENCIAS.

NOTA: En caso que los funcionarios se inscriban a las diferentes actividades que hacen parte de plan
institucional de bienestar en donde se comprometan recursos econémicos y NO ASISTAN sin justa
causa, incluido el nucleo familiar, sera objeto de penalizacion, en el sentido de NO poder participar
en los demés eventos que la Entidad organice durante el resto de la vigencia.

442 PLAN DE INCENTIVOS 2025
Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema de Estimulos, se orientan a:
a) Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral cumpla con

los objetivos previstos.
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b) Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas de
incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio, se desarrollaran a través de
proyectos de calidad de vida laboral, y los programas de incentivos que buscan reconocer el
desempefio en niveles de excelencia se estructurara a través de planes de incentivos.

ALCANCE DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS

El plan sefala los incentivos que se ofrecerén al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, y los equipos de trabajo. Asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios
para los cuales seran beneficiarios los servidores publicos de la Corporacién, segun normatividad
vigente.

En este tema se dara cumplimiento al acto administrativo que se expida en la presente vigencia, a
traves del cual se reglamente y se establezcan lineamientos para el sistema general de estimulos de
la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca.

INCENTIVOS 2025 CORPOBOYACA

Son reconocimientos econoémicos Incentivo pecuniario; Hasta 20 salarios
que pueden ser hasta de 40 minimos mensuales vigentes para el Mejor
. alari minim mensuale Equipo de Trabajo.
Monetarios alos | S2aroS o8 suales q. P j .
legales vigentes, esto para el Caso Incentivos No pecuniarios:

equipos de trabajo

(Pecuniarios) de los equipos de trabajo. Se | Hasta 16 salarios minimos mensuales vigentes

planean teniendo en cuenta los | para el segundo puesto de equipos de Trabajo.
recursos disponibles de la entidad | Hasta 14 salarios minimos mensuales vigentes
y deberan Pagarse en su totalidad. para el tercer lugar de Equipos de Trabajo
No monetarios Son reconocimientos no 8 Salarios Minimos mensuales Vigentes al

otorgados a los economicos que seran otorgados mejor funcionario de la Entidad.
mejores empleados | individualmente y estan | 5 Salarios minimos mensuales vigentes a los
de cada nivel y de conformados  por un | mejores funcionarios por cada nivel jerarquico.
la conjunto de programas TIPOS DE INCENTIVOS
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Entidad.
(No pecuniarios)

flexibles,
reconocer
individualmente a
Los servidores por su desempefio
en niveles de excelencia.

dirigidos  a

En este tema se dara cumplimiento a lo
estipulado en la Resolucion N° 1944 del 23 de
agosto de 2024, y/o la que la modifique o
derogue.

Salario Emocional:

En las fechas especiales establecidas
legalmente en Colombia, se procedera a
incentivar a los funcionarios que sean objeto de
estas celebraciones con salario emocional
consistente en un permiso remunerado,
autorizado mediante circular expedida por el
Director General, en el caso de los cumpleafios
serd autorizado por el jefe inmediato.

Reconocimientos

Por reconocimiento se entiende la
expresion de satisfaccion de parte
del jefe, colegas, o usuarios de los
servicios de un empleado, en razon
de una competencia,
comportamiento 0  Resultado
determinado. Los jefes inmediatos
deberan dar cumplimiento a lo
establecido por el Decreto 1567 de
1998, Articulo 36.

Se brindara cuando se realicen reuniones
generales cada subdirector indicara a que
funcionario se le debe exaltar, por qué temay
cual fue el resultado y como incentivo se le
ofrecera un dia de descanso remunerado.

EDUCACION FORMAL PARA EMPLEADOS PUBLICOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Apoyo para empleados publicos en programas de pregrado y posgrado:

La Subdireccion Administrativa y Financiera adelantard una convocatoria anual para que los

empleados publicos de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién.
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NOTA: En este tema se dara cumplimiento a lo estipulado en la RESOLUCION No. 1944 DEL 23 DE
AGOSTO DE 2024 POR LA CUAL SE ADOPTA Y ESTABLECEN LINEAMIENTOS PARA EL
SISTEMA GENERAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE BOYACA- CORPOBOYACA- Y SE TOMAN OTRAS DETERMINACIONES y/o la que
la modifique o derogue.

4.4.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

FECHAS LIMITE

1

Reconocimientos Verbales y Escritos a los funcionarios que se
destaquen por su desempefio en alguna area.

Vigencia 2025

Recompensas a los funcionarios que por su desempefio se
destaque sobre los demas (Incentivos no pecuniarios)

Vigencia 2025

Reconocimientos informales

Vigencia 2025

Salario Emocional: Otorgamiento de un dia de descanso por el
dia de cumpleafios del funcionario (debe ser disfrutado el mismo
dia o dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de
cumpleafios).

Vigencia 2025

Incentivos pecuniarios: Equipos de Trabajo

Vigencia 2025

Incentivos no pecuniarios: eleccion al mejor empleado de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocién de cada nivel
Jerarquico y el mejor empleado de la Entidad

Vigencia 2025

En las fechas especiales establecidas legalmente en Colombia,
se procedera a incentivar a los funcionarios que sean objeto de
estas celebraciones con salario emocional consistente en un
permiso remunerado efectivo en la jornada de la tarde de un dia,
autorizado mediante circular expedida por el Director General.

Vigencia 2025

Otorgar a aquellos que son auditores internos, un dia de permiso
remunerado por cada auditoria realizada, segun lo establecido
por el comité de Control Interno.

Vigencia 2025

Inscripcidén y representacion de la entidad en actividades
artisticas, culturales, juegos deportivos y torneos locales,
departamentales y nacionales.

Vigencia 2025

10

Cumplimiento de la Ley 1811 de 2016- Articulos 5y 6 Incentivos
para el uso de la Bicicleta, reglamentada internamente mediante
resolucién No. 4547 del 15 de noviembre de 2017 y/o la que la
modifique o derogue.

Vigencia 2025

11

Otorgar a los funcionarios de la dependencia que ocupe el
primer lugar en los JUEGOS INTERNOS, un dia de permiso
remunerado, al segundo y tercer lugar medio dia de permiso
remunerado segun lo establecido por el Comité de Direccion.

Vigencia 2025
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12

Otorgar a los funcionarios un dia de permiso remunerado por
antigliedad, asi:

Afios de Servicio cumplidos NUumero de dias
5
10
15
20
25 en adelante (cada
guinguenio)

O WIN

Dicho incentivo NO es retroactivo, es decir se hace efectivo por
quinquenio: 5, 10, 15, 20, 25 y 30 afios de servicio cumplidos.
Vr. gr. No se puede solicitar en 2025, el dia de permiso por
cumplir 6, 7, 8 0 9 afos, sino que debe ser por quinquenio
efectivamente cumplido en el afio en curso.

Nota: Para funcionarios que hayan estado en diferente forma de
vinculacion, es decir, provisionalidad y carrera administrativa, se
tomaréa todo el tiempo de servicio, siempre y cuando no haya
habido interrupcién en la vinculacion (sin soluciéon de
continuidad)

1. Para acceder a este beneficio, quienes tienen derecho
a un dia deberan diligenciar el formato FGH-01 en la
casilla “Permiso Compensado” y allegarlo a Gestion
Humana debidamente suscrito y autorizado por su jefe
inmediato.

Este incentivo debera ser disfrutado dentro del afio
correspondiente al quinquenio, so pena de perder el
derecho a su disfrute, salvo razones de fuerza mayor
caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que
impidan al funcionario tomarlo dentro del término
enunciado.

2. Para el caso de quienes tienen derecho a 2 o mas dias
debera solicitarse mediante oficio dirigido al Sefior
Director con Visto Bueno del jefe inmediato y allegarlo
a Gestion Humana con el fin de emitir el
correspondiente acto administrativo que otorgue dicho
beneficio.

Vigencia 2025
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NO

ACTIVIDAD

FECHAS LIMITE

Este incentivo podra ser disfrutado dentro del afio
correspondiente al quinquenio, so pena de perder el
derecho a su disfrute, salvo razones de fuerza mayor
caso fortuito y/o estricta necesidad del servicio que
impidan al funcionario tomarlo dentro del término
enunciado.

Esta modalidad de permiso, no se podra acumular con el de
los afos anteriores, ni con las vacaciones ni con otros
permisos compensados.

13

Reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos de
acuerdo con su profesion.

Se otorgara permiso remunerado consistente en un dia de
descanso de acuerdo con la profesion, el cual sera autorizado
por el jefe inmediato. Este incentivo debe ser disfrutado el mismo
dia o dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de
conmemoracion de la profesion que ostente el funcionario y que
ejerza en la Entidad, so pena de perder el derecho a su disfrute,
salvo razones de fuerza mayor o caso fortuito y/o estricta
necesidad del servicio que impidan al funcionario tomarlo dentro
del término enunciado.

Nota: En caso que la profesion no se encuentre en listado del
numeral 4.4.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2025, item
RECONOCIMIENTO A LAS SERVIDORAS Y LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE ACUERDO CON SU
PROFESION, el funcionario debera informar a Gestion Humana,
con el fin de hacer efectivo dicho incentivo.

Vigencia 2025

14

Se otorgara un dia de permiso remunerado, a los funcionarios
que hayan participado y asistido a minimo al 90% de actividades
de los grupos de participacion voluntaria, tales como: COMITE
DE CONVIVENCIA (CCL), COMISION DE PERSONAL,
COPASST, BRIGADAS DE EMERGENCIAS, EVENTOS
DEPORTIVOS QUE REPRESENTEN OFICIALMENTE A LA
ENTIDAD, ENLACES ESTRATEGICOS EN ACTIVIDADES DE
BIENESTAR'Y SG-SST, durante la vigencia.

Vigencia 2025/ Primer
mes de 2026.
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4.5 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

La evaluacién de los programas de Bienestar Social se efectuara mediante encuesta electronica para
la “Evaluacién del impacto del evento”.

Por otra parte, el seguimiento a la ejecucidn del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos
2025, se realizara a través de la medicion de indicadores del Proceso Gestion Humana en el formato
FPM-11" REGISTRO RESULTADOS MEDICION DE INDICADORES REPORTADOS PARTE I"y
Anexo 9 - MPM-02 HOJAS METODOLOGICAS GESTION HUMANA, cuyo reporte se efectia a
Planeacion organizacional.

5. LOCALIZACION y BENEFICIARIOS PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

La localizacion fisica donde se desarrollara la mayor parte del Plan de Bienestar Social e Incentivos
sera, en lo posible, en las instalaciones de CORPOBOYACA.

Sin embargo, las actividades que requieran de una infraestructura o condiciones especificas y con las
cuales no cuente la Corporacién, se desarrollaran fuera de las instalaciones de la Entidad, siempre y
cuando se cumpla con los protocolos de Bioseguridad.

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social e Incentivos seran:

Eventos deportivos y recreacionales Decreto 1567 de | Todos los servidores
1998, articulo 23 publicos interesados en
la actividad
Eventos artisticos y culturales Decreto 1567 de | Todos los servidores
1998, articulo 23 publicos interesados en
la actividad
Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras | Decreto 1567 de | Todos los servidores
modalidades que involucren la creatividad, | 1998, articulo 23 publicos interesados en
cuya implementacidn pueda ser gestionada en la actividad
convenio con las cajas de compensacion u
otros organismos, de modo que puedan
llevarla a cabo servidores y funcionarios bajo
la modalidad de Trabajo virtual en casa.
Teletrabajo/ Trabajo virtual en casa Ley 1221 de 2008 | Todos los servidores
(Decreto publicos cuyas funciones
Reglamentario 884 de | puedan ser realizadas de
2012) manera remota y estén
interesados
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Decreto 1083 de 2015
—articulo 2.2.5.5.54

Decreto Ley 491 de
2020

Horarios flexibles para los servidores publicos

Circular Externa 12

Todos los servidores que

de 2017 del | cumplan las condiciones
Departamento y estén interesados
Administrativo de la
Funcion Publica
Articulo 2.2.5.5.53 del
Decreto 1083 de 2015
Jornada laboral especial para mujeres | Circular Externa 12 | Servidoras publicas que
embarazadas de 2017 del | cumplan con la condicién
Departamento y estén interesadas

Administrativo de la
Funcién Publica

Actividades especiales con ocasion del dia de
la familia y de compartir con las familias

Ley 1857 de 2017
Circular Externa 12
de 2017 del
Departamento
Administrativo de Ila
Funcién Publica

Todos los servidores
publicos y su nucleo
familiar conforme la ley
1857 de 2017

Acciones con ocasion del Dia de la Nifiez y la | Ley 724 de 2001 Todos los servidores que
Recreacion cumplan las condiciones
y estén interesados
Salas de lactancia materna Ley 1823 de 2017 Servidoras publicas que
cumplan con la condicion
y estén interesadas
Actividades para el Dia Nacional del Servidor | Decreto 2865 de 2013 | Todos los servidores
Publico (27 de junio de cada afio) (articulo 2.2.15.1 del
Decreto 1083 de
2015)
Acciones de preparacion frente al cambio y de | Decreto-Ley 1567 de | Todos los servidores que
desvinculacion laboral asistida o readaptacion | 1998 - articulo | cumplan las condiciones
laboral cuando se den procesos de reforma | 24 Decreto 1083 de
organizacional 2015 - articulo
2.2.10.7

Programas de incentivos

Decreto-Ley 1567 de
1998 - articulo 26 al
38 Decreto 1083 de

Todos los servidores
publicos que cumplan

Pagina 44 de 47



2015 - articulo [ con  los  requisitos
2.2.10.8al2.2.10.17 | establecidos
Salario emocional Todos los servidores
publicos
Entorno laboral saludable Todos los servidores
publicos

Promocion del uso de la bicicleta como medio
de transporte

Ley 1811 de 2016

Todos los servidores

la entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje
colaborativo, la organizacion del trabajo, el
trabajo virtual en casa, el teletrabajo y el
servicio al ciudadano

Acompafiamiento e implementacion de | Ley 1616 de 2013 Todos los servidores

estrategias para el mantenimiento de la salud publicos

mental

Prevencion del sedentarismo Decreto 2771 de 2008 | Todos los servidores
publicos

Actividades de identificacién y deteccion de | Ley 1010 de 2006 Todos los servidores

situaciones asociadas al acoso laboral, sexual, publicos

ciberacoso y abuso de poder

Preparacion y desarrollo de competencias en | Decreto ley 491 de | Todos los servidores

el uso de herramientas digitales disponibles en | 2020 publicos

Lo anterior sin perjuicio de las disposiciones legales que existan al respecto, entre ellos Decreto Ley
1567 de 1998 reglamentado por el Decreto 1083 de 2015, o la norma que lo modifique, adiciona o

sustituya.

6. PRESUPUESTO PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

El presupuesto proyectado para la implementacion del Plan Institucional de Bienestar Social e

Incentivos 2025, es el siguiente:
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2.1.2.02.02.006

2.1.2.02.02.008

2.1.2.02.02.008

2.1.2.02.02.009

2.1.2.02.02.009

2.1.1.01.03.052

2.3.1.01.03.052

Comercio y distribucion;
alojamiento; servicios de suministro
de comidas y bebidas; servicios de

transporte; y servicios de

distribucion de electricidad, gas y
agua
Servicios prestados a las empresas
y servicios de produccion

Servicios prestados a las empresas
y servicios de produccion

Servicios para la comunidad,
sociales y personales
Servicios para la comunidad,

sociales y personales

Bonos Escolares y navidefios

Bonos Escolares y navidefios

TOTAL

Plan de Bienestar-
Servicio de catering
para eventos

Plan de Bienestar-
Servicios de
organizacion y
asistencia de
convenciones
Servicio de operador
turistico ( incentivo
viajes y turismo)
Plan de Bienestar-
Otros servicios
deportivos y de
recreacion
Plan de Incentivos-
Apoyo para en
matriculas educativas
Bono de navidad para
los hijos hasta los 14
afos de los
empleados de planta y
estimulo navidefio
para los funcionarios
de la Entidad -
Funcionamiento
Bono de navidad para
los hijos hasta los 14
afnos de los
empleados de planta y
estimulo navidefio
para los funcionarios
de la Entidad -
Inversion

201.650.000

250.700.000

65.400.000

92.650.000

76.300.000

37.986.500

69.716.400

794.402.900
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7. EJECUTOR PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

El ejecutor del presente Plan es la Corporacion Auténoma y Regional de Boyaca por medio la
Subdireccion Administrativa y Financiera- Proceso Gestion Humana.

8. APROBACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025

El presente documento se presentd a la Comision de Personal, encargada de deliberar sobre los
Incentivos y/o Bienestar Social para su revision en términos de impacto en la calidad de vida laboral y
la disponibilidad presupuestal para atenderlo.

Luego de la socializacion y concertacion efectuada el dia veintiocho (28) de enero de dos mil
veinticinco (2025), ante la Comision de Personal, espacio de participacion competente al interior de la
Corporacion para participar en la definicion de los Incentivos y/o Bienestar Social de la entidad, se
presenta el Plan a la alta Direccidn para su aprobacion y posterior ejecucion.

El presente plan es aprobado, en Tunja a los veintiocho (28) de enero de dos mil veinticinco (2025).

ool X D)

YE|MY LIBETH ECHEVERRIA REYES YULIETH A. PARRA RONCANCIO
Director (5eneral Subdirectora Administrativa y Financiera

Proyecto: Biana S omessiens”

Reviso: Yulieth Alexandra Parra Rongarici&/ Yeimy Liseth Echeverria Reyes

Aprobo: Integrantes Comision de Personal en sesion del veintiocho (28) de enero de dos mil veinticinco (2025)
Archivado en: Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos
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