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INTRODUCCION

La Corporacion Autdnoma Regional de Boyacéa CORPOBOYACA, a iravés del proceso Gestion Humana, ha
desarrollado su Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024, éste decumento responde en primera medida, a
los parametros del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP, a la Guia para la Formulacion
gjecucion, seguimiento, y evatuacién del Plan Institucional de Capatitacion enfocado desde ei Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion (PNFC); 2023 - 2030, donde presenta Ips nuevos lineamentos que orientan a la
formacion y capacitacion del sector piiblico, asi como la percepcion del Plan Institucional de Capacitacion de
la Corporacion Autonoma Regional de Boyacé — Corpoboyaca 2024.

Para el afio 2025, por medio del desarrolio del PIC, los procesos de gapacitacion y formacion seran los pilares
hacia el logro del componente estratégico para la optima gestion y desempefio institucional y dinamizacion de
los procesos innovadoras det estado.

Finaimente, en este documento, se abordarén los ejes teméticos su propdsito y la priorizacion tematica que
todas las entidades publicas deberan acoger, asi como, los lineamientos para la formacion de los directivos
publicos.
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1, DIAG OSTICO DE LAS CAPACITACIONES

Parg determinar los temas def Plan Insfitucional de capacitacion para la vigencia 2025, se envié una encuesta
de percepcién del PIC 2024, y la necesidad de capacitacion a puesto de trabajo 2025, para determinar las
capacitaciones PIC 2025 y poder cumplir con metas establecidas en &l Plan Nacionat de formacién y
Capacitacion 2023-20230, documento que forma parte del presente Plan.

2. APUESTA ESTRATEGICA DEL PLA

La Funcién Pablica y la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), conscientes de lainci  1ciadela

capacitacidn y el entrenamiento tanto en la profesionalizacion del servicio plblico como en la mejora continua

de la gestion pablica, actualizan ia politica de capacitacion fundada en los siguientes principios ademas de los

gstablecidos por el Decreto Ley 1567 de 1998. Es preciso mencionar los siguientes principios rectores de la
acitacion;

’ b _ A
- ’ “ . ey
koo olades
servidor piblice
* Princi " 5
I I
o Defl el es

Fuente: Funcion Pabica, . 16.tom: »c o bascell .reto Loy [567 <1998

De acuerdo con las consideraciones constitucionales y legales, la formacion y capacitacion de las y los
servidores publicos tienen un caracter estratégico para la optima gestion y desempefio institucional, de alli la
necesidad de contar con lineamientos en la materia. Por ello, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, se presenta como un instrumento que promueve la mejora continua y el desarrollo del servicio

plblico.
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3. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL
3.1 MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de 1991 en su articulo 53.

o Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

o Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

s Ley 909 de septiembre 23 de 2004, Por medio del cual sé expiden normas que regulan el empieo
pliblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dicten ofras disposiciones.

o Circular externa No. 100-010 de 2014; Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los
empleados publicos

+ Decreto 1083 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmente 1a Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1998."

= Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrolio humano establecida como educacion no formal en la Ley General de
Educacién.

s Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC):
2023-2023, elaborado por el Departamento Administrativo de [a funcion Piblica en articulacion con la
Escuela de Administracion Piblica ESAP

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Pablica.

s Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona et Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Plblica™,

« Decreto Ley 894 de 2017 “Por el cual se dictan nommas eri materia de empleo piblico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y 1a Construccion de una Paz Estable y Duradera.

= Sentencia C-527/17 expedienie RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDO SCHLESINGER.

3.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por ef cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado’, ha establecido las definiciones conceptuales de capacitacion y formacion para el

sector publico.
Del mismo modo, la Funcién Péblica en el concepto téenico 100-10 de 2014, aclard el término de entrenamiento

aplicado al sector pablico colombiano.
A continuacion, se mencionan las definiciones de estos conceptos ¥ con ello delimitar el marco de accion del

diagnostico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacion: Es fa version sistemética para el disefio de un conjunto de acciones que se realizan anualmente
y que se plasman en una serie de capacitaciones, previo diagnbstico; que van orientadas a fortalecer las
competencias de los servidores piiblicos y del desarrollo de las qui faltan para lograr et servidor 4.0, tanto
individual como colectivamente, en todas las entidades plblicas del pias
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"Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacidn para el trabajo y el desarrollo, como a fa
educacion informal. Estos procesos buscan prolongar y complementar la educacién inicial mediante Ja
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y ef cambio de acfifudes, ¢ 1 el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrolio personal infegral y al cumplimiento
de la mision de Jas entidades” (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2017).

Formacion: En &l marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer
Una ética det servidor pablico basada en los principios que rigen la funcién administrativa

Entr samiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector plblico, €l entrenamiento es una
modalidad de capacitacion que busca impartir [a preparacion en €l gjercicio de las funciones del empleo con el
abjetivo de que se asimilen en |a préacica los oficies. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacion: Para evitar que el témino de profesionalizacion tienda a generar confusién y se asocie al
interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacién formal es necesario precisaro.
Michoa (2015) sefiala que este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, ¢ inicia con
su ingreso al servicio piblico, &l posterior crecimiento y desarroflo en el mismo y que culmina co  su egreso
{planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la

Jfesionalizacion estrecha las brechas que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el
servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los empleados,
shtadas al desarrollo del componente de Capacitacidn son los siguientes:

Apt.nd” e Ore izacion I: Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir,

con &l fin de que el conocimiento que se tenga al interior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este

tivo intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacidn de politicas plblicas y la generacién
bienes y servicios.

Comg . encias labor les: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo publico
colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitafiva necesidades de ¢ -citacion,
senamiento y formacién (Plan Nacional de Formacion y Capacitacién Funcion Plblica 2017).

Educacion: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecidn a pautas curricutares progresivas y conduce a grados y titulos, ace parte

los programas de bienestar sosial e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos.
(Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Hur  10: Antes denominada educacién no formal, es la que se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimigntos y formar en aspectos académicos o laborales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal. {Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009). El tiempo de duracidn de estos programas sera de minimo Educacién Informal; 600 horas para
la formacion laboral y de 160 para la formacion académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 | DAFP).
W

LAY
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Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciories det
empleo con el objefivo que se asimilen en la practica los oficios; se otienta a tender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante ef desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmedliata. La intensidad del entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 def DAFP).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamehte adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso
Humano en el sector publico, el entrenamiente es una modalidad de capacitacion que busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con e objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarroflo de conocimiento, habiligdades y actitudes observables de manera
inmediata.

Modelos de Evaluacién: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que
midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento en el
aprendizaje organizacional.

Profesionalizacién del servidor pablico: Todos los servidores pablicos independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a
los programas de bienestar que adopte a entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a
su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera adminisirativa. {Decreto 648 de 2017)

Valor pablice: es decir, valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion publica pueden derivar
en una mayor productividad del sector publico.
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4. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los servidores plblicos de la Corporacion Auténoma Regional de Boyacs -CORPOBOYACA
capacidades y competencias que ademés de contribuir a su productividad laboral, permitan liderar
transformaciones en el desarrollo de la identidad corporativa, cultura del servicio publico v gestién plblica
efectiva.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Desarrollar el Plan Insfitucional de Capacitacién (PIC) de la Corporacién Auténoma Regional de
Boyaca - Compoboyaca de acuerdo con las necesidades identificadas por subdireccidn y/o Oficina
Territorial

« Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, en fa generacién de conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes para mejorar el desempefio laboral e institucional.

o  Ofrecer una diversidad de cursos de formacidn a los setvidores plblicos, con base a los ejes tematicos
del Plan de Formacion y Capacitacidn.

3. P . CIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACIO :

Serén aquellos definidos por la ley para la elaboracién, desarollo y ejecucion del PIC 2025, contenidos en el
decreto 1567 de 1998 los cuales relacionamos a continuacién:

a.Com | m ntariedad. La capacitacion se concibe como un procese complementario de la planeacion, por fo
cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propdsitos institucionales;

b. integralidad. La capacitacién debe confribuir al desarrolio del potencial de los empleados en su sentir, pensar
y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

c. Obj dvic' . La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe ser la respuesta a
.lagnésticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de [as ciencias sociales y administrativas;

d. Participacidn. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como deteccion
de necesidades, formulacién, gjecucion y evaluacién de planes y programas, deben contar conlar  .cipacion
activa de los empleados;

e. Prev lencia del Inferés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan fundamentalmente
a las necesidades de la organizacién;

f. Integracién a la Carrera Administi tiva. La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g. Profesionalizacion del servicio Pablico. Los servidores plblicos independientemente de su fipo de
vinculagion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Enfidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

h. Economia. Entodo caso se buscara el manejo optimo de los recursos destinados a la capacitacion, mediante
acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

i. Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodelogias que hagan énfasis
en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de problemas especificos de la entidad.

&
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j. Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividadeg que por ester dirigidos a impactar en la
formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

5 ks i €. L ivie: 1

h. Eco

6. MODELO INTEGRADO DE PLANEACIO Y GESTION
El Manual operativo del MIPG (2019} relaciona entre otra, la siguiente informacion relevante en el PIC 2025.
{...) la gestion del conocimiento puede entenderse como el proceso nediante el cual se implementan acciones,
mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, valorar, caplurar, transferir, apropiar, analizar,
difundir y preservar el conocimiento para fortalecer fa gestion de lasi enfidades publicas, facilitar procesos de
innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. (...} Ast las cosas, |a gestion del
conocimiento y Ja innovacion busca que las entidades:

e Consoliden el aprendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y retroalimentacion,
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Mitiguen la fuga del capital intelectual

Construyan espacios y procesos de ideacion, experimentacion, innovacién e investigacion que
fortalezcan la atencién de sus grupos de valor y la gestion del Estado.
Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupos de valor puedan acceder con méas

facilidad a la informacién pablica.

Fomenten ta cultura de [a medicion y el analisis de la gestion insfitucional y estatal.
ldentifiquen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios para su apropiacion.
Promuevan [a cultura de [a difusidn y la comunicacion del conocimiento en los servidores y entidades

plblicas.

Propicien la implementacion de mecanismos e instrumentos para la captura y preservacion de la
memoria institucional y la difusién de buenas practicas y lecciones aprendidas.

Estén a la vanguardia en los temas de su competencia.

1. Integridad, transparencia I

y conflanza
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7. EJES TEMATICOS

Para atener los siguientes fineamientos el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023- 2030 establecit:
“La priorizacién teméatica que se ofrece a las entidades publicas se construye sobre Ja base de las capacidades
y conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la

formacion capacitacion de las y los setvidores publicos, y con ello contribuir
desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones”.

o
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71 EJE1. PAZTOTAL, E ORIAY DERECHOS HU:1ANOS

Se onienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores pablicos, a partir un direccionamiento

politico capaz de redimensionar su universo simbdiico y propiciar escenanios de construccion de paz y la

garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las administraciones pablicas

en la construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas
“Hlicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

En efecto, las administraciones plblicas pueden contribuir significativarente a la construccion de la paz a través
de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por parte de las
instituciones gubernamentales, servidoras y servidores pablicos, para promover la paz y prevenir  violencia
en una sociedad. Ello implica trabajar en conjunto con otros actores de la sociedad civil, el sector privado y
otras organizaciones, para abordar las causas subyacentes de los ¢onflictos y construir un enforno d  resolucion
pacifica y sequra para las ciudadanias

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcién pablica para la paz incluyen la
promocion de la justicia, la defensa de la vida, ia igualdad, la inclusién y fa no discriminacion, la proteccion de
los derechos humangos, la mediacion y la resolucion pacifica de conflictos, la promocion de la cooperacion enfre
grupo y comunidades, la cooperacion regional e intemacional, la promocion del didlogo y la parficipacion
ciudadana, la justicia social, la cultura de la paz y la seguridad humana. En este marco, el papel e juegan
servidoras y servidores publicos en la construccion y mantenimiento de Ia paz en una sociedad es  finifivo.

De ofro lado, es fundamental capacitar a servidoras y servidores publicos en framites de paz para el
posconflicto, que se refieren a los procesos gue se llevan a cabo después de un conflicto armado o una situacidn
de violencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para
garantizar la verdad, la justicia, la reparacion y la no repeticion de los hechos violenfos, asi como para abordar
las causas del conflicto y promover la reconciliacion y la inclusion social. La institucionalidad para fa paz es
fundamental para la construccion de sociedades mas justas y equitativas, en los que la violencia y el conflicto
sean resueltos de manera pacifica y sostenible. Es un proceso continuo que requiere de la participacién activa
y compromiso de todas las partes involucradas, incluyendo a la ciudadania, las crganizaciones de la sociedad
¢civil, el sector privado y el Gobierno.
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Adicional a ello, la construccion territorial de I2 paz, la implemeniacion de los acuerdos pactados con las
estructuras armadas en beneficio de las comunidades y las victimas, la inclusion de la ciudadania en la toma
de decisiones y en la coordinacion de la implementacion de planes yi proyectos, la promocion de la cultura de
paz y la garantia de participacion a fravés de instancias de caracter gonsultivo, como las mesas municipales y
departamentales de victimas, son labores que han recaido en fas entidades plblicas descentralizadas y en la
misionalidad de servidoras y servidores publicos territoriales. Para garantizar que las enfidades pablicas tengan
capacidad de atencidn integral a las necesidades derivadas de la arapitectura institucional para la paz y de las
exigencias ciudadanas para la no repeficion, se debe asegurar gue servidoras y servidores piblicos del pais
apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestion pliblica con enfoque basade en Derechos
Humanos.

TE "ATICAS SUGERIDOS

Con base en el avance teméatico de la paz en la administracidn pablica colombiana, en las necesidades
institucionales del momento y recogiendo los aprendizajes derivados de fa implementacion del Acuerdo Final
de Paz y en perspectiva de los retos de 1a Paz Total, las competengias que deben fortalecerse en las y los
servidores pitblicos deberan estar relacionadas con las siguientes tematicas sugeridas:
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7.2 EJE 2. TERRITORIO, VIDAY A JIENTE

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores plblicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios
como constructo social, sustento material y simbélico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual
facilitara observar el temitorio como una categoria conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcién del espacio geogréfico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa o
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se ejercen e diversas
formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y territorialidades, donde el poder es
gjercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores piblicos la compresidn de las representaciones de
caracter historico, economico, cultural, entre ofras, que se producen en ¢l territorio y a través de metodologias
etnogréficas participativas que indagan la produccién de sentidos que se establecen en las relaciones
comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca implementar la vision de re-ordenamiento temitorial en
funcién de su unidad minima, la cuenca hidrografica, que retoma la apuesta por la vida y sus derechos
ambientales.

Ahora bien, a partir de la capacitacion y formacion, las y los servidores pliblicos deben generar las capacidades

y competencias suficientes para comprender y sortear los retos que se originan como consecuencia de la
participacién ciudadana y las politicas de gestion y desempefio institucional,
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TER AS SUGERIDOS
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73EJE3: UJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humane de las entidades pablicas, en el enfoque de
género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién publica y su desarrollo, en el marco
de la Ley 2294 de 202329, para lograr fas cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de un
nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa
com(in sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional.

En este senfido las y los servidores piblicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan
realizar su trabajo, mediants el disefio, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones
historicas de las poblaciones diversas que componen al Estado colombiano y la corresponsabili. <1 de las
labores del cuidado.

“El desarollo de estos enfoques derrumba el mito de la neutralidad en el disefio y ejecucion  politicas
publicas, asi como del Estado"30, propone una transformacién de sentidos en la estructuracion de sus acciones
que sugiere un cambio en la cultura organizacional y una reorganizacion del trabajo de las entidades piblicas.

De esta manera para crear e impulsar administraciones piblicas responsables socialmente, diversas e
inclusivas es necesario transversalizar el enfoque de género, interseccional y diferencial en la  litica del
empleo publico, tanto para promover la igualdad de oportunidades con una perspectiva de derechos humanos
que superen las barreras que los estereotipos y sesgos de género han construido sobre el quehacery el deber
ser de cada género, como para ampliar ia representatividad del Estado y promover una gestion exitosa y
productiva de las entidades.

Por (ltimo, es importante mencionar las recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico para seguir trabajando por la igualdad de género: abordar los estereotipos de género,
alentar la participacion de las mujeres en el mercado laboral (distribucion justa del trabajo remunerado y no
remunerado entre hombres y mujeres), mejorar la representacion de las mujeres en el proceso de formulacion
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de politicas en todos los sectores y areas de accion plblica y garantizar la recopilacion de datos desagregados

por género
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7.4 EJE 4: TRANSFORMACIQ. DIGITAL Y CIBERCULTURA

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener més beneficios gracias a la digitalizacion de los
procesos y a la implementacidn dindmica de las tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera
articulada con y por ef ser humano.

La capacitacion y la formacion de las y los servidores pdblicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial y de la trasformacién digital en el sector
“blico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo, sus conceplos, enfoqu  y modelos
propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u ofra manera a la administracion
blica. De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores
"blicos deben desarrollar hemamientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y
uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural y
organizacional en el sector piblico, sea un resultado de la formacion de las competencias labo. . en esta
materia y que esta vision fransforme la manera en la que el Estado produce los biengs y servicios a su cargo y
las relaciones con la ciudadania de forma positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Servidor Piblico
4.0.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un ¢conjunto de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
que promueven una forma de producir bienes y servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la
tecnologia, v las aplicaciones tecnoldgicas propician un canal dinmico para generar interacciones entre el
Estado v la ciudadania. Las “tecnologias disruptivas” se han convertido en el soporte del protagonismo
tecnolégico, sin desvirtuar el factor humano en pracesos productivos,
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7.5 EJE 5. PROBIDAD, ETICA E IDE TIDAD DE LO PUBLICO

Este eje busca el fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio plblico, laidenti  1delasy
los funcionarios, es especialmente importante en el contexto actual, en el que la corrupcién v el m  uso de los
recursos publicos son una preccupacion creciente en muchos paises.

Ser servidor piblico implica ser conscients del compromiso que se adquiere con el pais y con cada uno de sus
ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la
toma de decisiones, asi como de la responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad,
de un pais, y con ello, a la solucion de los problemas de las personas objeto de los servicios qu  entrega el
Estado.

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en ef contexto actual, en el que fa corrupcién
y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente en muchos paises. Los servidores
plblicos deben ser conscientes de las implicaciones éficas de sus acciones y decisiones, y estar ~eparados
piara enfrentar sifuaciones en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion ¢ . actuar de
manera indebida. Se deben establecer mecanismos para la prevencion, deteccion y tratamiento del sohorno y
ia cormupcion, garantizando el acceso a la informacidn publica, la participacion ¢iudadana y la colaboracidn,
como pilares de un gobierno abierto.

La probidad, ética e identidad de lo pablico debera garantizar la defensa de los derechos humanos y [a inclusion
de sectores sociales marginados histéricamente; diversidades sexuales, mujeres, jovenes, adultos mayores,
pueblos &tnicos y nifios, nifias y adolescentes deberan ser sectores sociales que participen de la gestion piblica
y (a transparencia estatal
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7.6 EJE 6: HABILIDADES Y CO PETL CIAS

La adminisfracion plblica es la encargada de fa planeacion, gestion, ejecucion y evaluacion de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcion publica colorhbiana debe estar orientada a resultados
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y, para ello, es necesario ¢! disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e
impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese
senfido, la administracion pablica también es fa responsable, entre otros aspectos, de la gestion del talento
humano con el gue cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrolio de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer plblico dependen, en gran medida, de la planeacion,
desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los setvidores plblicos (ingreso,
desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del talento humano debe ser innovadora
y creativa, de tal manera que flegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

Este eje se centra en el planeacidn, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al cicie de vida de
las v los funcionarios. A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar las competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo
de competencias para lograr en fa gestion estratégica del tafento humano, u diferencial valioso que  cremente
el valor pablico desde el rol del servidor piblico.
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8. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

La formacidn, capacitacion e induccion de las y los servidores plblicas que ocupan posiciones de direccion en
las diferentes ramas del poder publico estara a cargo de la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP),
a través de la Escuela de Alto Gobiemo, de conformidad con lo que ordena en la Ley 489 de 1998, Capitulo VI,
articulos 30 y 3. La Escuela de Alto Gobierno queda definida como un programa permanente y sistematico
“‘cuyo objeto es impartir la induccion y prestar apoyo a la alta gerencig de la Administracion Pablica en el orden
nacional.

La formacién, capacitacion e induccidn destinada a las y los servidores pablicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder piblico, se orientara a promover la profesionalizacion y el desarrollo
de habilidades y destrezas para el ejercicio de la direccion cualificada de las entidades, las organizaciones o el
cargo que desempefie v, por otra parte, a alinearse con los propésitos y mandatos constitucionales, legales,
reglamentarios € institucionales que configuran el Estado Social de Derecho, en especial, en lo que corresponde
a la basqueda continua de la justicia ambiental, social y econdmica, fal generacién de valor pablico para la vida,
el bienestar social cultural incluyente y la Paz. Bajo este marco, una vez garantizada la orientacion de sentido,
descrita en el parrafo anterior, la apuesta por la generacion continua de valor piiblico para la vida y el bienestar
social incluyente se debe procurar que se produzcan en condiciones de sostenibilidad, transparencia, eficacia
y eficiencia.

8.1 OBJETIVOS DE FO1  ACION, CAPACITACIO. E INDUCCION

La formagcion, capacitacion e induccion destinada a las y los servidores piblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder poblico tendra minimo log siguientes objefivos:

¥ Fortalecer su capacidad para la gobemanza, liderazgo, gestion y administracion de las politicas
piblicas que faciliten la transicién hacia la paz total, 1a justicia y la equidad social, economica y
ambiental.

v Afianzar su comprension politica, juridica, técnica e instrumental sobre la logicas y funcionamiento del
Estado Social de Derecho, tas ramas del poder publico y su administracion de modo gue interioricen,
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orienten y garanticen la realizacion de los principios de justicia y equidad, inclusidn, participacion,
democracia y responsabilidad ética en la gestién de los asuntos plblicos bajo su cargo.

v' Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar y promover &l cambio en los conocimientos
y competencias adquiridos por el talento humano con el objeto, prictitario, de garantizar [a vida, la
justicia ambiental, social y economica de las personas y la sociedad colombiana.

v' Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar adecuacién y los procesos de cambio de
los dispositivos institucionales, organizacionales y administratives pertinentes para la implantacién con
el objeto, prioritario, de garantizar la vida, la justicia ambiental, social y econdmica de las personas y
la sociedad colombiana.

Los objetivos de capacitacién, formacion e induccion de las y los servidoras piblicos de la alta direccién del
Estado deben ser leidos, interpretados, gestionados y operacionalizados que:

v" Los problemas del Estado, el gobiemno, la gestion de las politicas y la administracién publica son
asuntos complejos que se resisten a la homogenizacion, procesos (nicos o terminados, o que es
especialmente cierto, por ejemplo, respecto de la diversidad y variedad de situaciones que se expresan
en los territorios y sectores.

v Los probiemas del Estado, el gobiemo, la gestién de las politicas y la administracién deben ser
asumidos en forma integral, integrada y, segln la especificidad que demande cada contexto —actores
y situaciones coyunturales y estructurales— en lo que se realice la accibn directiva, es de’ ", requieren
de un analisis holistico.

v Los problemas del estado, el gobiemo, la gestion de las politicas y la administracion publica deben ser
asumidos entendiendo gue el cambio, rasformacion e innovacién son inherentes al proceso educativo,
la naturaleza variable de los problemas estatales, organizacionales e institucional < y a las
capacidades y posibilidades humanas, tecnolbgicas ¢ institucionales.

En este orden de ideas, los objetivos de la formacién, capacitacion e induccion de las y los servidores piblicos
del nivel directivo requiere que se transcienda, no se elimine, el ambito que circunseribe, exclusivamente, los
objetivos de formacién ligados al trabajo de aquellas competencias que demandan los manuales especificos

funciones y competencias asociados con los cargos y avanzar sobre una formacién mas universal,
estratégica y politica.

8.2E FOQUE PARALAFOI ACION, CAPACITACION El DUCCIO.

EfF|
'
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La Subdireccion de Alfo Gobiemno, de la Escuela Superior de Administracion Plblica {ESAP), encargada de la
formacidn, capacitacion, induccion de la alta direccién del Estado tendra como referentes para el desarrolfo de
todas sus actividades los siguientes enfoques;

v

Enfoque de Género: parte del reconocer y evidenciar las diferencias entre mujeres y hombres y a
partir de alli generar acciones afimativas que pemmitan ¢ombatir las situaciones de exclusion v
marginacion historica. Este enfoque implica analizar cdmo se expresa y gestiona la disminucion de las
diferencias enfre hombres y mujeres en los distintos ambifos de intervencion del Estado y como a
través del enfoque diferencial se pueden intervenir propiciando relaciones justas y en equidad.

Enfoque Territorial: aborda la caractetizacion de los distinfos elemenfos gue configuran un espacio
territorial, para a partir de alli establecer acciones adecuadas a las condiciones sociales, geograficas
y culturales. Este enfoque permite analizar fendmenos tertitoriales especificos como la segregacion
urbana, las relaciones rurales-urbanas, entre ofros. En materia operativa implica considerar
estrategias, metodologias y procedimientos de implementacion diferenciados.

Enfoque Etnico - Diferencial: analiza las formas de discriminacion, exclusion y segregacion que han
tenido los grupos y pueblos étnicos y que afectan integralmente el goce de sus derechos. Con estos
elementos el enfoque plantea el desarrollo de acciones qué afimen los derechos de los pueblos y
comunidades étnicas, visibilizando sus particularidades culturales y sociales. Este enfogue comporta
fortalecer las capacidades para la transversalizacion del enfbque étnico, la generacién de trazadores
presupuestales v el mejoramiento de la interlocucion del gobiemo tradicional y el gobiemo propio.
Enfoque en clave de revolucién de la inislgancia: araliza la informacion, su procesamiento
conceptual y su conversién, en conocimiento aplicado para generar gobietnos incluyentes, sociedades
en paz y respetuosos de fa vida. Este enfoque implica €l reconocimiento y dialogo de saberes
constructivo entre los usos y costumbres de autoridades y' puebios con las formas de la gerencia
modema nacional y global.

Enfoque sistémico de gobiernc: analiza y entiende el gjercicio del Alto Gobiemo y de la Alta
Gerencia Publica como un todo integrado e integral en que los sucesos, los problemas, las acciones
de politica pablica y los dispositivos institucionales y la gestion del talento humano se articulan y
afectan en la produccion de valor pablico para la paz duradera y la vida sostenible.

Enfoque en clave de pedagogia critica: [os procesos de capacitacion, induccion, asistencia técnica
y formulacién de politica privilegiara la construccion y fransferencia de conocimientos basicos y
aplicados de manera horizontal, colectiva y reconociendd la interaccion territorial, horizontal y
colectiva. Ello implica procesos de coaprendizaje que se sustentan en el didlogo de saberes y de
conocimientos que abren espacio para que se exprese la difgrencia y la experiencia.
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8.3 CRITERIOS GENERALES PARA LA DEFINICION DELOS CA®.POSDE FORMACION, CAPACITACION
E INDUCCION PARA DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS PUBLICOS

En el marco de los objetivos expuestos, en funcién de los ambitos centrales sobre los cuales recaen las acciones
y los enfoques que debe guiar la formacién, capacitacion e induccidn de las y los altos directivos plblicos se
establecen los siguientes campos de intervencion:

¥ Gobiemo v dispositivos institucionales: el Gobierno se define como el Estado en accién v la accidn del
estado se concreta a través de la planeacion, administracion, el control y seguimiento a las politicas
pliblicas y sobre los dispositivos institucionales- organizacionales necesarios para implementarlas.

v" Gobiemo, planes de desarrollo, publicas y teritorio: la accion del Gobiemo se desarrolia a través del
conjunto de las politicas pablicas priorizadas a través del Plan de Desarrollo Nacional v los Planes de
Desarrollo Territorial ~Gobernaciones y Municipios— aprobados vigentes. Igualmente, a través de la
territorializacion de las politicas piblicas y planes de sectoriales que habilita la Constitucién Politica
Nacional y las que estan incluida en la legislacién vigente.

v" Ramas del poder publico legislativa, judicial, organismos de control y organizacion electoral: ademas,
de los directivos y asuntos del gobierno, hacen parte de los campos de formacién los directivos y los
asuntos, dispositivos institucionales asociados con la gestion legislativa, judicial, control y lectoral.

8.4 LI EAS DEL PROGRA A DE FO: ACION, CAPACITACIO E I DUCCIC ~ PARA LA ALTA
GERE CIAY DI .:CTIVAS Y DIRECTIVOS DEL ESTADO

Las lineas que a continuacidn se desglosan identifican los temas y los objetivos perseguidos en la formacion,
capacitacién e induccién de las y los alfos directivos pliblicos. Cada linea en su desarrollo operativo debera dar
cuenta de la consecucién de objefivos instruccionales de tipos axioldgico, praxeolégico, instr  sntales y
operativos.

Las lineas que se presentan a continuacion son la base del programa dirigido a la alta gerencia del Estado y
seran complementadas de acuerdo con los desarrollos de las politicas piblicas del Gobiemo Nacional.

Linea 1: H bilida: : rala Alfa Direccién Pablica
Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del Estado Colombiano y se

sponen como instrumentos que apoyan la consecucion de politicas generadoras de la justicia distributiva,
econdmica, ambiental y [a eficiencia - eficacia y transparencia del servicio pablico.

Ny
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Fortatecer ias caparidades de {2 alte diraschin dol Estado medant . al de.
sarrallo de habilidades para ta gestidn sistémica del conochmiznto, oma de
+Habilidades Gerenrinles y dacislonss astratégicas: la progpectiva y la planeacidn de orpanizaciones, el

i directvas liderzzgo transformador, eb trabbjo ea squilps v la gestidn del cambio, gersricia
¥ Iuacidn del tatents humand, colaberseitn, casatucidn de conflittos, Hnc-
vacidn y ge. Hon del tiemao,

Golierne para s Fortaterer y expandic ¢ pso intensivo de tas TIC,  desarrollo de servidos y

2 tro E; mI:.u' én Drigital procesas nteligentes para la a de decisiones haseda en datos y evden.

CibeE evsltura ¥ ia, fwe bl La interoperabiiidad & ba inopy Uidn, ol gobl  ne en Lneas, digitat
) vy abierts.
. ~ Desacrolla de la dtica poblies, distemas de valores, tidmite trasparents, con-

2 Gobierno y Etica Putdica ductay  mporiamiento como tunclonario pribilice.

. \ . Orientada a genersr las eapatidades de la Alta Gerencia pars b bmpls-

4 C:E::::?’“éﬁ Poblicay de 0 wacitn de comet®  Sn plblica ssartiva, estratégica v democrStica det

9 ) corachmienta y La informacidn gubernarmeantal v soe al.
Criartsds a genarar compelencias para La alta gerenda piiblica en ms i de
contratacisn estratdgica para ordenadores de gasto. Con asto se buscs dis-

5 Gestidn Intagrml friifr s rlesgos asociadas & |as malss practicas de contratcion estatal v

Contractual mejorar ls forma en La qua las institueiones pidblicas adtuieren bienes v servi-
tins, redudy ios nesgos de sanclones, generadas por errores da trimitas,
Ovlentads a praster capacitacdén y asistencla tdenica sl Congraso de fa
& Gosticn Estratdgica Re  diea, tas Asaeroleas Depaitam les, los G edfos Monictpalas v hurtas
Finamnras Pibticas Adwiinistracloras Loce ,en” ‘5 romo & abordale de agendas cor atives,
alta endh, polfices pdblicas, demosrachs, ernkre obros.
Orientada a prestar capatitaclon y asistencia tdonica al Con eso de la
Gobierns v Comoracs Rapisblica, las Asambleas Depdrtamentalies, los Consajos Munic pales y fun-

7 Pﬁb;ﬁ::l ¥ LOTPEEIIONES  pas Administradoras Lorales. e termas tomo el shordaje de  ndas corpgi-
rativas, alta garencia, politices gablicas, demaceacia, legitimidad vy zofie de
las norenas.

Onientada @ pmmum [ mnm .a:&dn de{ Mode&n Integrado do Firnascidn
Citambidn: gl Ak falente hinane, modabicdade:
o Modole integrade da Do smtaccidn y wincutackén det mmmal a ie administracien potdics, gestién
I ¥ ' du returios piblicss, sk e in or iGe, aidtames de conteedl MP, CGR,
wae: urias ced: [~ gy pakbalivens.
Ociantada Hacir L Gy el i el E: 1o, réfies del
Fs Gebierna. Eastade poder publ.mm pasos v :enbrlptinn control de tubela entre af tector cendral y
Addonindstracida Pub!i:a racta y porticipacion, derechas, dhversidad.

b. Llinea2: Asuntos: t: tégico para el cambio, el bienest *y la paz so¢’
Se orienta a desanollar los asuntos, problematicas y soluciones que emanan del Plan Nacional de Desarrolio y

de los Planes de Desarrollo Territorial, en este Ultimo caso, teniend® en cuenta los principios de autonomia
territorial y de coordinacion entre la nacion y los territorios.
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9. ETODOLOGIA PA A LAS CAPACITACIC ES:
Las capacitaciones se realizaran a través de tres estrategies:
9.1 Por programacion de acuerdo a necesidades id-ntificadas en el Pl 1 de C pacitacién

De acuerdo a las necesidades identificadas en el PIC 2025, se determinaran los temas trasversales y
especificos, incluyendo OTROS TE! AS, AUTODIAGNOSTICO DE GESTIC ESTRATEGICA DEL TALE_TO
HU A 'O MIPG- DAFP,
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9.2 De acuerdo a necesidade identificadas o invi*- ciones por entes externo

e Empresas privadas

De ia identificacién de necesidades a partir de las funciones de puesto de trabajo se realizaréd procesc de
seleccion {contratacion) para prestar el servicio de capacitacion a los funcionarios de la Corporacion Autdnoma
Regional de Boyacd CORPOBOYACA con el objeto de fortalecer las competencias laborales en los temas
identificados.

Entidades publicas

Se realizaran convenios con entidades pablicas (Universidades, el SENA, y las cajas de compensacion, entre
otros} que les permitan adelantar capacitaciones de temas identificados y especializados, que los funcionarios
de la Corporacidn Auténoma Regional de Boyaca identifiquen para el desarrollo de sus funciones.

9.3 Impartidas por funcionarios
Entendiendo que algunas capacitaciones tienen grados para la apropiacién del conocimiento, se contempla que

algunos funcionarios con conocimientos avanzados sobre algunos temas identificados como necesidades por
los funcionarios, capaciten a los funcionarios que no cuentan con conpcimientos minimos sobre los temas.

9.4 Capacitacion_ no program Ja enel PIC
Cuando se presenten invitaciones que no se contemplen en el PIC se adelantara el trdmite correspondiente
siempre que se garantice ia financiacion, para lo cual el funcionario infsresado debe solicitar por escrito y cumplir

con las obligaciones que se derivan de este, de conformidad con el PGH-04 FORMULACION E
IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL.
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10. FASES PARA LA FOR "ULACION DEL PLA DE C PACITACION DE CORPOBOYACA

La elaboracion del plan de capacitacion se desarrolla en fases que a continuacién se enuncian:
10.1 PRI -RA FASE: SENSIBILIZACION

Esta fase es muy importante, teniendo en cuenta que se debe contar ¢on la participacion de todos y cada uno
de los empleados pablicos, incluyendo a los jefes o cargos de nivel directivo, con esta sensibilizacion podemos
conocer cudles son las necesidades que tiene los empleados para cerrar esas brechas de conocimiento para
prestar un mejor servicio.

El dia 3 de enero de 2025, desde el proceso Gestion humana se remitid a los funcionarios de la Entidad por
medio de correo electronico un formulario de google drive, a fin de recolectar las necesidades de aprendizaje
individuales vy grupales requeridas para el desempefio de cada cargo y desarrollo de los grupos de trabajo y la
percepcion de la ejecucion del Plan Insfitucional de Capacitacion de 2024, cuyas respuestas, hacen parte
integral del presente documento y reposa en F:\Gestion Humanai2024\170-44 PLANES\PIC,

10.2 SEGU DA FASE: DIAG OSTICO

El praceso Gestibn Humana, realiza el anélisis y organizacion de la informacion suministrada por todos los
funcionarios en la primera fase y procede con la consolidacion de la oferta institucional de capacitacion como
componente indispensable en la formulacidn del Plan Institucional de Capacitacidn (PIC), asi:

10.21 ecesidades identificadas a puestc de trabajo

L% - !

TRACF.RMALION DIL. TAL, IN ELlaNAAA I o -
CURSO EN NORMA 180 27000

ACTUALIZACION DE NORMAS,

CANALES DE COMUNICACION EFECTIVOS.

HIDROLOGIA
e}
MICROSOFT
GESTION DOCUMENTAL
g  OFIMATICA
10 INVENTARIOS
1 MICROSOFT EXCEL.
12 PROCESO DE ALMACEN
13  SISTEMA DE INFORMACION ROBUSTO Y ACTUALIZADO

14 SUSPENSION Y TERMINACION ANTICIPADA DEL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO. AMBIENTAL
POR CORRECCION Y/O COMPENSACION AMBIENTAL.

15 CALCULO DE LAS MULTAS EN EL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO AMBIENTAL.

18 NORMATIVA Y METODOLOGIAS TECNICAS EN RECURSO HIDRICO, AIRE Y RESIDUOS SOLIDOS

17 DIPLOMADO LEGISLACION AMBIENTAL

@~ Or N B W N
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18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
3

32
33
34
3

36
37
38 |
39

4
42

43
44
45
45
47
48
49
50
5
52
53
54

5
56

T FICA'Y T FAL

DIPLOMADO APROVECHAMIENTO FORESTAL % COR.. _NSA. ONES

CAPACiTACION DE NORMAS QUE RIGEN LAS COMPENSACIONES

CAMBIO DE COMPENSACIONES

GUIAS QUE SE PODRiAN [MPLEMENTAR LAS COMPENSACIONES.

NORMATIVA AMBIENTAL, SEGUIMIENTO, SANCIONATORIO, EVALUACION DE TRAMITES Y
LICENCIAS AMBIENTALES, MEDIDAS DE COMPENSACION

CAPACITACIONES Y ACTUALIZACION DE LAS NORMAS

CAPACITACION SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA
CAPACITACION EVALUACION DE DANOS E IMPACTOS AMBIENTALES
CAPACITACION EN ATENCION AUSUARIOS

CAPACITACION NORMATIVI DAD ADMINISTRATIVA
CAPACITACION EVALUACION DE DANOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CURSOS DE OFIMATICA __ _ |
DERECHO MINERO

RESOLUCION DE CONFLICTOS.
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN PROYECTOS -
'MANEJO Y CLAVES PARA PODER ACCEDER A LOS TEMAS OF SIGEP

'SANCIONATORIO Y PERMISOS AMBIENTALES

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN GESTION EFECTIVA DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y LOS
CLASIFICADORES PRESUPUESTALES _ e
SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES Y HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA
GESTION DEL CONTROL INTERNO - MIPG - MEC| Y NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA

EL SECTOR PUBLICO R R
SEMINARIO DE AGTUALIZACION EN NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL EN
EL SECTOR PUBLICO :

XV CONGRESO NACIONAL DE TALENTO HUMANO EN EL $ECTOR PUBLICO "NUEVOS RETOS Y
DESAFIOS" .f
JORNADA DE ACTUALIZACION EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR PUBLICO

IV CONGRESO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO EN EL SECTOR PUBLICO

MODULO VIRTUAL HERRAMIENTAS DE LIDERAZGO PARA SECRETARIAS Y ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS

XVIII CONGRESO NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO HAC!ENDA "RETOS Y DESAFIOS EN LA
GESTION DEL PRESUPUESTO" ‘
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i

58
59
60
61

62
€3

64
65

66
67
68

70

=
72
73

74
[E]

76
77
78
79
80
8

CJLBL.S E "T.C S ACT VIDADES DE t. . ACITACION

JORNADA DE ACTUALIZACION NOVEDADES EN ARCHWO Y LA GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL SECTOR PUBLICO

SEMINARIO DE ACTUALIZACION AUDITORIA INTERNA BASADA EN RESGOS

MADULO DE ACTUALIZACION INNOVAGION E |A PARA EL SECTOR PUBLICO

MADULO DE ACTUALIZACION MANEJO DE APORTES DE INDEPENDIENTES - NUEVAS REGLAS
JORNADA DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR
PUBLICO

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN RESPONSABILIDAD PENAL FISCAL Y DISCIPLINARIA
SEMINARIQ DE ACTUALIZACION EN ASPECTOS NOVEDOSOS PARA LA GESTION FINANCIERA
PUBLICA

JORNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE AGTUALIZACION CLAVES PARA LA EJECUCION Y PRESENTACION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO )

XVill CONGRESO NACIONAL DE FINANZAS PUBLICAS

SEMINARIO TALLER ASPECTOS CLAVES PARA EL CIERRE PRESUPUESTAL 2025

JORNADA DE COMITES DE CONVICENCIA, COMISIONES DE PERSONAL Y COPAST

JORNADA DE ACTUALIZACION EN SOLUCIONES PRACTICAS PARA EL MANEJO DE LICENCIAS E
INCAPACIDADES Y SUS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

JORNADA DE ACTUALIZACION EN NORMAS GLOBALES DE AUDITORIA Y GESTION DE RESGOS
MODULO DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER AL SERVIDOR 4.0

SEMINARIO DE ACTUALIZACION CLAVES PARA EL CIERRE FINANCIERO Y CONTABLE 2025 Y
PREPARACION DEL 2026 )

MODULO DE ACTUALIZACION SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTAGION DE LOS PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA ‘ )

*CONTROL, MANEJO Y DISPOSICION DE ESPECIES INVASORAS EN LA JURISDICCION DE
CORPOBOYACA (RETAMO, CARACOL AFRICANO, LANGOSTILLA, HIPOPOTAMOY'.

COBRO PERSUASIVO (NORMATIVIDAD Y COMPETENCIA

DEPURAGION Y CASTIGO DE CARTERA APLICADA A LAS CORPORACIONES

LIQUIDACION DE SENTENCIAS JUDICIALES

CORRECCION DE ESTILO Y NORMAS APA |

FORTALECIMIENTO EN IMPORTANCIA PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y EFICACIA EN LOS
PROCESOS DE MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

10.3 Socializacién de ter - requeridos por area de trabajo:

Una vez consolidada la informacion anterior, se invitd a los lideres de los procesos a una mesa de trabajo, con
el fin de socializar la percepeion del PIC 2024, los temas solicitados a puesto de trabajo y definir los temas
transversales y especificos, segin el FGH-23 FORMATO DETECCION DE NECESIDADES DEL AREA O
DEPENDENCIA, Ja cual tuvo lugar el 23 de enero de 2025, a las 2:00 a.m., en las instalaciones de la sala de

Juntas de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca. se definieron los siguientes temas:
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TEMAS DE FOI-'{MACI“'*I\I' ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE 3ON TRANSVERSALES A LA GESTION

DE LA ENTIDAD

EJEZ
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITCRIO, VIDA
Y AMBIENTE

TRANSFORMACION

DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 2.
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2
TERRITQRIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE Z
TERRITQRIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4

TRANSFORMACION

DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

DIPLOMADO GESTION
DEL RIESGO

JORNADAS DERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJOY
FOTOGRAMETRIA DE
DRONES

DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

CIPLOMADO
MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADO MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADQ EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA
AUDITCRIA INTERNA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
ECONOMICA DE LOS
RECURS0S
NATURALES

DIPLOMADC
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJC LA
NORMA {SO 900%:2015

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS'Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS,
NATURALES
CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

CONTROL
INTERNO

33

20

40

40

20

20

35

30

ANTONIO DE LA
BARRERA

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

MONICA
ALEXANDRA
ALVAREZ

AMILCAR [VAN
PINA MONTANEZ

AMILCAR IVAN
PINA MONTANEZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

LUDY PAOLA
MARTINEZ
PACHECO

ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO
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1 EMATICO

EJE 4;
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 5, PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5: PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITCRIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4 ,
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

£ A

HERRAMIENTAS O
APLICACIONES DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTODE LA
PROYECCION DE
ACTOS3
ADMINISTRATIVOS
DIPLOMADO DERECHC
DISCIPLINARIO

DIPLOMADO DE
PRESERVACION
{COMPENSACION
AMBIENTAL
BIPLOMADO EN
MODELACION
HIDRODINAMICA 'Y DE
CALIDAD DE AGUAEN
CORRIENTES
SUPERFICIALES
CAPACITACION EN
TEMAS SINDICALES

CURSOS PRACTICOS Y
ESTUDIOS DE CASCS
EN ACTUALIZACION DE
LICENCIA, PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES
REVISION Y
VALIDACION DE LAS
GDB DE LOS ICAS Y
LICENCIAS
AMBIENTALES
CORRECCION DE
ESTILO Y NORMAS APA

o J-Uo

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION-
TRANSVERSAL

SECRETARIA
GENERAL 'Y
JURIDICA-
TRANSYERSAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL

ORGANIZACION
SINDICAL -
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

.

P ICIPANTES
30

20

20

15

30

30

‘E- 'ONSABILES

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

MONICA
ALEJANDRA
G IZALEZ
CANO

LYDA
KATHERINE
DUARTE
RODRIGUEZ
JULIANA MIREYA
CAMARGO
CADENA

Al DA
MEDINA
BERMUDEZ
ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
¢ EGATE

MONICA LIZETH
MEDINA
RAMIREZ

D' NA JUANITA
SAENZ TORRES
IYANNETH
VARGAS
SANCHEZ

. N
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES

Y/0 CURE0S CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITFM ANTERIOR,

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5. PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

7.5 EJE 5.
PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

1EJE 1. PAZ
TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS
HUMANQS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE 1.O PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

+

MODULO DE
ACTUALIZACION
TRIBUTARIA PARA EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP
JORNADA DE
ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES E
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO

if CONGRESO NACIONAL
DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO

XV CONGRESO
NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR
PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS
MODULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA

SUBDIRECEION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A'Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

L

MARTHA LUCIA
MORENO PARRA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVEROS

OSCAR ARTURO
GUEVARA/
SANDRA VICTORIA
PRIETO

ANA YANETH
GAMBOA

MAURICIO FORERO

SOLANOf -
JHON ZOILO
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADQ
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EJE'E T"0

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 4: .
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

E

JORNADA DE
ACTUALIZACION ACOSO
LABORAL, SEXUAL Y
ROLES DEL COMITES DE
CONVIVENCIA

XVIII CONGRESO
NACIONAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO
HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
JORNADA DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
ARCHIVO Y LA GESTION
DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION
INNOVACION E |1A PARA
EL SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION MANEJO
DE APORTES DE
INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
JORNADA DE
ACTUALIZACION
SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE
CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO

PROCES..

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AYY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA

SUBCIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY
FINANCIERA/
SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA/
CONTRATACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA /
CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A'Y FINANCIERA

. Eu .
- RTIC" "NT.8

-L-\ e ome

YANNET VARGAS
SANCHEZ ~ COMITE
COCOLA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CA ‘MENZA
MEDRANO
ARCHILAf JOHANA
ADELAIDA ROJAS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

A. YANETH

GAMBOA/ DIANA
J ENEZ DIANA
J ENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

D AJIMENEZ
N™CUA

T ACAROLINA
GALAN JIMENEZ
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EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION DIANA JUANITA
ETICAE IDENTIDAD ~ ACTUALIZACION DE ADMINISTRATIV TORRES SAENZ
DE LO PUBLICO TALENTO HUMANO Y AY FINANCIERA
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC
EJE 6: HABILIDADES ~ JORNADA DE COMITES  SUBDIRECCION YANNET VARGAS
Y COMPETENCIAS  DE CONVICENGCIA, ADMINISTRATIV SANCHEZ -
COMISIONES DE AY FINANCIERA COPASST -
PERSONAL Y COPASST COMISION DE
PERSONAL
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION MONICA SUSANA
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
NORMAS GLOBALESDE Y SISTEMAS DE
AUDITORIA Y GESTION INFORMACION
DE RIESGOS
EJE 4 MODULQ DE SUBDIRECCION PEDRO DAMIAN
TRANSFORMACION  HERRAMIENTAS PARA DE PLANEACION VELA MENDIETA
DIGITAL Y FORTALECER AL Y SISTEMAS DE
CIBERCULTURA SERVIDOR 4.0 INFORMACION
EJE 5§ PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECGION LINA KATHERINE
ETICAE .ENTIDAD  ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE /
DE LO PURLICO GESTION DE CARTERA  AY FINANCIERA MAURICIO FOREROQ
COBROPERSUASIVOY - SECRETARIA SOLANO
COBRO COACTIVO GENERAL Y
JURIDICA
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGO  SUBDIRECCION MARTHA LUCIA
ETICAE IDENTIDAD  DE CARTERA APLICADA  ADMINISTRATIV MORENO PARRA
DE LO PUBLICO ALAS CORPORACIONES A Y FINANCIERA
EJE 4: LIQUIDACION DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION  SENTENCIAS JUDICIALES ~ ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y A Y FINANCIERA MARCELA
CIBERCULTURA { SECRETARIA LEGUIZAMON
GENERAL Y
JURIDICA
EJE & INDICADORES SUBDIRECCION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION  FINANCIEROS ADMINISTRATIV [.OPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y (ESTABLECER O AY FINANCIERA
CIBERCULTURA DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION) .
EJE1. PAZTOTAL,  JORNADADE SUBDIRECCION GERMAN GUSTAVO
MEMORIA Y CAPACITACION EN DE PLANEACION RODRIGUEZ
DERECHOS INDICADORES DE Y SISTEMAS DE CAICEDO
HUMANOS GESTION PARA INFORMACION
CONTROL Y
MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO LABORAL
EJE 5 PROBIDAD, JORNADAS DE GESTION  SUBDIRECCION OSCAR ARTURO
ETICAE IDENTIDAD  DE RECURSOS FISICOS  ADMINISTRATIV GUEVARA
DE LO PUBLICO A Y FINANCIERA
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JLVTE L TICK TET A PROCES. N*EST % D- “3F-NS. E Eu

PAL CP." S
EN ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION YAZMIN GOMEZ
ETICAE IDENTIDAD  SEGURQS Y EL ADMINISTRATIV
DE .0 PUBLICO PROCESQ DE AY FINANCIERA
RESPONSABILIDAD
FISCAL _
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
28 YCOMPETENCIAS  ACTUALIZACION ADMINISTRATIV L EZMANRIQUE
ASPECTOS CLAVES A 'Y FINANCIERA
PARA LA GESTION DE
CARTERA
EJE 6; HABILIDADES  JORNADA DE SECRETARIA MAURICIO FORERO
«. YCOMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN GENERAL Y SCANO
CLAVES PARA LA JURIDICA
GESTION DEL COBRO
COAGTIVC

10.4 TERCERA FASE: CC STRUCCIC " DEL PIC

Basados en la informacion obtenida mediante la primera y segunda fase, ademas la contenida en el manual de

funciones y competencias laborales, autodiagnostico de gestion estratégica de talento humano, planeacién

institucional, aspectos como evaluaciones de desempefio, auditorias, asi como las consideraciones

consfitucionales, los parametros del Departamento Administrativo de la Funcion Publica ~ DAFP, la Guia

Metlodolégica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion {(PNFC) se realiza la

consolidacion y diagnéstico de las tematicas establecidas por la enfidad y por la Ley, especiaim . las que
~¢an el fortalecimiento de la integridad.

10.4.1 Definicién de temas especificos de acuerdo a las necesidades por &rea o proceso

Una vez socializada las necesidades a puesto de frabajo, los representantes de los diferentes procesos
asistentes a la mesa de trabajo del 23 de enero de 2025, donde acuerdan c¢ontinuar con la modalidad de
DIPLOMADOS, toda vez que arrojd un resultado positivo. Se propone que esta modalidad debe ser de manera

2sencial foda vez que no tiene la misma relevancia e interés por parte de los funcionarios las capacitaciones
virtuales., igualmente se debe dejar claro el nimero aproximado de participantes por tema y el responsable
para gestionar el proceso pre y contractual.

Conforme lo anterior, se propuso la realizacion de los siguientes diplomados y temas especificos:

.. = ATICO LA 0;ES™ B 2.0 : ABLES
CORIME
EJE 2 DIPLOMADO GESTION ~ SUBDIRECCIONDE 18 AN" ONIO DE LA
TERRITORIO, VIDA  DEL RIESGO PLANEACION Y BARRERA
Y AMBIENTE SISTEMAS DE
INFORMACION
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EJE 2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

TRANSFORMACION

DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIOQ, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4

TRANSFORMACION

DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIQ, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 4

TRANSFORMACION

DIGITAL Y
CIBERCULTURA

JORNADAS DERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJO Y
FOTOGRAMETRIA DE
DRONES

DIPLOMADQ
ECONOMIA CIRCULAR

DIPLOMADO
MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADO MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

BIPLOMADG EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA
AUDITORIA INTERNA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
ECONOMICA DE LOS
RECURSOS
NATURALES

DIPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJG LA
NORMA 150 9001:2015
HERRAMIENTAS O
APLICACIONES DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN El.
CONTEXTO DE LA
PROYECCICN DE
ACTOS
ADMINISTRATIVOS

E

SUBDIRECCILN
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSQSI
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS:
NATURALES

CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION-
TRANSVERSAL

33

20

40

40

20

20

35

30

EL

A ES

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

MONICA
ALEXANDRA
ALVAREZ

AMILCAR IVAN
PINA MONTANEZ

AMILCAR IVAN
PINA MONTAREZ

MARIQ NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
GARCGIA ANGULO

LUDY PACLA
MARTINEZ
PACHECO

ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MARTHA

ESPERANZA
GARCIA ANGULO

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA
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ITEM

“JF EfATv..
EJE 5. PROBIDAD,
1 ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2
TERRITORIC, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5: PROBIDAD,
1 ETICAE

IDENTIDAD DE LO

PUBLICO

EJEZ

TERRITORIO, VIDA

Y AMBIENTE

EJE 2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4.

TRANSFORMACION

DIGITALY
CIBERCULTURA

10.4.2 Present* 3i6n (

DIPL.OMADO DERECHO
DISCIPLINARIO

DIPLOMADO DE
PRESERVACICON
{COMPENSACION
AMBIENTAL
DIPLOMADO EN
MODELACICON
HIDRODINAMICA Y DE
CALIDAD DE AGUAEN
CORRIENTES
SUPERFICIALES
CAPACITACION EN
TEMAS SINDICALES

CURSOS PRACTICOS Y
ESTUDIOS DE CASOS
EN ACTUALIZACION DE
LICENCIA, PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES
REVISION Y
VALIDACION DE LAS
GDBDELOSICASY
LICENCIAS
AMBIENTALES
CORRECCION BE
ESTILO Y NORMAS APA

PF JCES.

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA-
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL

ORGANIZACION
SINDICAL -
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

PEST ADO
PAR ICIPA; ES
20

20

15

30

30

RESPONE BLES

M ICA
ALEJANDRA
GONZALEZ
CANO

LYDA
KATHERINE
DUARTE
RODRIGUEZ
JULIANA MIREYA
CAMARGO
CADENA

AM NDA
MEDINA
8E MUDEZ
ANDREA
E. .RANZA
MARQUEZ
OR" EGATE

MONICA LIZETH
MEDINA
RAMIREZ

DI JA JUANITA
¢ ZTORRES
fYANNETH
VARGAS
SANCHEZ

bori dor de PIC 2025 a reprer .n: ntes de los Sindic fos de la entid’

Se convocd a las organizaciones sindicales, a una mesa de trabajo para socializar el borrador del Plan
Institucional de capacitacion y Plan de Bienestar, la cual se llevo a cabo el dia 24 de enero de 2025, - a las
10:00 a.m., en la sala de juntas de la entidad, en la cual participaron Amanda Medina Bermidez, Juliana Mireya
Camargo, Ludy Paola Martinez Pacheco, Olga Consuelo Rodriguez, José Gerardo Castillo, en representacion
de la organizacién sidical SUNET CORPOBOYACA y por SINTRAAMBIENTE, Julio Daniel Suarez Torres,
este ejercicio permite obtener una amplia variedad de informacién sobre ideas, opiniones, emociones, actitudes
y motivaciones de las personas que participaron.

De igual manera se acordd que la realizacion de los diplomados sea de manera presencia, y en un espacio
discupuesto por la entidad capacitadora que no sea las instalciones de CORPOBOYACA, igualmente el
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dipiomado debe contar con intensidad horaria que pueda ser certifidada. De igual manerz, se acuerda que la

realizacion de dichos diplomados estara sujeta a la disponibilidad presupuestat.

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDAD S DE DIPLOMADO Y/O CURSOS LARGOS,
COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE S. 1 TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2
a TERRITORIQ, VIDA
Y AMBIENTE

TRANSFORMACION

3 DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
&  TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4:

TRANSFORMAGION

DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
§  TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE

DIPL.OMADO GESTION
DEL RIESGO

JORNADAS DPERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJO Y
FOTOGRAMETRIA DE
DRONES

DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

DIPLOMADO
MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADO MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA
AUDITORIA INTERNA
CURSC
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
ECONOMICA BE LOS
RECHRSQS
NATURALES

DIiPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
lLAS AUDITORIAS

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBDIRECCICN DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS!Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOQS
NATURALES

SUBDIRECCIO
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

CONTROL
INTERNO

18

33

20

40

48

20

20

35

30

e

ANTONIO DE LA
BARRERA

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

MONICA
ALEXANDRA
ALVAREZ

AMILCAR IVAN
PINA MONTAREZ

AMILCAR IVAN
PIftA MONTANEZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

LUDY PAOLA
MARTINEZ
PACHECO

ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MARTHA

ESPERANZA
GARCIA ANGULO
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= E 'AICO

IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 2:
TERRITORIQ, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5; PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EM
INTERNAS BAJO LA

NORMA ISC 9001:2015

HERRAMIENTAS O

APLICACIONES DE LA

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTO DE LA
PROYECCION DE
ACTOS
ADMINISTRATIVOS

DIPLOMADO DERECHO

DISCIPLINARIO

DIPLOMADRC DE
PRESERVACION
{COMPENSACION
AMBIENTAL
DIPLOMADOEN
MODELACION

HIDRODINAMICA Y DE
CALIDAD DE AGUAEN

CORRIENTES
SUPERFICIALES
CAPACITACION EN
TEMAS SINDICALES

CURSOS PRACTICOS Y
ESTUDIOS DE CASQS

EN ACTUALIZACICN DE
LICENCIA, PERMISOS Y

TRAMITES
AMBIENTALES
REVISION Y
VALIDACION DE LAS
GDBDE LOS ICAS Y
LICENCIAS
AMBIENTALES
CORRECCION DE

ESTILO Y NORMAS APA

FROMESO

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION-
TRANSVERSAL

SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA-
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL

ORGANIZACION
SINDICAL -
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURS0OS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

SEST 7 1Y
JARTICIP N E>

20

20

15

30

30

oo 0 eABlwe

P-DRO DAMIAN
VELA MENDIETA

MONICA
ALEJANDRA
GONZALEZ
CANO

LYDA
KATHERINE
DUARTE

R -RIGUEZ

J LIANAMIREYA
CAMARGO
CADENA

AMANDA
MEDINA
BERMUDEZ
ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MONICA LIZETH
Ma- {INA
RAMIREZ

DIANA JUANITA
SAENZ TORRES
fYANNETH
VAAGAS
SANCHEZ
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA E. LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES

Y/O CURS0OS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

EJE 1. PAZ TOTAL,

MEMORIA Y

DERECHOS

HUMANOS

EJE 5. PROBIDAD,
2 ETICAEIDENTIDAD

DE LO PUBLICO

EJ:= 6: HABRLIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMOCRIA Y
DERECHOS
HUMANOS

TSEES

. PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

1EJE1. PAZ

6 TOTAL, MEMORIA'Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
T ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

M. DULO DE
ACTUALIZACION
TRIBUTARIA PARA EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP
JORNADA DE
ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES E
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO DE
ACTUALIZACIONEN
NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO _

{| CONGRESO NACIONAL
DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO

XV CONGRESOQ
NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR
PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
MODULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECLION
ADMINISTRATHV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

MARTHA LUCIA
MORENO PARRA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVEROS

OSCAR ARTURO
GUEVARA/
SANDRA VICTORIA
PRIETO

ANA YANETH
GAMBOA

MAURICIO Ft  ERO
SOLANO/

JHON ZOILO
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO
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[ EM EJE EMA IC.

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE 1.O PUBLICO

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE L.O PUBLICO

-MA

JORNADA DE
ACTUALIZACION ACOSO
LABORAL, SEXUAL Y
ROLES DEL COMITES DE
CONVIVENCIA

XViIl CONGRESO
MACIONAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO
HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
JORNADA DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
ARCHIVO Y LA GESTION
DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION
INNOVACION E 1A PARA
EL SECTOR PUBLICC
MODULO DE
ACTUALIZACION MANEJO
DE APORTES DE
INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
JORNADA DE
ACTUALIZACION
SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE
CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO

B T

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY
FINANCIERA/
SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA /
CONTRATACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA
CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

L
PAR 177" E

. Al ES

YA INET VARGAS
SANCHEZ - COMITE
COCOLA

DI A CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA
MEDRANO
A HILA/ JOHANA
A. LAIDARODJAS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

A" YANETH

¢ iBOA/DIANA
J ENEZ! DIANA
J ENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
¢ NON DELGADO

DIANA JIMENEZ
NOCUA

D ™A CARCLINA
¢ "AN JIMENEZ
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[ "CE LF
L
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION DIANA JUANITA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION DE ADMINISTRATIV TORRES SAENZ
DE LO PUBLICO TALENTO HUMANO Y A Y FINANGIERA
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC
EJE 6: HABILIDADES ~ JORNADA DE COMITES ~ SUBDIRECCION YANNET VARGAS
Y COMPETENCIAS  DE CONVICENCIA, ADMINISTRATIV SANCHEZ -
COMISIONES DE A'Y FINANGIERA COPASST -
PERSONAL Y COPASST COMISION DE
PERSONAL
EJE 6: HABILIDADES ~ JORNADA DE SUBDIRECCION MONICA SUSANA
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
NORMAS GLOBALESDE Y SISTEMAK DE
AUDITORIA Y GESTION INFORMAGION
DE RIESGOS
EJE 4: MODULO DE SUBDIRECCION PEDRO DAMIAN
TRANSFORMACION  HERRAMIENTAS PARA DE PLANEACION VELA MENDIETA
DIGITAL Y FORTALECER AL Y SISTEMAB DE
CIBERCULTURA SERVIDOR 4.0 INFORMAGION
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
ETICAE IDENTIDAD ~ ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE /
DE LO PUBLICO GESTION DE CARTERA  AY FINANCIERA MAURICIO FORERO
COBRO PERSUASIVOY  —SECRETARIA SOLANO
COBRO COACTIVO GENERAL Y
JURIDICA
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGO  SUBDIRECCION MARTHA LUCIA
ETICAE IDENTIDAD  DE CARTERA APLICADA  ADMINISTRATIV MORENO PARRA
DE LO PUBLICO ALAS CORPORACIONES  AY FINANCIERA
EJE 4: LIQUIDACION DE SUBDIRECGION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION ~ SENTENCIAS JUDICIALES  ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y A'Y FINANCIERA MARCELA
CIBERCULTURA | SECRETARIA LEGUIZAMON
GENERAL Y
JURIDICA
EJE 4 INDICADORES SUBDIRECGION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION ~ FINANCIEROS ADMINISTRATIV L OPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y {ESTABLECER O A Y FINANCIERA
CIBERCULTURA DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION} _ o
EJE1. PAZTCTAL,  JORNADADE DE PLANEACION GERMAN GUSTAVO
MEMORIA Y CAPACITACION EN Y SISTEMAS DE RODRIGUEZ
DERECHOS INDICADORES DE INFORMACION CAICEDOI
HUMANOS GESTION PARA
CONTROL Y
MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO LABORAL
EJE 5 PROBIDAD, JORNADAS DE GESTION  SUBDIRECCION OSCAR ARTUROQ
ETICAE IDENTIDAD  DE RECURSOSFISICOS ~ ADMINISTRATIV GUEVARA
DE LO PUBLICO AY FINANC|ERA
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EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LC PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

- 1

EN ENT/DADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

SEMINARIO DE
SEGUROS Y EL
PROCESO DE
RESPONSABILIDAD
FISCAL

JORNADA DE
ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES
PARA LA GESTION DE
CARTERA
JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
CLAVES PARA LA
GESTION DEL COBRQ
COACTIVO

FLW . ]

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

i P

Y 7MIN GOMEZ

LINA KATHERINE
Le 2 MANRIQUE

MAURICIO FORERQ
SOLANQ

10.4.3 Presentacion a la Comision d Personal y al Com'té de Direccién.

De acuerdo con la informacion anterior, el dia 28 de enero de 2025, se presentd el documento consolidado ante
la Comision de Personal, con el fin de complementar el dragnostlco de necesidades de aprendlzaje el cual fue
analizado, definiéndose los siquient s m_ : -alavig-ne ~ 2025;

TE SDEFOR ACIC ESPECIFICAE LAS ODALIDADES DED PLO «ADOY/OCU JOSLA 308,
CO )TA BIE "ENAQUELLOSTE ASQUESO T A SVERSALES A LA GESTIO .DELAE TIDAD

I £ . ! LI -

PA. la " (ES
EJE 2 DIPLOMADOQ GESTION ~ SUBDIRECCIONDE 18 Ah . ONIO DE LA
TERRITORIO, VIDA  DEL RIESGO PLANEACION Y BARRERA
Y AMBIENTE SISTEMAS DE
INFORMACION
EJE 2: JORNADAS DERECHO  SUBDIRECCION 33 YA, INETH
TERRITORIO, VIDA  DEL MEDIO AMBIENTE ~ ADMINISTRATIVAY VARGAS
Y AMBIENTE FINANCIERA/ SANCHEZ
GESTICN HUMANA
- TRANSVERSAL
TRANSFORMACION  MANEJOY SUBDIRECCIONDE 20 MONICA
DIGITAL Y FOTOGRAMETRIA DE PLANEACION Y ALEXANDRA
CIBERCULTURA DRONES SISTEMAS DE ALVAREZ
INFORMACION
EJE 2, DIPLOMADO SUBDIRECCIONDE 40 AMILCAR IVAN
TERRITORIO, VIDA  ECONOMIA CIRCULAR ~ ECOSISTEMAS Y Pl AMONTANEZ
Y AMBIENTE GESTION
AMBIENTAL

N
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1

I G

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2.
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE 2
TERRITORIO, ViDA
Y AMBIENTE

EJEZ
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

DIPLOMADO
MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
PIPLOMADO MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA
AUDITCRIA INTERNA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDHMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
ECONOMICA DE LOS
RECURS0S
NATURALES

DIPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJO LA
NORMA |50 9001:2015
HERRAMIENTAS O
APLICACIONES DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTO DE LA
PROYECCION DE
ACTOS
ADMINISTRATIVOS
DIPLOMADO DERECHO
DISCIPLINARIO

DIPLOMADOC DE
PRESERVACION
{COMPENSACION
AMBIENTAL
DIPLOMADO EN
MODELACION
HIDRODINAMICA Y DE
CALIDAD DE AGUAEN

C.

SUBDIRECCIUN DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS:
NATURALES
CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

CONTROL
INTERNO

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION-
TRANSVERSAL

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA-
TRANSVERSAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS ¥
GESTION
AMBIENTAL

20

20

30

30

30

20

20

AMILCAR [VAN
PINA MONTANEZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

LUDY PAOLA
MARTINEZ
PACHECO

ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

MONICA
ALEJANDRA
GONZALEZ
CANO

LYDA
KATHERINE
DUARTE
RODRIGUEZ
JULIANA MIREYA
CAMARGO
CADENA
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16

- TE "A, CO

EJE 5: PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE2Z:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EE2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

TE. ASDEFOR .ACIO ESPECIFICA ENLA
Y/O CURSOS CORTOS, JCC 'TE

EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIA 'Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5. PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES

Y COMPETENCIAS

EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIAYY
DERECHOS
HUMANOS

A “20CESO

CORRIENTES

SUPERFICIALES

CAPACITACION EN ORGANIZACION

TEMAS SINDICALES SINDICAL -
TRANSVERSAL

CURSQOS PRACTICOSY  SUBDIRECCION

ESTUDIOS DE CASOS  ADMINISTRACION

EN ACTUALIZACION DE  DE RECURSOS

LICENCIA, PERMISOSY  NATURALES

TRAMITES

AMBIENTALES

REVISION Y SUBDIRECCION

VALIDACION DE LAS ADMINISTRACION

GDBDE LOS ICAS Y DE RECURS0S

LICENCIAS NATURALES

AMBIENTALES

CORRECCION DE SUBDIRECCION

ESTILO Y NORMAS APA  ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

MuDULO DE
ACTUALIZACION
TRIBUTARIA PARA EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP
JORNADA DE
ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES £
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION

DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE

INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUSDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

N¢
P

ESTI I
I Y G F

‘A 11PAN ES
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ESPONSABLES

AMANDA
MEDINA
BERMUDEZ
ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MONICA LIZETH
METINA
RAMIREZ

Dr % JUANITA
SAENZ TORRES
Y NETH

vV GAS
SANCHEZ

JDALIDAD DE: CC C ESOS, SE' . ARIOS, TALLE =S8
LADOSENELITE A ‘TERIOR.

MARTHA LUCIA
MORENO PARRA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVERQS

OSCAR ARTURC
GUEVARA/

SANDRA VICTORIA

PRIETO

ANA YANETH
GAMBOA

—

S

(B
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ST

75EJES.
PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

1EJE 1. PAZ
TOTAL, MEMCRIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE L.O PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

EJE4:
TRANSFORMACION

SOCIAL EN EL SECTOR

PUBLICO

I} CONGRESO NACIONAL

DE GESTION Dg
CARTERAY COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO
XV CONGRESO

NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
MODULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA
JORNADA DE

ACTUALIZACION ACOSO

LABORAL, SEXUALY

ROLES DEL COMITES DE

CONVIVENCIA
XV CONGRESO
NACIONAL DE

PRESUPUESTO PUBLICO

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
JORNADA DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN

ARCHIVO Y LA GESTION

DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION

INNOVACION £ (A PARA

EL SECTOR PUBLICO
MODULO DE

ACTUALIZACION MANEJO

DE APORTES DE

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECEION
ADMINISTRATIV
AY FINANGIERA

SUBDIRECCGION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECwION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINESTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECGION
ADMINISTRATIV
AY

0

MAURICIO FORERQ
SOLANO/

JHON ZOILO
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ -~ COMITE
COCOLA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA
MEDRANO
ARCHILA! JOHANA
ADELAIDA ROJAS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

ANA YANETH
GAMBOA/ DIANA
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MM EJETEJA. .. 2 OCE. EST ADO
* R ICIP “iTES
DIGITAL Y (NDEPENDIENTES - FINANCIERA/! JMENEZ/ DIANA
CIBERCULTURA NUEVAS REGLAS SECRETARIA JIMENEZ NOCUA
GENERAL Y
JURIDICA /
CONTRATACION
EJE 5 PROBIDAD, JORNADA DE SUBDIRECCION DOLY PATRICIA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIV ¢ JON DELGADC
DE LO PUBLICO NOVEDADES EN A'Y FINANCIERA
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
EJE 5 PROSIDAD, JORNADA DE SECRETARIA DIANA JIMENEZ
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION GENERAL Y NOCUA
DE LO PUBLICO SUPERVISION E JURIDICA /
INTERVENTORIA DE CONTRATACION
CONTRATOS ESTATALES
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION DIANA CAROLINA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION ADMINISTRATIV GALAN JIMENEZ
DE LO PUBLICO NOVEDADES EN AY FINANCIERA
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO o
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION D A JUANITA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION DE ADMINISTRATIV TORRES SAENZ
DE LO PUBLICO TALENTO HUMANC Y AY FINANCIERA
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE COMITES SUBDIRECCION Y NET VARGAS
Y COMPETENCIAS  DE CONVICENCIA, ADMINISTRATIV r CHEZ-
COMISIONES DE AY FINANCIERA COPASST -
PERSONAL Y COPASST COMISION DE
PE<SONAL
EJE 8: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION MONICA SUSANA
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN DE PLANEACION R JAS OLIVEROS
NORMAS GLOBALESDE Y SISTEMASDE
AUDITORIA Y GESTION INFORMACION
DE RIESGOS
EJE 4 MODULO DE SUBDIRECCION PEDRQ DAMIAN
2 TRANSFORMACION  HERRAMIENTAS PARA DE PLANEACION VELA MENDIETA
DIGITALY FORTALECER AL Y SISTEMAS DE
CIBERCULTURA SERVIDOR 4.0 INFORMACION
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION Ll KATHERINE
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE /
2 DE L.O PUIBLICO GESTION DE CARTERA A Y FINANCIERA MAURICIO FORERQ
COBROPERSUASIVOY - SECRETARIA SOLANO
COBRO COACTIVO GENERALY
JURIDICA

&



i:_E - 3 . bt - oMy

EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGO  SUBDIRECCION MARTHA LUCIA
22  ETICAE IDENTIDAD  DE CARTERAAPLICADA  ADMINISTRATIV MORENQ PARRA
DE LO PUBLICO ALAS CORPORACIONES A Y FINANCIERA
EJE 4: {IQUIDACION DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION  SENTENCIAS JUDICIALES  ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y A'Y FINANCIERA MARCELA
CIBERCULTURA | SECRET/ RIA LEGUIZAMON
GENERAL Y
JURIDICA

EJE 4; (NDICADORES SUBDIRECCION LINA KATHERINE
TRANSFORMACION  FINANCIEROS ADMINISTRATHV LOPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y (ESTABLECER O AYFINANCIERA
CIBERCULTURA DEFINIR, ANALISIS Y

EVALUACION)
EJE1. PAZTOTAL, JORNADA DE SUBDIREC™ ON GERMAN GUSTAVO
MEMORIA Y CAPACITACION EN DE PLANEACION RODRIGUEZ
DERECHOS INDICADORES DE Y SISTEMAS DE CAICEDO
HUMANOS GESTION PARA INFORMACION

CONTROL Y

MEJORAMIENTO DEL

DESEMPERO LABORAL _
EJE 5 PROBIDAD, JORNADAS DE GESTION  SUBDIRECCION OSCAR ARTURO
ETICAE IDENTIDAD  DE RECURSOSFISICOS  ADMINISTRATIV GUEVARA
DE LO PUBLICO EN ENTIDADES A 'Y FINANGIERA

PUBLICAS Y PRIVADAS _
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION YAZMIN GOMEZ
ETICAE IDENTIDAD  SEGUROS Y EL ADMINISTRATIV
DE LO PUBLICO PROCESO DE A'Y FINANCIERA

RESPONSABILIDAD

FISCAL
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE

ASPECTOS CLAVES AY FINANCIERA

PARA LA GESTION DE

CARTERA
EJE 6: HABILIDADES  JORMADA DE SECRETARIA MAURICIO FORERO
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN GENERAL Y SOLANO

CLAVES PARA LA JURIDICA

GESTION DEL COBRO

COACTIVO

OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENT!DADES PUBLICAS Y/Q * "STITUCIONES QUE LAS BRINDEN
SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO MIPG- DAFP

1 : 7Y ~ *
N (% -
EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y SERVICIO AL CIUDADANO A QUIEN APLIQUE
AMBIENTE
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Bt EJE E 'ATICO EMATICASY C IV . DESDE
CAPACT . .CH
2 EJE 4: TRANSFORMACION CURSQ DEL EXCEL AVANZADO NIVEL 2
DIGITAL Y CIBERCULTURA
EJE 4: TRANSFORMACION GESTION DE LAS TECNOLOQGIAS DE LA
DIGITAL Y CIBERCULTURA INFORMACION
EJE 4: TRANSFORMACION TRANSFORMACION DIGITAL
DIGITAL'Y CIBERCULTURA
EJE 4; TRANSFORMACION SEGURIDAD DIGITAL Y RIESGOS DE
DIGITAL Y CIBERCULTURA INFORMACION Y POLITICAS PERSCNALES
E DATOS
EJE 4: TRANSFORMACION GOBIERNO DIGITAL
DIGITAL Y CIBERCULTURA _
EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIAY  EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL
DERECHOS HUMANOS
EJE 1: PAZTOTAL, MEMORIAY  DIALOGO SOCIAL
DERECHOS HUMANOS
EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y ~ RESOLUCION DE CONFLICTOS
DIVERSIDAD
EJE 6: HABILIDADES Y BILINGUISMO (INGLES 2)
COMPETENCIAS

TE AS“FOR: ACIO DED :ECTIVOS”

- - T o _
- w .

Habilidades Gerenciales y directivas

- Gobieno para la transformacion Digital y
Cibercultur
3 Gobiemo y Etica Pablica
Comunicacién Plblica y de gobierno
Linea1:H biid - ;
: "ala Alta Direccién
Pub ica (estion Estratégica Finanzas Pdblicas

Gestion Integral Contractual

Gobiemo y Comoraciones Piblicas

o~

Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn —
MIPG
: Gobieno, Estado y Administracion Plblica
" Gobiemo para la Paz Total

Gobierno para Ja Nueva Ruralidad
2 Gobiemo Tradicional y Propio

N Gobiemo para la Preservacién de la Cuenca
Amazdnica

CAPACI AC IRIGID, A
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APLIQUE

A QUIEN APL QUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE
A QUIEN APLIQUE

ALTA DIRECCI...
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ORI
14 Linea 2: Gobiemno para ef cambio climatido
Asuntos estratégicos .

% para el cambio, el ~ Estado y Gobiemo

. bienc tarylag , . ]
18 social Gobiemo en Prospectiva ALTA DIRECCION
. Gobiemo en activacién Econdmica

8 Gobiemo de las mujeres

. Planeacidn para el Desairollo Territorial
De acuerdo a lo planteado, se acuerda:

1. Destinar del total de recursos presupuestados de la vigencia (2025Lde| PIC, el 20% para acceso a procesos
de formacion especifica en la modalidad de: congresos, seminarips, talleres y/o cursos cortos. Aclarando
que, serd asumido hasta el 100% del costo de los mismos para aquellas solicitudes que no superen tres
{3} S.M.M.L.V. de la respectiva vigencia, permitiendo en esta medida, atender la mayor demanda posible.

2. Para el caso particular en que estas opciones de formacion espedifica, superen costos mayores a los fres
(3) S.MM.L.V. establecidos para la vigencia, y aun asi, exista el interés en acceder al mismo, considerando
su aporte evidente a la gestion de la Corporacion; &l o los furicionario(s) asumiran el excedente que
corresponda, esto de manera voluntaria.

No™ 1: En casos excepcionales, relacionados con ofertas académicas de Oltimo momento que sujan o
considerando los tramites internos que deben surtirse para formalizar el acceso a estas modalidades de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, &l o los funcionariofs) podra asumir los costos respectivos,
los cuales seran reembolsados posteriormente por la Corporacion, previa presentacién de los soportes
correspondientes; NO obstante, esto debera contar con autorizacion de [a Direccidn General verificacion por
parte del profesional especializado grado 12 de Gestion Humana de la Subdireccién Administrativa y Financiera
de que exista disponibilidad de recursos y el mismo se enmarque dentro de fos conocimiento aplicables al area
de formacion laboral.

Nota 2: La ordenacion del pago de capacitaciones de formacién efjaecifica en la modalidad de: congresos,
seminarios, talleres yfo cursos cortos, sera  de conformidad con el PRF-03 - EJECUCION PRESUPUESTAL
DE INGRESOS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucién De Gastos No Contrattuales, - Gastos Ordenados Mediante
Acto Adminisrativo.

3. Por tanto, el 80% restante del total de recursos presupuestados de la vigencia (2025) del PIC, se destinara
para afender los requerimientos de formacion especifica en las modalidades de diplomado y/o cursos
largos, como también en aquellos temas que son transversales & la gestidn de la entidad (definidos por
notmaj, con los cuales se dara cobertura, al 100% de los funcionarios o en su defecto a un alto porcentaje
de los mismos, dando alcance al propésito del Plan Institucional de Capacitacion PIC 2025.

NOTA: La contratacion de los temas relacionados en este capitulo esl,té sujeta a la dispenibilidad de recursos
asignados para la ejecucién del PIC 2025, de acuerdo al presupuesto aprobado por la entidad, en ei rubro
2.1.2.02.02.009 destacando que el agotamiento del mismo seréd en el orden que se vayan presentado las
solicitudes.
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Es responsabilicad del funcionario realizar y soliciter segiin el PGH-04 FORMULACION E IMPL’EMENTACION
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL 5.2. EJECUCION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION  §.21 POR PROGRAMACION DE ACUERDO A NECESIDADES
IDENTIFICADAS EN EL PLAN DE  CAPACITACION, REFERENTES A  TEMAS
TRANSVERSALES/ESPECIFICOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD, y seguimiento al proceso
hasta su terminacion.

La Oficina de Contratacion ser4 la responsable en el tramite, revision y aprobacion de estudios pre?ios de |
manera oportuna para el logro de objetivos propuestos para su cumplimiento

10.4.4 Presentacién al Comité de Direccion

La tematica anterior, fue presentada al Comité de Direccion el dia 28 de enero de 2025, con el fin de ser
atendidas a través del PIC 2025, segun el presupuesto establecido, la cual fue puesto a consideracion y
aprobada por unanimidad, con la aclaracién que en el tema de formacién de directivos, se establecen los
siguientes temas a desarrollar;

TL AS“FOR 1ACI0O DED .:CTIVOS”

LT - e
Linea 1; Habilidades para la Alta Direccidn ~ Gestion Integral Contractual
Pablica DIRECTIVOS
Linea 2: Asuntos estratégicos para el Cobiemo para et cambio climético CCPOBOYACA

cambio, el bienestar y l2 paz social

Los demés temas se aprueban sin modificaciones, segiin lo planteado en el numeral 10.4.3 Presentacion a la
Comision de Personal.

10.4.5 Formulacidn del componente de capacitacion del Plan Estr _égico de Talente Humano.

Una vez identificadas [as necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacién de los programas de
aprendizaje: induccidn, entrenamiento y capacitacién, articulados con el Plan Estratégico de Talente Humano
de la entidad.

10.4.6 Divulgacion y Sensibilizacion

Se solicitarda al proceso Gestion Comunicaciones mediante ef formato FC. -01 SOLICITUD PARA
ACTUALIZAR DOCU' <. TACIO E PAG: A B, la publicacion y difusion de dicho Plan, con el fin de
difundir la informacién por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA.

Esta sensibilizacion se basara en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacion del PIC,
publicacién en la pagina WEB, publicacion en Almera, entre ofras.

11. CUARTA FASE: EJECUCIO DELPIC

Se ejecutaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2025 y segln disponibilidad prer  uestal.

Pagina 55 de 6



€l desarrollo del Plan Insfitucionat de Capacitacion sera coordinaddo por la Subdireccion Administafiva y
Financiera y el Proceso de Gestion Humana, bajo [a Responsabilidad del Profesional especializado grado 12,
con ef apoyo de los procesos de comunicaciones, sistemas y gestién documental y se ejecutara de manera
virtual o presencial seglin se solicite.

l.a Direccion General y los Lideres del proceso facilitaran y apoyaran la ejecucion y participacion de los
funcionarios en el presente Plan Institucional de Capacitacion en cumplimiento de fa normatividad y el desarrollo

del Talento Humano de la Corporacion.

En cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su
consecucién producto de la gestion de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados esfratégicos, como SENA, COMFABOY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre otros.

El Plan Institucional de Capacitacion de CORPOBOYACA, estara a dargo de la Subdireccion Administrativa y
Financiera a traves del Profesional especializado grado 12 de Gestién Humana y personal designado, quienes
seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar ios planes y programas de capacitacion, junto
con la Comision de Personal, quien fendrd también a su cargo la vigilancia de la ejecucién del mismo,
observando la debida coherencia en el proceso de planeacion estratégica de la Entidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que fa Entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleadds de carrera administrativa y de Libre
Mombramiento y Remocion.

Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion solo se beneficiaran de los
programas de induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los cpmpromisos laborales y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulado en la Circular 100-010 de 2014
de Funcion Poblica y de acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y la Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027, Capacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

La capacitacion de los servidores pablicos girara alrededor de los siguientes aspectos:

a. La disponibilidad de la informacién y conocimiento clavel para la generacién de los resultados
esperados en la planeacion esfratégica.

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamente datos e informacion sobre
activos de conocimiento fundamentales para la entidad publica.

¢. Agregar en los nuevos esquemas de formacién y de dapacitacion la posibilidad de cettificar
competencias laborales, asi como la formacion modular basada en competencias acordes con los
manuales especificos de funciones y competencias iaborales de cada enfidad, la priorizacion temética
de este plan y el catalogo de competencias adoptado mediaite la Resolucién 667 de 2018.

d. ldentificar competencias y capacidades que respondan a lgs procesos para los que los servidores
plblicos deben desarrallar las funciones, en el caso de las Areas misionales.

e. Combinar el uso de la tecnologia con los saberes individuales y organizacionales acumulados para
generar una oferta institucional virtual (e-learming, b-leaming ¥ m-fearing).

. Promover un cambio gradual de las entidades y del sector p&)llco hacia una cultura del conocimiento
institucional.
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y. Enfocar el proceso de profesionalizacion y desarrollo de las capacidades y competencias del servidor
pliblico, desde la perspectiva de la entidad, como el escenario de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para la adaptacion al cambio, especialmente en lo que refiere a los
desajustes de competencias que se generan por cambios tecnologicos a través de la experiencia y
conocimientos de los servidores publicos de [a entidad.

i.  Disminucion de riesgos mediante la formacion y capacitacion en competencias clave para gestionar el
riesgo v la complejidad de los entomos organizacionales piblicos.

De acuerdo con la legislacion colombiana, los contratistas por prestacion de servicios no son considerados
servidores publicos, puesto que son personas naturales que prestan un servicio o desarrollan una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, que, a su vez, responde a una necesidad organizacional detectada
a1l Ja entidad, Srgano U organismo y que se satisface mediante el Plan de Adquisiciones.

Dando continuidad a la postura institucional, la Circular Extema 100-10 de 2014 expedida por Funcion Piblica,
establece que los coniratistas son considerados colaboradores de la administracidn, por tanto, no tienen
derechos sobre la oferta de capacitacion que haga la entidad por la cual se encuentran contratados, no obstante,
como parte del proceso de alineacion institucional y de aproximacion a los procesos y procedimientos a través
de los cuales se da la gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas de
informacidn con los que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas de induccion y reinduccion que
oferta cada entidad pablica.

Lo anterior, no limita su participacion para la oferta pliblica que se genere de entidades como [a ESAP, el
SENA o [as entidades publicas que cuenten con dependencias de formacidn para el trabajo o universidades
corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

12 QUINTA FASE: SEGUIMIENTO

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacion de encuestas virluales antes y
después de la capacitacion o actividad contenida en el PIC, estos formularios se denominaran ENCUESTA
PRE Y ENCUESTA POST y el nombre del tema, donde se evaluaré los conocimientos previos de cada
participante en el tema especifico, nivel de satisfaccion personal alcanzade y aprendizaje logrado mediante la
comparacién de los resultados previos y posteriores.

La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de la medicién de indicadores con el fin de presentar
conclusiones y recomendaciones generales del PIC 2025.

12.1 SEGUIMIENTO PIC APROBADQ EM EMERD DE 2025

Ei dia 29 de abril de 2025 se recibié un correo electrdnico desde la direccion droa@corpoboyaca.gov.co, en el
cual el ingeniero DIEGO ALFREDO ROA NINO, Subdirector de Administracion de Recursos Naturales, solicita
lainclusién del Congreso Colombiano y Conferencia Internacional en Calidad del Aire, Cambio Climatico y Salud
Plblica (CASAP X) que se desarrollara los dias 14, 15 y 16 de mayo del 2025 en la ciudad de Medellin, en el
Plan de Capacitaciones 2025; esta solicitud tiene como proposito permitir la participacion de los funcionarios
del Laboratorio de Calidad Ambiental de Compoboyaca, razén por la cual se requiere modificar el Plan
Institugional de Capacitacion.
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*2.1.2 El dia 07 de mayo de 2025, en reunion de comision: de personal, se puso a consideracion |a solicitud y
modificaciones efectuadas al Plan de Capacitacion 2025, en el numeral 10.4.3 TEMAS DE FOR' ACION
ESPECIFICAEN LA JDALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES Y/O CURSOS CORTOS,
NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR, en el cual se define:

Una vez reunida fa Comision de Personal en la fecha y hora sefialadas, se somete a consideracion la solicitud
de capacitacion presentada por e Subdirector de la Subdireccion de Administracion de Recursos Naturales,
para la participacion de tres funcionarios de dicha subdireccion (Sandra Patricia Madrofiero, David Salcedo y
Freddy Pinto) en el Congreso Colombiano y Conferencia Internacionat en Catidad del Aire, Cambio Climético
y Salud Pablica {CASAP X), que se desarroltara los dias 14, 15y 16 de mayo del 2025 en la ciudad de Medellin,
dentro del Plan de Capacitaciones 2025; la solicitud es aprobada por unanimidad por los miembros presentes
de la Comision.

12.1.3 Asi las cosas, se aprobd la MODIFICACIC. DEL PIC 2025, respecto al tema solicitado, quedando en
los siguientes términos,

Se incluye la solicitud en TE  AS DE FOR.IACIC " ESPECIFICAE LA DALIDAD DE: CONG 2SOS,
SE ~ A 108, TALLE :SY/OCURSOSCO 108, OCO TE ‘1ADOSENELITE " ANTERIOR, el cual
quedara asi:

EJE1. PAZTOTAL, MODULODE SUBDIRECGION MARTHA LUCIA
MEMORIA Y ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA MORENO PARRA
DERECHOS TRIBUTARIA PARA EL Y FINANCIERA
HUMANOS SECTOR PUBLICO
EJE 5. PROBIDAD, SEMINARIC TALLER SUBDIRECGION MONICA SUSANA
ETICAE IDENTIDAD  HERRAMIENTAS PARALA  DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
DE LO PUBLICO ELABORACION DEL Y SISTEMAS DE
PROGRAMA DE INFORMACION
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP _
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIREGCION OSCAR ARTURO
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION CLAVES  ADMINISTRATIVA GUEVARA/
PARA LA GESTION DE Y FINANCIERA SANDRA VICTORIA
LOS ALMACENES E PRIETO
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICO
EJE1. PAZTOTAL,  SEMINARIO DE SUBDIRECCION ANA YANETH
MEMORIA Y ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA GAMBOA
DERECHOS NOMINA, PRESTACIONES Y FINANCIERA
HUMANOS SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO
75EJES. Il CONGRESO NACIONAL ~ SECRETARIA MAURICIO FORERO
PROBIDAD, ETICAE  DE GESTION DE GENERAL Y SOLANOY
IDENTIDAD DE LO CARTERA Y COBRO JURIDICA JHON ZOILO
PUBLICO COACTIVO PARA EL RCODRIGUEZ
SECTOR PUBLICO
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TEM EJE o ATICO . R . . ONS BLES
PARTICIPAN ™
1EJE1. PAZ XV CONGRESO SUBDIREGCION DIANA JUANITA
6  TOTAL MEMORIAY  NACIONAL DE TALENTO  ADMINISTRATIVA TORRES SAENZ
DERECHOS HUMANO EN EL SECTOR Y FINANCIERA
HUMANOS PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
EJE 5 PRCBIDAD, MODULO VIRTUAL SUBDIRECCION YANNET VARGAS
ETICA E [DENTIDAD  HERRAMIENTAS DE ADMINISTRATIVA SANCHEZ
DE LO PUBLICO LIDERAZGO PARA Y FINANCIERA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION L _YPATRICIA
. ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA CANON DELGADO
DE LO PUBLICO NOVEDADES EN Y FINANCIERA
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA N
EJE 1. PAZTOTAL,  JORNADA DE SUBDIRECGION YANNET VARGAS
MEMORIA Y ACTUALIZACION ACOSO  ADMINISTRATIVA 84 .CHEZ -~ COMITE
DERECHOS LABORAL, SEXUAL Y Y FINANCIERA CC OLA
HUMANOS ROLES DEL COMITES DE
CONVIVENCIA
EJE 5 PROBIDAD, XVl CONGRESQ SUBDIRECCION DIANA CAROLINA
ETICAE [DENTIDAD  NACIONAL DE ADMINISTRATIVA GALAN JIMENEZ
DE LO PUBLICO PRESUPUESTO PUBLICO Y FINANCIERA
HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
EJE & JORNADA DE SECRETARIA CARMENZA
1 TRANSFORMACION  ACTUALIZACION GENERAL Y MEDRANO
DIGITAL Y NOVEDADES EN JURIDICA A, .CHILA! JOHANA
CIBERCULTURA ARCHIVO Y LA GESTION ADELAIDA ROJAS
DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
EJE 5 PROBIDAD, #MODULO DE SUBDIRECCION PEDRO DAMIAN
1~ ETICAEIDENTIDAD  ACTUALIZACION DE PLANEACION VELA MENDIETA
DE LO PUBLICO INNOVACION E |1A PARA Y SISTEMAS DE
EL SECTOR PUBLICC INFORMACION
EJE 4: MODULO DE SUBDIRECCION A AYANETH
~ TRANSFORMACION  ACTUALIZACION MANEJO ~ ADMINISTRATIVA C VBOA/ DIANA
13  DIGITALY DE APORTES DE Y FINANCIERA/ JI ENEZ/ DIANA
CIBERCULTURA INDEPENDIENTES - SECRETARIA J ENEZ NOCI A
NUEVAS REGLAS GENERAL Y
JURIDICA /
CONTRATACION
EJE 5 PROBIDAD, JORNADA DE SUBDIRECCICON DOLY PATRICIA
4  ETICAEIDENTIDAD  ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA CANON DELGADO
DE LO PUBLICO NOVEDADES EN Y FINANCIERA
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RETENCIL EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO _
EJE 5 PROBIDAD, JORNADA DE SECRETARIA DIANA JIMENEZ
ETICA E IDENTIDAD  ACTUALIZACION GENERAL Y NOCUA
DE LO PUBLICO SUPERVISION E JURIDICA /
INTERVENTORIA DE CONTRATACION
CONTRATOS ESTATALES
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION DIANA CAROLINA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA GALAN JIMENEZ
DE LO PUBLICO NOVEDADES EN Y FINANCIERA
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION DIANA JUANITA
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION DE ADMINISTRATIVA TORRES SAENZ
DE LO PUBLICO TALENTO HUMANQ Y Y FINANCIERA
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE COMITES  SUBDIRECGION YANNET VARGAS
Y COMPETENCIAS  DE CONVICENCIA, ADMINISTRATIVA SANCHEZ ~
COMISIONES DE Y FINANCIERA COPASST -
PERSONAL Y COPASST COMISION DE
- PERSONAL
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECCION MONICA SUSANA
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
NORMAS GLOBALESDE Y SISTEMAS DE
AUDITORIA Y GESTION INFORMACION
DE RIESGOS
EJE 4 MODULO DE SUBDIRECCION PEDRO DAMIAN
TRANSFORMACION  HERRAMIENTAS PARA DE PLANEACION VELA MENDIETA
DIGITAL Y FORTALECER AL Y SISTEMAS DE
CIBERCULTURA SERVIDOR 4.0 INFORMACION
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECGION LINA KATHERINE
ETICAE IDENTIDAD  ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIQUE /
DE LO PUBLICO GESTION DE CARTERA Y FINANCIERA - MAURICIO FORERO
COBRCPERSUASIVOY  SECRETARIA SOLANO
COBRO COACTIVO GENERAL Y
JURIDICA
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGO  SUBDIRECGION MARTHA LUCIA
ETICAE (DENTIDAD  DE CARTERA APLICADA  ADMINISTRATIVA MORENO PARRA
DE LO PUBLICO ALAS CORPORACIONES Y FINANCIERA
EJE 4: LIQUIDACION DE SYBDIRECQION LiNA KATHERINE
TRANSFORMACION ~ SENTENCIAS JUDICIALES  ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIQUE
DIGITAL Y Y FINANCIERA / MARCELA
CIBERCULTURA SECRETARIA LEGUIZAMON
GENERAL Y
JURIDICA
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2.

1= EMATICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5§ PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 2: TERRITORIO,
VIDA Y AMBIENTE

.

INDICADORES
FINANCIEROS
(ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION}
JORNADA DE
CAPACITACION EN
INDICADORES DE
GESTION PARA
CONTROL Y
MEJORAMIENTC DEL
DESEMPERNO LABORAL
JORNADAS DE GESTION
DE RECURSOS FISICOS
EN ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS
SEMINARIO DE
SEGUROS Y EL
PROCESO DE
RESPONSABILIDAD
FISCAL

JORNADA DE
ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES
PARA LA GESTION DE
CARTERA

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
CLAVES PARA LA
GESTION DEL COBRO
COACTIVO

DECIMO CONGRESO
COLOMBIANO Y
CONFERENGCIA
INTERNACIONAL EN
CALIDAD DE AIRE,
CAMBIO CLIMATICO Y
SALUD PUBLICA {CASAP
X).

AOCES.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANGIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA,

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

~1. WD
PARTICIPANTES

- "PONSABLE®

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

GERMAN GUSTAVO
RODRIGUEZ
CA CEDO

OSCAR ARTURO
GUEVARA

YAZMIN GOMEZ

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

M ‘RICIO FORERO
S0LANO

SANDRA PATRICIA
MADRONERO/
DAVID FELIPE
SALCEDOQ PEREZ

12.4.4. Una vez aprobada la solicitud por la Comision de Personal, el dia 07 de mayo de 2025, esta es
presentada ante el Comité de Direccion el 12 de mayo del mismo afio, donde se aprueba la participacitn en el
Congresa Colombiano y Conferencia Internacional en Calidad del Aire, Cambio Climatico y Salud Publica

(CASAP X}, que se desarrollara los dias 14, 15 y 16 de mayo del 2025 en la ciudad de Medellin,

del Plan de Capacitaciones 2025, asi:

el marco

&
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EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5. PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

75EJE 5.
PROBIDAD, ETICA E
IDENTIDAD DBE LO
PUBLICO

1EJE1. PAZ
TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE 1.O PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA'Y
DERECHOS
HUMANOS

M_DULO DE
ACTUALIZACION
TRIBUTARIA PARA EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
EL ABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP
JORNADA DE
ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES E
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO

It CONGRESO NACIONAL
DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO
COACTIVQ PARA EL
SECTCR PUBLICO

XV CONGRESO
NACIONAL DE TALENTO
HUMANOQ EN EL SECTOR
PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
MODULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOQVEDADES EN
CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA
JOR. *DADE
ACTUALIZACION ACOSO
LABORAL, SEXUAL Y
ROLES DEL COMITES DE
CONVIVENCIA

¥
AR

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMAGION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECGION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECGION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

L

MARTHA LUCIA
MORENQ PARRA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVEROS

OSCAR ARTURO
GUEVARA/
SANDRA VICTORIA
PRIETO

ANA YANETH
GAMBOA

MAURICIO FORERO
SOLANO/

JHON ZOILO
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ ~ COMITE
COCOLA
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EJETE ATI.O

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE L.O PUBLICO

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

£JE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE 1.O PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EMA

X¥il CONGRESO
NACIONAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO
HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
JORNADA DE
ACTUALIZACION
NOVEDADRES EN
ARCHIVO Y LA GESTION
DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION
INNOVACION E I1A PARA
EL SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION MANEJO
DE APORTES DE
INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
JORNADA DE
ACTUALIZACION
SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE
CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPG
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION DE
TALENTO HUMANO Y
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC

v JCESO

SUBDIRECCICON
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA/
SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA /
CONTRATACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA/
CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

ET
ARTICIP

o}
TES

REF £

DIANA CAROLINA
G ANJIMENEZ

CARMENZA

Mc RANG
ARCHILA/ JOHANA
ADELAIDA ROJAS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

A YANETH

C 1BOA/DIANA
JIMENEZ/ DIANA
JIMENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

DIANA JIMENEZ
NOCUA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

DI A JUANITA
T RESSAENZ

"
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EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 4;
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA
EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
EJE 4;
TRANSFORMAGION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E [DENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE § PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

JORNADA DE COMITES

DE CONVICENCIA,
COMISIONES DE

PERSONAL Y COPASST

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN

NORMAS GLOBALES DE
AUDITORIA Y GESTION

DE RIESGOS
MODULO DE

HERRAMIENTAS PARA

FORTALECER AL
SERVIDOR 4.0
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN

GESTION DE CARTERA
COBRO PERSUASIVO Y

COBRO COACTIVO

DEPURACION ¥ CASTIGO
DE CARTERA APLICADA
ALAS CORPORACIONES

LIQUIDACION DE

SENTENCIAS JUDICIALES

INDICADORES
FINANCIEROS
(ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)
JORNADA DE
CAPACITACION EN
INDICADORES DE
GESTION PARA
CONTROL Y

MEJORAMIENTO DEL
DESEMPENO LABORAL
JORNADAS DE GESTION
DE RECURSOS FISICOS

EN ENTIDADES

PUBLICAS Y PRIVADAS

SEMINARIO DE
SEGUROS Y EL
PROCESO DE

2
=

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA -
SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
SWBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA, /
SECRETARIA
GENERAL ¥
JURIDICA
SIJBDIRECGION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECGION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
APMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

YANNET VARGAS
SANCHEZ -
COPASST -
COMISION PE
PERSONAL
MONICA SUSANA
ROJAS OLIVERQS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE /
MAURICIO FORERC
SOLANO

MARTHA LUCIA
MORENO PARRA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE
MARCELA
LEGUIZAMON

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

GERMAN GUSTAVO
RODRIGUEZ
CAICEDO

OSCAR ARTURQ
GUEVARA

YAZMIN GOMEZ
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i) EJET ATI"O =MA. BT ESTIMA - RE PONSABLES
PAR ICIPANTES

RESPONSABILIDAD
FISCAL
EJE & HABILIDADES ~ JORNADA DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
~  YCOMPETENCIAS  ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIQUE
ASPECTOS CLAVES Y FINANCIERA
PARA LA GESTION DE
~ CARTERA
EJE 6: HABILIDADES ~ JORNADA DE SECRETARIA L JRICIO FORERO
- YCOMPETENCIAS  ACTUALIZACION EN GENERAL Y SOLANO
CLAVES PARA LA JURIDICA
GESTION DEL COBRO
COACTIVO
EJE 2: TERRITORIO,  DECIMO CONGRESO SUBDIRECCION D ‘ID SALCEDO/
VIDAY AMBIENTE ~ COLOMBIANO Y ADMINISTRACION ¢ NDRAPATRICIA
CONFERENCIA DE RECURSOS MADRONERO
INTERNACIONAL EN NATURALES
CALIDAD DE AIRE,
CAMBIO CLIMATICO Y
SALUD PUBLICA (CASAP
X).

Tras su aprobacion, la informacion sera publicada en la pagina web de la Comporacion, en el Sistema de Gestidn
Institucional (SGI) Almera, y socializada mediante corréo electrénico a todo el personal de la entid

122CC T JLDEASISTE CIAY PARTICIPACIO :

v Mediante correo electronico dirigido al profesional encargado del PIC se realizara la preinscripcién de
acuerdo a los temas solicitado por la subdireccién u Oficina Territorial

v La no asistencia debers justificarse por escrito con el visto bueno del subdirector correspondiente y
radicarla en Gestién Humana para seguimiento.

v Se llevara un control de asistencia para cada funcionario, el cual se radicara al finalizar la vigencia a
cada Subdirector o Jefe de Oficina

v En el evento de inasistencia no justificada de los inscritos a las capacitaciones, se remitira Ia
documentacién pertinente a la Secretaria General y Juridica para su correspondiente inve _acion.

1231 JUCCIO Y REINDUCCION

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de induccion y Reinduccién, como: procesos de formacion
y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio piblico y suministrarle informacion necesaria para el
mejor conocimiento de la funcién pablica y de la entidad, y su realizacién se debe ejecutar con caracter
obligatorio en el Plan [nstitucional de Capacitacion.

Corpohoyaca cuenta con el insfructivo IGH-01 1. DUCCIO., REL JUCCION AL PERSONAL Y

L 'TRENAMIENTO AL CARGO dentro del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar ij
conacimiento general sobre las politicas de calidad, programas, planes y cultura de CORPOBOYACA, asi como i
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suministrar fa informacion relacionada con el desarrollo de las actividades a realizar, facititando y fortaleciendo
la adaptacitn al servicio de la Entidad.

CRONOGR .MA VIGENCIA 2025:

el o s DF TENO" .
Primer Jomnada de induccion y  Primer semestre de 2025 PRESENCIAL
[feinduggion 2025 B
Segunda Jomada de induccion | Segundo semestre de 2025 - PRESENCIAL
 y reinduccion 2025 L e S -

NOTA: Para las Jomadas de induccion y reinduccion se tendra el FGH-12 Asistencia a eventos de formacion,
Bienestar, induccion o reinduccion para seguimiento y verificacion.

* Induccién

Es ef proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se Je da a conocer tode lo relacionado con la
empresa y con su ftrabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nuevos elementos,
estableciendo planes y programas, con el objetivo de acelerar la intégracion del individuo en el menor tiempo
posible al puesto, al jefe y a la organizacion, se realiza durante los tras meses siguientes a su vinculacion.

Al finalizar el programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores capacidades y competencias
que le permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicacion en la Entidad. Sus
objetivos con respecto al empleador son:

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como &l fortalecimiento de su formacion ética.
2. Familiarizarlo con el servicio pablico, con la organizacion y con las funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.

4. Informario acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reptimir la corrupcién, asi como
sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores. plihlicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad

+ Reinduccion

Actividad educafiva dirigida a reorientar al empleado pablico en lo relativo a la organizacién y funciones,
normatividad, cultura organizacional y cambios que influyan en el quehacer.

o Enirenamiento
Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habifidades, y capacidades como resultado de la ensefianza de
habilidades vocacionales o practicas y conocimiento relacionado con aptitudes que encierran cierta utilidad, con

miras a desempefiar el puesto con propiedad.

« Documentos que soportan actividades de capacitacion, induccion y reinduccién
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Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcién alguna, en toda actividad de capacitacion,
induccién y reinduccidn que imparta la Entidad y deben ser remitidos a Gestidn Humana,

a) Asistencia a evento de formacion, bienestar, induecidn o reinduccion FGH-12 o formulario digital de google
drive.

b) Evaluacion de percepcion de la capacitacion, induccién y reinduccion en FGH-02 o formulario digital de
google drive,

c) Al final de cada trimestre se tabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de
Gestién Humana,

NQTA: Con corte a junio y diciembre se elabora informe de avance y resultados del plan, y se presentara a la
comision de personal.

13. SEXTA FASE: EVALUACIC

En esta fase se evalla el cumplimiento de las capacitaciones aprobadas en el PIC, que personal  inscribif,
los que asistieron, los motivos de los que no asistieron, cudles fueron las falencias que se presen” un para el
desarrollo del Plan en la vigencia, y revisar las falencias y tenerlas presentes para mejorar en la formulacion del
nuevo PIC

Oftro elemento de evaluacidon es la percepcion evento de capacitacion,

e Eval~ idn de perc .pcidn:

Para la evaluacion de la percepcion se determinara en el siguiente indicador, segin el REGISTRO DE
RESULTADQOS MEDICION DE INDICADORES REPORTADQS PARTE | FPM-11:

Formula d |Indic -or
Percepcitn promedio eventos calificados plan
de capacitacion

Indi¢ Hor
PERCEPCION

(Qu evalu-r?
Implementacién del PIC

14. . ETAS Y PRESUPUESTO

e Met.

Para la vigencia fiscal 2025, en términos de acciones de formacién, la Subdireccion Administrativa y Financiera
— proceso Gestidn Humana, se propone alcanzar las siguientes metas:

S d s i1 or Fecha ve.. “fin ro i &8

inicio i orte robacion
Elaborar y  Planaprobado  01/01/2025 31/01/2025 Enero Proceso Comité de
presentar el Gesfidn Direccion
Plan Humana-
Institucional de profesional

&
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i, iclo
Capacitacion Especializado
para su grado 12
evaluacion  y
aprobacion per
parte del
comife.
Ejecutar las  Cronograma  01/01/2025 31/12/2025 Mensual Proceso No requiere
capacitaciones desarrollado Gestion
definidas en el Hitmana-
cronograma profesional
establecido. Especializado
grado 12
Consolidar los Informe de 0110272025 3112/2025 Dicien- e Proceso o requiere
resultados de resultados Gestitn
percepcion de Humana-
las actividades profesional
del Plan Especializado
Institucional de grado 12
Capagcitacion.
Evaluar el Informe de 01/02/2025 3111212025 Diciembre Proceso No requiere
impacto de las resultados Gestibn
capacitaciones Humana-
efectuadas en profesional
la vigencia Especializado
2025. grado 12
Adelantar el  Diagnostico  01/02/2025 31/12/2025  Diciembre Proceso No requiere
diagndstico de realizado Gestidn
necesidades a Humana-
través de la profesional
encuesta de Especializado
percepcion de grado 12
necesidades

* Presupuesto

Para ejecutar €l Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025, can acciones de formacidn, se asigné el
siguiente presupuesto, Por medio de la cual se liquida el presupuesto: de Ingresos, Gastos de Funcionamiento
y Gastos de Inversion de la Corporacién Autbnoma Regional de Boyaca, para la Vigencia Fiscal 2025, es €l
siguiente:
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G DIGr RUBRO SECCIOF  UEBN = *=% °K.. ECCION - BSF ° Clov~
REC! 808  VIGT Cla2025
Servicios para la
2.3.2.02.02.009 comunidad, sociales y 0 320901 $200.000.000 Plan de capacitacion a
personales/Vigencia funcionarios
actual/FORTALECIMIEN
TODE LA GESTION
AMBIENTAL
TERRITORIAL/FQORTALE
CIMIENTO YGESTION
INSTITUCIONAL/Particip
acibn ambiental en &l
porcentaje de recaudo del
impuesto predial
Vigencia_Actual

18, AL ZX08

Anexo N° 1. Informe percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de 2024 y
diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el desempefio de su cargo
vigencia 2025

Anexo N° 2. Formato digital de evaluacion de percepcion de la capacitacion.

Anexo N° 3. FGH-23 Registro deteccién de necesidades capacitacion por area o dependencia, firmada
por los Lideres

El presente plan es aprobado, en Tunja a los doce (12 ) dias del mes de mayo de dos mil veinticineo (2025)

el Y! ETHECHEVERRIAREY .S YULIETH AL NDRA PA RARC CA Ci0
['recto. General \ Subdirectora Administi tiva y Financiera

l

@%my&dﬁ: Lida Marcsla Burgos Parto

evisd: Yulieth Alexandra Parra Roncancio / Yeimy Lissth Echeverria Reyes
Aprobd: Integrantes Gomision de Personal en sesion del 7 de mayo de 2025
Aprobd: Comité de Clraccion 12 de mayo de 2025
Archivo; Plan Institucional de Capacitacion

[ Versién Nombre Fecha
N° O Plan Institucional de Capacitacion | 28/01/2025
vivencia 2025
N° 1 Plan [nstitucional de Capacitacidn | 12/05/2025
. vigencia 2025 o ]
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