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INTRODUCCION

La Corporacién Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a través del proceso Gestion Humana, ha
desarrollado su Plan Institucional de Capacitacion (P1C} 2024, éste documento responde en primera medida, a
los parametros del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAF P. a la Guia para la Formulacion
gjecucion, seguimiento, y evaluacion def Plan insfitucional de Capacitacion enfocado desde el Pian Nacional
de Formacién y Capacitacién (PNFC): 2023 - 2030, donde presenta los nuevos lineamentos que orientan ala
formacion y capacitacion def sector puiblico, asi como la percepcion del Plan Institucional de Capacitacion de
la Corporacién Auténoma Regional de Boyacé ~ Corpoboyaca 2024,

Para e! afio 2025, por medio del desarrollo del PIC, los procesos de capacitacion y formacion serin los pilares
hacia el logro del componente estratégico para Ia Gptima gestion y desempefio institucional y dinamizacion de
los procesos innovadores de! estado.

Finatmente, en este documento, se abordaran los ejes tematicos su proposito y la priorizacion tematica que

fodas las entidades pablicas deberan acoger, asi como, los lineamientos para la formacidn de los directivos
plblicos.
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1. DIAGNOSTICO DE LAS CAPACITACIONES

Para determinar los temas def Plan Institucional de capacitacién para la vigencia 2025, se envid una encuesta
de percepcidn del PIC 2024, v la necesidad de capacitacion a puesto de trabaje 2025, para determinar las
capacitaciones PIC 2025 y poder cumplir con metas establecidas en el Plan Naclona de formacion y
Capacitacion 2023-20230, documento que forma parte del presente Plan.

2, APUESTA ESTRATEGICA DEL PLAN

La Funcidn Piblica y 1a Escuela Superior de Administracidn Publica (ESAP), conscientes de la incidencia de [a
sapacitacion y el entrenamiento tanto en la profesionalizacion del servicio plblico como en la mejora continua
de |a gestion plblica, actualizan la politica de capacitacién fundada en los siguientes principios ademas de los
establecidos por el Decreto Ley 1567 de 1998, Es preciso mencionar los siguientes principios rectores de la
capacitacién:

Sistema Nacionalide Capatitaci

| Aumento de fas [

| capacidades y
' habilidades del
servidor p&b!ico

B Principios
‘ I + Qbjetivos
* Definicionas
Fuente: Funcion Piiblica, 2016, tomando como base el Decreto Ley [567 de 1998

De acuerdo con las consideracicnes constitucionales y legales, la formacién y capacitacion de las y los
servidores publicos tienen un caracter estratégico para la dptima gestion y desempefio institucional, de alli [a
necesidad de contar con lineamientos en [a materia. Por ello, ¢l Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2023-2030, se presenta como un instrumento que promueve la mejora continua y el desarrollo del servicio
publico.
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3. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL
3.1 MARCO NORMATIVO

» Constitucién Politica de 1991 en su articulo 53.

o Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacién
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y
Deberes de los servidores piblicos, recibir capacitacion para el mejor desempenio de sus funciones.

+ Ley 908 de septiembre 23 de 2004, Por medio del cual se expiden normas gue regutan i empieo
ptibiico, la carrera administrativa, gerencia pablica y se dictan ofras disposiciones.

+ Circular externa No. 100-010 de 2014: Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de ios
empleados pdablicos

+ Decreto 1083 de 2015 Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 908 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1998."

» Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de ia educacién para
el trabajo y el desarrolic humano establecida como educacion no formal en la Ley (General de
Educacion.

» Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién (PNFC):
2023-2023, elaborado por ei Departamento Administrativo de la funcién Publica en arficulacién con la
Escuela de Administracion Publica ESAP _

» Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentaric del Sector de
Funcion Publica.

« Decreto 648 de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de fa Funcion Pablica”.

o Decreto Ley 894 de 2017 "Por el cual se dictan normas en materia de empleo plblico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrolio normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del
Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

e Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Magistrada Ponente: CRISTINA PARDC SCHLESINGER.

3.2 MARCO CONCEPTUAL

El Decreto 1567 de 1998 “Por ef cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
fos empleados del Estado”, ha establecido Ias definiciones conceptuales de capacitacion y formacion para €l
sector pablico.

Bel mismo modo, la Funcién Piblica en el concepto técnico 100-10 de 2014, aclard el término de entrenamiento
aplicado al sector publico colombiano.

A continuacién, se mencionan las definiciones de estos conceptos y-con elle delimitar el marco de accion det
diagndstico y de la apuesta estratégica de este Plan:

Capacitacién: Es la version sistematica para el disefic de un conjunto de acciones que se realizan anualmente
y que se plasman en una serie de capacitaciones, previo diagnostico; que van orientadas a fortaiecer las
competencias de ios servidores publicos y del desarrolio de las que faltan para lograr el servidor 4.0, tanto
ndividual come colectivamente, en todas las entidades plblicas del pias
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“Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacion para el trabajo y el desarrolio, como a la
educacién informal. Estos procesos buscan proiongar y complementar la educacitn inicial mediante la
generacién de conocimientos, el perfeccionamiento de habifidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y af cumplimiento
de la mision de las entidades” {Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2017).

Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y forfalecer
una etica del servidor publice basada en los principios que rigen la funcion administrativa

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector ptblico, el entrenamiento es una
modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el gjercicio de las funciones del emplec con el
objetivo de que se asimilen en 12 practica los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desemperic del cargo, mediante el desarrolio de conocimientos,
hahilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Profesionalizacion: Para evitar que ef término de prodesionalizacion tienda a generar confusion y se asocie &
interés por aumentar el porcentaje de servidores titulados por la educacion formal es necesaric precisarlo.
Michoa {2015} sefiala que este concepto hace referencia al proceso de transito de una persona, que inicia con
su ingreso al servicio publico, el postericr crecimiento y desarrolio en el misme y que culmina con su egreso
(planificado y controlade). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del servidor y en ese sentido, la
profesionalizacién estrecha las brechas que puedan existir entre los conocimientos antericres que tenga el
servidor y las capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacién y capacitacién de los empleados,
orientadas al desarrollo del componente de Capacitacion son los siguientes:

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que |as entidades deben seguir,
con ¢l fin de que el conocimiento que se tenga al inferior, se pueda manipular y transferir, aprovechando este
active intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacion de peliticas piblicas y la generacion
de bienes y servicios.

Competencias laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo piblico
colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitacion,
entrenamienio y formacidn {Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion Funcién Publica 2017).

Educacidn: Entendida come aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados'y titulos, hace parte
de los programas de bienestar sccial e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos.
{Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7}.

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano; Antes denominada educacién no formal, es la que se ofrece
con ¢l objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o labsrales
sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. {Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009). E! tiempo de duracién de estos programas serd de minimo Educacién Informal; 600 horas para
ta formacién laboral y de 160 para la formacién académica. {Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).
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Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el eparcicio de las funciones def
emplec con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio def cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad de! entrenamiento en
el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y ofros no estructurados {Ley 115 /1994). 4.8) Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso
Humano en el sector piblico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir la
preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante et desarrolio de conocimiento, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata.

Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacion vigentes, se deben incluir indicadores que
midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones y ¢! entrenamiento en el
aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor piblico: Todos los servidores piblicos independientemante de su tipo de
vinculacion con el Estado podrén acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento ya
los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios piblicos a
su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad & los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 548 de 2017)

Valor piiblico: es decir, valor compartido por todos, ya que las iniciativas de innovacion pubiica pueden derivar
en una mayor productividad del sector plblico.
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4. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los servidores publicos de la Corporacion Auténema Regional de Boyaca -CORPOBOYACA
capacidades y compefencias que ademas de contribuir a su productividad laboral, permlan liderar
transformaciones en el desarrollo de la identidad corporativa, cultura del servicio piblice y gestién pablica
efectiva.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Desarrollar el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de la Corporacidon Auténoma Regional de
Boyaca - Corpchoyaca de acuerdo con las necesidades identificadas por subdireccion y/o Oficina
Territorial

o Fortalecer la capacidad, tante individual como coiectiva, en a2 generacién de conocimientos,
hahilidades, actitudes y aptitudes para mejorar el desemperio laboral € institucional.

» Ofrecer una diversidad de cursos de formacion a los servidores piiblicos, con base a los gjes tematicos
del Plan de Formacion y Capacitacion.

5, PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION:

Serén aquellos definidos por la ley para la elaboracién, desarrollo y ejecucion del PIC 2025, contenidos en el
decreto 1567 de 1998 los cuales relacionamos a continuacién:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de fa planeacion, por lo
cual debe consultaria y crientar sus propios cbjetivos en funcién de los propésitos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrclio del potencial de los empleados en su sentir, pensar
y actuar, articulando el aprendizaje indiidual con ! aprendizaje en equipe y el aprendizaje organizacional,

¢. Objetividad, La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la respuesta a
diagnésticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de [as ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacién, tales como deteccion
de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacién de planes y programas, deben contar'con la participacién
activa de los empleados; '

e. Prevalencia del Interés de la Organizackin. Las politicas y los programas responderén fundamentaimente
a las necesidades de la organizacion;

f. Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo ¢on fas disposicicnes sobre fa materia.

g. Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores piiblicos independientemente de su tipc de
vinculacién con el Estade, podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendc a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si & presupuesto s
insuficiente se daré prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”

h. Economia. En todo caso se buscara el manejo optime de los recursos destinados ala capacitacion, mediante
acciones que pueden incluir el apoye interinstitucional.

i. Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis
en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucion de problemas especificos de la entidad.
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j- Continuidad. Especiaimente en aquellos programas y actividadeé que por estar dirigidos a impactar en la
formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones & largo plazo.

6. MODELO INTEGRADO DE PLANEAC[ON Y GESTION

£l Manual operativo del MIPG (2019) relaciona entre otra, la siguiente informacion relevante en el PIC 2025.

{...) la gestion del conocimiento puede entenderse como el procese mediante el cual se implementan accicnes,
mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar,
difundir y preservar-e! conocimiento para fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de
innovacidn y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. {...) Asi las cosas, la gestion del
conocimiento y la innovacién busca que las entidades:

« Consoliden el aprendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de analisis y retroalimentacion.
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» Mitiguen la fuga del capital intelectual

« Construyan espacios y procesos de ideacion, experimentacidn, innovacicn e investigacién que
fortalezcan la atencidn de sus grupos de valor y la gestion del Estado.

e Usen y promuevan las nuevas tecnologias para que los grupos de valor puedan acceder con mas
facilidad a la informacion pablica.

+ Fomenten la cultura de la medicion y el analisis de la gestion institucional y estatal.

» |dentifiquen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios para su apropiacion.

» Promuevan la cultura de 1a difusion y la comunicacién del conocimiento en los servidores y entidades
plblicas.

o Propicien la implementacion de mecanismos e instrumentos para la captura y preservacion de la
memoria institucional y la difusidn de buenas practicas y lecciones aprendidas.

o Estén ala vanguardia en los temas de su competencia.

1. Integridad, transparencia p ri n Ci p ios d e

y confianza 6. Toma de decisiones

ni m basada en evidencia

\)

2. Orientaci6n a _ lul ' 5, Aprendizaje
resultados IE ---- 'E| & innovacion

3. Articulacion 4. Excelencla
Interinstitucional y calidad
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1. EJES TEMATICOS

Para atener los siguientes lineamientos &l Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023- 2030 establecio:
“La prionzacion tematica que se ofrece a las entidades pliblicas se construye sobre la base de las capacidades
y conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes ejes tematicos que agregaran valor a la
formacion capacitacion de las y los servidores piiblicos, y con ello contribuir a su desempefio mediante el
desarrollo integral y la orientacion dei ejercicio de sus funciones”.

[ Tlustracidin 1. Ejes temadticos para la formulacin del PIC -]

| PAZ TOTAL, MEMORIA Y
~ DERECHOS HUMANOS

HABILIDADES ¥ -‘1 TERRITORIO, VIDA
COMPETENCIAS | T B, Y AMBIENTE
T R 1
S PNFC I
PROBIDAD, ETICA ' r' — -
E IDENTIDAD — | MUJERES, INCLUSION
DE LO PUBLICO . YDIVERSIDAD

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

| Fuente Diveccién de Emgian Pblico - Funcién Pubtica y ESA, 2073 |
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11 EJE1. PAZTOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacién institucional y cultural de servidores pablicos, a partir un direccionamiento
politico capaz de redimensionar su universo simbélico y propiciar escenarios de construccion de paz y la
garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas
en la construccion de la paz en una sociedad, ya que sen 1as encargadas de gestionar y coordinar politicas
publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

En efecto, ias administraciones publicas pueden contribuir significativamente a la construccion de la paz a través
de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias que se llevan a cabo por parte de las
instituciones gubernamentales, servidoras y servidores plblicos, para promover 1a paz y prevenir [a violencia
en una sociedad. Ellc implica trabajar en conjunto con otros actores de la sociedad civil, el sector privads y
ofras organizaciones, para ahordar las causas subyacentes de los conflictos y construir un entomo de resotucién
pacifica y segura para las ciudadanias

Algunas de las acciones especificas que pueden formar parte de la funcion pablica para la paz incluyen la
promocion de la justicia, la defensa de [a vida, la igualdad, la inclusién y la no discriminacién, la proteccion de
los derechos humanos, ta mediacién y la resolucion pacifica de conflictos, la promocion de la cooperacion entre
grupe y comunidades, la cooperacidn regional € internacional, la promocitn del didlogo y la participacion
ciudadana, {a justicia social, la cultura de la paz y la seguridad humana. En este marco, el papel que juegan
servidoras y servidores publicos en la construccion y mantenimientc de la paz en una sociedad es definitivo.

De ofro lado, es fundamental capacitar a servidoras y servidores pablicos en tramites de paz para el
posconflicto, que se refieren a los procesos gue se lievan a cabo después de un conflicto armado 0 una situacion
de violencia para construir una paz sostenible y duradera. Estos procesos pueden incluir medidas para
garantizar la verdad, la justicia, fa reparacién y fa no repeticién de los hechos viclentos, asi como para abordar
las causas del conflicto y promover la reconciliacién y la inclusién social. La institucionalidad para Ia paz es
fundamental para la construccion de sociedades mas justas y equitativas, en los que la violencia y ef conflictc
sean resueltos de manera pacifica y sostenible. Es un proceso continuo que requiere de Iz participacion activa
y compromise de todas las partes involucradas, inciuyendo a Ia ciudadania, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y el Gobierno. '

Pagina 13 de 79



Adicional a ello, la construccion territorial de la paz, la implementacion de los acuerdos pactados con las
estructuras armadas en beneficio de las comunidades y las victimas, la inclusién de la ciudadania en 1a toma
de decisiones y en fa coordinacion de !a implementacion de planes y proyectos, la promocion de fa cultura de
paz y la garantia de participacién a través de instancias de caracter consultivo, como las mesas municipales y
departamentales de victimas, son labores que han recalfdo en las entidades publicas descentralizadas yenla
misionalidad de servidoras y servidores plblicos territoriales. Para garantizar que las entidades plblicas tengan
capacidad de atencion integral a las necesidades derivadas de la arquitectura institucional para la paz y de las
exigencias ciudadanas para la no repeticion, se debe asegurar que servidoras y servidores publicos del pais
apropien los conocimientos y recomendaciones para una gestion pablica con enfoque basado en Derechos
Humanos.

« TEMATICAS SUGERIDOS

Con base en el avance tematico de la paz en la administracion publica colombiana, en las necesidades
institucionales del momento y recegiendo los aprendizajes derivados de la implementacion de! Acuerdo Final
de Paz y en perspectiva de los refos de la Paz Total, las competencias que deben fortalecerse en las y los
servidores publicos deberén estar relacionadas con las siguientes tematicas sugeridas:
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7.2 EJE 2. TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Este aje esta dirigido a servidoras y servidores publices, con el fin de interpretar y comprender los territorios
como constructo social, sustento material y simbélice de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Lo cual
facilitara observar el territorio como una categorfa conceptual y analitica de la geografia humana, donde se
denota una porcion del espacic geografico en la cual se pueden identificar y coexisten armoniosa ¢
contradictoriamente las manifestaciones de las relaciones de poder, relaciones que se ejercen de diversas
formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y territorialidades, donde el poder es
ejercido a través de instituciones, personas, organizaciones, colectivos o comunidades.

Este gje tiene como objetivo generar en las y los servidores publicos la compresion de las representaciones de
caracter histérico, ecendmico, cultural, entre otras, que se producen en ef territorio y a través de metodologias
etnograficas participativas que indagan la produccion de sentidos que se establecen en ias relaciones
comunicativas entre territorio y sociedad. Se busca implementar la visién de re-ordenamiento territorial en
funcién de su unidad minima, la cuenca hidrogréfica, que refoma la apuesta por la vida y sus derechos
ambientales.

Ahora bien, a partir de la capacitacién y formacion, las y los servidores publicos deben generar las capacidades
y competencias suficientes para comprender y sortear los retos que se originan como consecuencia de la
participacién ciudadana y las politicas de gestion y desempefio institucional. .
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TEMAS SUGERIDOS
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7.3 EJE 3; MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades pablicas, en el enfoque de
género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su desarrolic, en el marco
de la Ley 2294 de 202329, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccién de un
nuevo contrato social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa
comin sea el foco dei desarrolio y fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores piblicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan
realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones
histéricas de las poblaciones diversas que componen al Estade colombianc y la corresponsabilidad de las
labores del cuidado. :

‘El desarrollo de estos enfoques derrumba el mito de la neutralidad en el disefio y ejecucién de politicas
publicas, asi como del Estado"30, propone una transformacion de sentidos en la estructuracion de sus acciones
que sugiere un cambio an |a cultura organizacional y una reorganizacion del frabajo de las entidades plblicas.

De esta manera para crear e impulsar administraciones publicas responsables socialmente, diversas e
inclusivas es necesario transversalizar e! enfoque de género, interseccional y diferencial en la politica del
empleo pablico, tanto para promover |a igualdad de oportunidades con una perspectiva de derechos humanos
que superen [as barreras que [os estereotipos y sesgos de género han construido sobre el quehacer y el deber
ser de cada género, como para ampliar la representatividad del Estado y promover una gestién exitosa y
preductiva de las entidades.

Por Gltimo, es importante mencionar las recomendaciones de fa Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrolio Econdémico para seguir trabajande por (a igualdad de género: abordar los estereotipos de género,
alentar la participacion de las mujeres en el mercade laboral {distribucién justa del trabajo remunerado y no
remunerado entre hombres y mujeres), mejorar la representacion de las mujeres en el proceso de formulacion
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de politicas en todos ios sectores y reas de accion plblica y garantizar a recopilacion de datos desagregados
por género

TEMAS SUGERIDQS
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7.4 EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La transformacién digital es ef proceso por ¢l cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los
precesos y a la implementacion dinamica de 1as tecnclogias de la informacién y la comunicacién de manera
articulada con y por el ser humano

L.a capacitacion y [a formacion de las y los servidores plblicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de [a industria 4.0 de la Cuarta Revolucion Industrial y de la trasformacion digital en el sector
publico, pues los procesos de fransformacion de la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos
propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u ofra manera a la administracién
publica. De aqui se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores
publicos deben desarrollar heramientas ¢cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y
uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que ! cambio cultural y
organizacional en el sector pliblico, sea un resultado de la formacion de las competencias laborales en esta
materia y que esta vision transforme la manera en la que el Estado produce los bienes y servicios a su ¢carge y
las relaciones con la ciudadania de forma positiva. Mas que industria hablemos de una vez de Servidor Plblico
4.0.

En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunte de tecnologias, conocimientos, practicas y saberes
que promueven una forma de producir bienes y servicios con mayor confiabifidad y calidad en la que la
tecnologia, y las aplicaciones tecnologicas propician un canal dinamico para generar interacciones entre el
Estado y la ciudadania. Las “tecnologias disruptivas® se han convertido en el soporte del protagonismo
tecnologico, sin desvirfuar el factor humano en procesos productivos.
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TEMAS SUGERIDOS
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7.5 EJE 5. PROBIDAD, ETICA E [DENTIDAD DE LO PUBLICO

Este eje busca el fomento de! sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio pablice, la identidad de las y
los funcionarios, es especialmente importante en el contexto actual, en el que la corrupcion y el mal uso de los
recursos publicos son una preocupacién creciente en muchos paises.

Ser servidor pablice implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais y con cada uno de sus
ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y omisiones que se den en la gestion y en la
toma de decisicnes, asi como de la responsabilidad de apertar al cumplimiente de los objetivos de una entidad,
de un pals, y con ellp, a la solucitn de los problemas de las perscnas objeto de los servicios que entrega el
Estado.

La capacitacion en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en e} que la corrupcion
y el mal uso de los recursos plblicos son una preocupacion creciente en muchos paises. Los servidores
plblicos deben ser conscientes de las implicaciones éficas de sus acciones y decisiones, y estar preparados
para enfrentar situaciones en las que se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacitn de actuar de
manera indebida. Se deben establecer mecanismos para |a prevencion, deteccion y tratamiente del schomo y
la corrupcidn, garantizando el acceso a la informacion plblica, la participacion ciudadana y la colaboracién,
como pilares de un gobierno abierto.

La probidad, ética e identidad de lo publico debera garantizar la defensa de los derechos humanos y la inclusion
de sectores sociales marginados histéricamente; diversidades sexuales, mujeres, jévenes, aduitos mayores,
pueblos &tnicos y nifios, nifias y adolescentes deberan ser sectores sociales que participen de la gestion pablica
y la transparencia estatal '
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» TEMAS SUGERIDOS
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7.6 EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

La administracién publica es la encargada de la planeacion, gestion, ejecucion y evaluacién de los procesos a
cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién plblica colombiana debe estar orientada a resuitados
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y, para ello, es necesario ¢! disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e
impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiente de los fines esenciales del Estado. En ese
sentido, la administracion plblica también es Ia responsable, entre otros aspectos, de la gestion del talento
humano con el que cuenta para ka consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer pablice dependen, en gran medida, de la planeacion,
desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados &l ciclo de vida de los servidores plblicos (ingreso,
desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del talento humane debe ser innovadora
y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las
entidades.

Este eje se centra en ¢l planeacién, desarrollo y fortalecimiente de los aspectos asociados al ciclo de vida de
las y los funcionarios. A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar las competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de articular los
componentes clave como la ¢construccién de empleos tipo, de cuadros funcicnaies y el diccionaric o catalogo
de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, u diferencial valiosc que incremente
el valor ptblico desde el rol del servider plblico.

o TEMAS SUGERIDOS
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8. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

£

& | LRLARLS T

La formacion, capacitacion & induccion de las y los servidores publicos que ocupan posiciones de direccidn en
las diferentes ramas del poder pbiico estara a cargo de la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP},
atraves de fa Escuela de Alto Gobiemo, de conformidad con lo que ordena en Ia Ley 48S de 1898, Capitulo VI,
articulos 30 y 3. La Escuela de Alto Gobierno queda definida como un programa permanente y sistematico
“cuyo objeto es impartir la induccion y prestar apoyo a la alta gerencia de la Administracién Publica en el orden
nacional

La formacién, capacitacion e induccién destinada a las y los servidores publicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del pader publico, se orientara a promover la profesionalizacion y el desarrolio
de habilidades y destrezas para el ejercicio de la direccion cualificada de las entidades, Ias organizaciones o el
cargo que desempefie y, por otra parte, a alinearse con los propésitos y mandatos constitucionales, legales,
reglamentarics e institucionales que configuran el Estado Sociai de Derecho, en especial, enlo que corresponde
a la busqueda continua de la justicia ambiental, social y econdmica, la generacion de valor publico para la vida,
el bienestar social cultural incluyente y la Paz. Bajo este marco, una vez garantizada la orientacién de sentido,
descrita en el parrafo anterior, la apuesta por la gensracion continua de valor publico para la vida y el bienestar
social incluyente se debe procurar que se produzcan en condiciones de sostenibilidad, transparencia, eficacia
y eficiencia.

8.1 OBJETIVOS DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION

La formacion, capacitacion e induccion destinada a las y los servidores plblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder publico tendra minimo los siguientes objetivos:

v Fortalecer su capacidad para la gobemanza, liderazgo, gestion y administracién de ias politicas
publicas que faciiiten la transicién hacia la paz total, Ia justicia y la equidad social, economica y
ambiental.

v’ Afianzar su comprension politica, juridica, técnica e instrumental sobre la l6gicas y funcionamiento del
Estado Social de Derecho, las ramas del poder publico y su administracion de modo que interoricen,
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orienten y garanticen la realizacidn de los principios de justicia y equidad, inclusién, participacion,
democracia y responsabilidad ética en la gestion de los asuntos piblicos bajo su cargo.

v" Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar y promover el cambio en los congcimientos
y competencias adquiridos por el talento humano con el objeto, pricritario, de garantizar la vida, la
justicia ambiental, social y econdmica de las personas y la sociedad colombiana.

v Fortalecer su capacidad para liderar, difundir, sistematizar adecuacion y los procesos de cambio de
los dispositives institucionales, organizacionales y administrativos pertinentes para la implantacion con
2| objeto, prioritaric, de garantizar la vida, la justicia ambiental, social y econémica de las personas y
la sociedad colombiana.

Los objetivos de capagitacion, formacion e induccion de las y los servidores piblicos de la aita direccién del
Estado deben ser leidos, interpretados, gestionados y operacionalizados que:

v" Los problemas del Estado, el gobierno, la gestion de las politicas y la administracién plblica son
asuntos complejos que se resisten a la homogenizacion, procesos (nicos o terminados, Io que es
especiaimente cierto, por ejemploe, respecto de la diversidad y variedad de situaciones que se expresan
en los territerios y sectores.

v Los problemas del Estado, el gobierno, la gestibn de las politicas y fa administracion deben ser
asumidos en forma integral, integrada y, segtn la especificidad que demande cada contexto —~actores
y situaciones coyunturales y estructurales— en lo que se realice la accidn directiva, es decir, requieran
de un analisis holistico. :

v Los problemas del estadc, el gobiemo, la gestién de las politicas y la administracion plblica deben ser
asumidos entendiende que el cambio, trasformacién e innovacion son inherentes al proceso educativo,
la naturaleza variable de los problemas estatales, organizacionales e institucionales y a las
capacidades y posibilidades humanas, tecnoldgicas e institucionales.

En este orden de ideas, los objetivos de la formacion, capacitacion e induccion de las y los servidores plblficos
del nivel directivo requiere que se transcienda, no se elimine, el ambito que circunscribe, exclusivamente, los
objetivos de formacién ligados al trabajo de aquellas competencias gue demandan los manuales especificos
de funciones y competencias ascciados con los cargos y avanzar scbre una formacion mas universal,
estralegica y politica.

8.2 ENFOQUE PARA LA FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION
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La Subdireccion de Alto Gobierno, de la Escuela Superior de Administracidn Plblica (ESAP), encargada de la
formacitn, capacitacién, induccion de la alta direccion del Estado tendra como referentes para el desarrolio de
todas sus actividades los siguientes enfoques:

v

Enfoque de Género: parte del reconocer y evidenciar las diferencias entre mujeres y hombres y a
partir de alli generar acciones afirmativas que permitan combatir las situaciones de exclusion y
marginacion histérica. Este enfoque implica analizar como se expresa y gestiona la disminucion de las
diferencias entre hombres y mujeres en los distintos ambitos de intervencion del Estado y como a
traves del enfoque diferencial se pueden intervenir propiciando relaciones justas y en equidad.

Enfogue Territorial: aborda la caracterizacion de los distintos elementos que configuran un espacio
territorial, para a partir de alli establecer acciones adecuadas a las condiciones sociales, geograficas
y culturales. Este enfoque permite analizar fendmenos territoriales especificos como la segregacion
urbana, las relaciones rurales-urbanas, entre ofros. En materia operativa implica considerar
estralegias, metodologias y procedimientos de implementacion diferenciados.

Enfoque Etnico - Diferencial: analiza las formas de discriminacion, exclusion y segregacion que han
tenido los grupos y pueblios étnicos y que afectan integralmente el goce de sus derechos. Con estos
elementos el enfoque plantea el desarrollo de acciones que afirmen los derechos de los pueblos y
comunidades étnicas, visibilizande sus particularidades culturales y sociales. Este enfoque comporta
fortalecer ias capacidades para la fransversalizacion del enfoque étnico, la generacién de trazadores
presupuestales y el mejoramiento de la interlocucion de! gobierno tradicional y el gobiemo propio.
Enfoque en clave de revolucion de la inteligencia: analiza la informacién, su procesamiento
conceptual y su conversion, en conocimiento aplicado para generar gobiernos incluyentes, sociedades
en paz y respetuiosos de la vida. Este enfoque implica el reconccimiento y didlogo de saberes
constructivo entre los usos y costumbres de auteridades y pueblos con las formas de la gerencia
moderna nacional y gicbal.

Enfoque sistémico de gobierno: analiza y entiende el ejercicio del Alio Gobiemo y de la Alta
Gerencia Publica como un todo integrado e integral en que los sucesos, los problemas, las accicnes
de politica pblica y ios dispositivos institucionales y la gestién del talento humano se articulan y
afectan en la produccién de valor plblico para la paz duradera y la vida sostenible.

Enfoque en clave de pedagogia critica: los procesos de capacitacion, induccion, asistencia técnica
y formulacion de politica privilegiara la construccion y transferencia de conocimientos basicos y
aplicados de manera horizontal, colectiva y reconociendo la interaccion territorial, horizontal y
colectiva. Ello implica procesos de coaprendizaje que se sustentan en el didlogo de saberes y de
conocimientos que abren espacio para que se exprese la diferencia y la experiencia.
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8.3 CRITERIOS GENERALES PARA LA DEFINICION DE LOS CAMPOS DE FORMACION, CAPACITACION
E INDUCCION PARA DIRECTIVAS Y DIRECTIVOS PUBLICOS

En el marco de los objetivos expuestos, en funcion de los &mbitos centrales sobre los cuales recaen las acciones
y los enfoques que debe guiar la formacion, capacitacién e induccién de las y los altos directivos publicos se
gstablecen los siguientes campos de mntayentrin:

v Gobiemo y dispositives institucionales: el Gobierno se define como ¢l Estado en accién y la accion del
estado se concreta a través de la planeacidn, administracion, el control y seguimiente a las politicas
pliblicas y sobre los dispositivos institucionales- organizacionales necesarios para implementarias.

v Gobiemno, planes de desarrolle, plblicas y teritorio: 1a accitn del Gobiemo se desarrolla a través del
conjunto de Ias politicas plblicas priorizadas a través del Plan de Desarrolio Naciona! y los Planes de
Desarrollo Territorial ~Gobernaciones y Municipios— aprobados vigentes. lgualmente, a través de fa
territorializackn de las politicas pablicas y planes de sectoriales que habilita la Constitucién Politica
Nacional y las que estan incluida en la legislacion vigente.

v" Ramas de! poder piblico legistativa, judicial, organismos de control y organizaciéh glectoral: ademas,
de los directivos y asuntos del gobiemo, hacen parte de los campos de formacion los directivos y fos
asuntos, dispositivos institucionales ascciados con la gestion legislativa, judicial, control y lectoral.

8.4 LINEAS DEL PROGRAMA DE FORMACION, CAPACITACION E INDUCCION PARA LA ALTA
GERENCIA Y DIRECTIVAS Y DIRECTIWO'S DEL ESTADO

Las lineas que a continuacion se desglosan identifican los temas y los chjetivos perseguidos en la formacion,
capacitacion e induccion de las y os altos directivos plblicos. Cada linea en su desarrollo operativo debera dar
cuenta de la consecucion de objetivos instruccionales de tipos axiologico, praxeoldgico, instrumentales y
operatives.

Las lineas que se presentan a continuacién son la base del programa dirigido a 2 alta gerencia del Estado y
seran complementadas de acuerdo con los desarrollos de las politicas publicas del Gobiemo Nacional,

a. Linea 1: Habilidades para la Alta Direccién Piblica
Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del Estado Colombiano y se

disponen como instrumentos que apoyan la consecucion de politicas generadoras de la justicia distributiva,
econdmica, ambiental y la eficiencia - eficacia y transparencia del servicio plblico.
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| INEA TEMATICA

Habitidades Gerenciales y
L= IIll:'|.| was

Gobierne para b
transformacitin Digltai v
Cibercultura

Gobisrne y Etica Piblica

Lomumicstidn Pdblica y de
pobiariey

Gestién Integral
Contractual

Garitdn Extratiigics
Finanzag Piklicas

Gobierne y Corporaciones
Pabticas

i s Erejgr iy dhe
e Berrd A1y L i e
ik

Goblernia. Extade y
Adrainistracidn Poblice

LOIETIVO

Fortzlecer las capacidades de la alta direcridn dal Estade madisnte el de-
sarvolla de habllidades para Ly gostidn sistémica det conocimients, toma da
decislones estratégicas: la prospectiva v 1a planeac/dn de organizaciones, et
liderargo transformador, et trabiale en equipo v la gestién del camblo, gerencia
v evaluaddn del tatento humane, colaboracién, resclucién de conflictos, inno-
vacidn y gestion del Hempoo

Fortalacer v expandir ef uso Intensive du las TIE, & desarrolic de sorvicios ¥
procesos inteligerrtes para 3 toma de dedsionus basada vn datos v eviden-
cia, facilitar 3 intercperabitidad y bz Innovadén, el gobierno an Unea, digital
v ablarto.

Desarmrolle de Lo dtica piiblica, sistemas de valores, trimite Uaiparanta con-
ducta y comportamients gamo funcionario pdblice.

Orientada & generar las capacidades de ks Aita Gerencia para la imple-
mentaclin de comunlcacidn pidblice asertiva, estratégica y democrdtica del
tonacimienta y la Informacion gubarnamantal y sedal

Oriantada a generar competanclas para La aita gergnda poblica en materia de
contvatacidn estratdgica para ordenadores de gasto. Con esto se busea dis-
minyir os resgos asotlados a Las malas pricticas de contratacidn astatat v
mejorar la forma en ta que las Institucicnas piblicas adquieren bienes v servi-

cios. reducir los riesges de sanclones, generados por errores de trimites,

Crientada a prestar capacitacién y asistenda téonica al Congrese de la
Repuibtics, las Aspmbless Departamentates, los Contejos Municipales ¢ Juntas
Administradorss Locsles. en temss como ef aberdaje de agandas corporastivas,
alta gerencis, politicas pibdicad, demosrecia, antre otros.

Orientada a prestar capacitacddn y asistencia bichiea al Congreso de La
Hepdblacs. las Asambleas Dapartamentales, tos Coneejos Munltipates v Jun-
tas Administradoras Locales, en temas cemo ¢l shordaje de agendas corpo-
rativas, alta gerencla, politicas publicas, dermocracia, legitimidad y fitasofia de
las nermas.

Orientads a o im cor dackdn det Madel
¥ Gaxtidn: ptanuadién wsteatdgics, gestldn el tat ¥
cde sulaccldn i vincutecidn del personal a e adrministracidén coailics, oEatidn
e recuraos o =, san e [nor 1 at de aesirul MP, OGR.
veadurias dudadanas prasupesto pdblice.

grada de P

Criwrtada hacie Ls gani. i%n y el furtclonamisnto del Extatdo. ramas del
poder pdbli ¥ CoNLr controb de tuteta entre ol selds central y
descentratizadn, demoarscia ¥ particigacidn, il mred e, femmes gl

b. Linea 2: Asuntos estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social
Se orienta a desarroliar los asuntos, probleméticas y soluciones que emanan del Plan Nacional de Desarrolio y

de ios Planes de Desarrollo Terriforial, en este Ultimo caso, teniendo en cuenta los principios de autonomia
territorial y de coordinacion entre la nacién y los territorios.
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ﬂ LIMER TEMATICA

Busca Generar Ynesamiantes para la territoriatizacién de ta paz tefal como parte de {as
1 Goblernp parala  agendas pdblicas territoriales,
Pai Total Se grienta hatia la conceptualizacion y alineacidn programitica del Sistema Nacional de
Paz eonla estructura de planeacidn del Estade

Orientada & generar Unearnientas de politica parafortalacer el disefic e implementacién
de accicnes orientadas a la reforma rural. Esto mplica el reconocimients de macanis-
¥ Gobierna patala  mos orentados 2 L3 integracién regional gue facliten la democratizacidn de 1a tiera, 1z
Nueva Ruralidad  garenitis dal derecho iumans a la alimentacidn, el camblo de paradigma sobee cultivos
Biche L Implementacion det Catastro Multipropésiia, el ordenamienta urbane-regional

B torno a la proteccidn det carmpesinado y a turalidad, entre otros aspettos. -

. Orientada 2 fortalecer los procesos de gobierna tradicional y étnicn, a través del necon-

N %‘;‘mat pemiaeas de as dindmicas del goblarns intercultural, el andlisis de capacidades tei-

Prople ¥ tariales diferenciadas, et fortatecimiento de ta autonomia de los goblemos deniceny &
didtogo y cooperatidn entre gobiamos.

Crientada a 1a accidn estratégica del alto gablerno para [x preservacidn de la cuenca
Gobierno para amazdnica. entendiéndolo cama una de log pancpates ratas planetarics Uderados por
d la Presarvacidn ColomtAa Esto comprende et posicanamianto de la proteccién amazdnica como Eems cla
de ta Cuanca la agenda de conperaciin ntemadonal antre gobiemos y esonelas de gobiemn, &L spoye
AmXedmca a {a implementacién de procesos de restauratidn ecoldgica erientados a ks eorisncidn

de 12 deforestacién, el avance en et catastro meliiprapdaste. entre olrcs BEpechid

Osientada a fortalecer las capacidades directives del atto gobierna para La gestidn in-
stitutional del cambio climdtico, comt una de los ejes articdadares del desarrolio
sostenibile del pafs. Este implica [ generagidn de Eneamlentas para el erdenamien-
to teritorial entomo al agua, la gestidn det riesge de desastres, ta revitalbaciin de
economias loeates, La transformacldn de 2onas forestates, entre otras medidas.

g Gabiarno para el
camblo dimitico

Orientada hadia el forlalstimienta de capadidades para i2 gebernanza integral del ber-
6 Estada y Gelderna  torio, 21 mejoramiento del vinewlo entre Estado y Gudadan(a y los retes para i3 constaic-

cidn de la paz total
Crientada a generar un ejerccio de prospectiva determinando escenarias de actuacién
7 Gohierno en del atta gohierno frente a los retos retationades an ol fortalecimianta de Las entidades
Prospactiva- piilieas tereitorlales y nackoraley, asf como el fortalecimiento det wincuto Estado-ciu-
dadanis.

Oelemiats a generar capacdades parm el desarrollo de procesos de Bctividdn soende-

i E::::E:::&ﬁ:ta £a tatritcnial, can énfasts en gestidn y promociin hurstica dz destinos, coshrivando als
constnxccién de altemativas da preduccidn econdmica sostenible.
5 Gebiernodelas  Orentade a fortalecer los procesos e inclusién de 3 mujer en Ips diferemtes nivetes de
muferas gohiernc.
Orentada a aumentar las @pacidades pars la toma de decisiones del alta gobiema, en
Pianeacitn parz [0 refacionado con el crdenzmiento y la planeackdn del desarrolfo territarial. La crient-
I alDeszvollo acidn astd hatis a suparackin de visidn fragmentada de Ly planeacidn, ta armanizacién

Territorial y rpcisnalizacidn de los instrumentos de planearién, 3 gobemanza multinivel yta tama
a dechnnes con particparién cudadan inielente.

9. METODOLOGIA PARA LAS CAPACITACIONES:
Las capacitaciones se realizaran a través de tres estrategias:
8.1 Por programacidn de acuerdo a ner;esidades identificadas en el Plan de Capacitacion
De acuerdo a las necesidades identificadas en el PIC 2025, se delerminaran los femas irasversales y

especificos, incluyende QTROS TEMAS, AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEG]CA DEL TALENTO
HUMANO MIPG- DAFP.
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9.2 De acuerdo a necesidades identificadas o invitaciones por entes externo

. Empresas privadas

De Iz identificacion de necesidades a parir de las funciones de puesto de trabajo se realizara proceso de
seleccion {contratacién) para prestar el servicio de capacitacién a los funcionarios de la Corporacién Autdnoma
Regional de Boyaca CORPOBOYACA con el objeto de fortalecer las competencias laborales en los temas
identificados. :

) Entidades publicas

Se realizaran convenios con entidades publicas {Universidades, el SENA, y las cajas de compensacion, entre
otros} que les permitan adelantar capacitaciones de temas identificados y especializados, que los funcionarios
de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca identifiquen para el desarrolio de sus funciones.

8.3 Impartidas por funcionarios

Entendiendo que algunas capacitaciones tienen grados para ia apropiacion del conocimiento, se contempla que
algunos funcionarios con conocimientes avanzados sobre algunos temas identificados como necesidades por
los funcionarios, capaciten a los funcionarios gue no cuentan con conogcimientos minimos sobre los temas.

9.4 Capacitaciones no programadas en el PIC

Cuando se presenten Invitaciones que no se contemplen en el PIC se adelantara el {ramite correspondiente
siempre que se garantice la financiacion, para lo cual el funcionario interesado debe solicitar por escrito y cumplir
con las obligaciones que se derivan de ests, de conformidad con el PGH-04 FORMULACION E
IMPLEMENTACGION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL.

9.2 O Sckienoio:a
Aoctsldades
ot adas o
invEpCicneR por
[T e B i
G La iy

0.3 I partiias pos =84 Capacitacitnes
funcionares ""':lI"l""".:.l’I"-"Fl"-l'?":'~""--= ULl
il 1
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10. FASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE CAPACITACION DE CORPOBOYACA

La elaboracion del plan de capacitacion se desarrolia en fases que a continuacién se enuncian:

10.1 PRIMERA FASE: SENS[B]LIZACION

Esta fase es muy importante, teniendo en cuenta que se debe contar con la participacion de todos y cada uno
de los empleados piblicos, incluyendo a los jefes o cargos de nivel directivo, con esta sensibilizacian podemos
conocer cuéles son las necesidades que tiene los empleados para cerrar esas brechas de conocimiente para
prestar un mejor servicio.

El dia 3 de enero de 2025, desde el procese Gestién humana se remitié a los funcionarios de la Entidad por
medio de correo electronico un formulario de google drive, a fin de recolectar las necesidades de aprendizaje
ndividuales y grupales requerkias para el desempeiio de cada carge y desarrolic de los grupos de frabajo y Ia
percepeion de Ia ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién de 2024, cuyas respuestas, hacen parte
integral del presente documento y reposa en F\Gestion Humana\2024\170-44 PLANES\PIC.

10.2 SEGUNDA FASE: DIAGNOSTICO

E! proceso Gestion Humana, realiza el andlisis y organizacion de la informacién suministrada por todos los
funcionarios en la primera fase y proceds con la consolidacién de la oferta institucional de capacitacion como
componente indispensable en la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion {PIC), asi:

10.2.1 Necesidades identificadas a pueSto de trabajo

TRASFORMACION DIGITAL, INTELIGENGCIA ARTIFICIAL

1

2 CURSCEN NORMA ISO 27000 -

3 ACTUALIZACION DE NORMAS,

4 CANALES DE COMUNICACION EFECTIVIOS.
5

6

7

8

RIDROLOGIA
i
MICRCSCFT
GESTION DOCUMENTAL
g OFIMATICA
10 WVENTARIOS
11 MICROSOFT EXCEL.
12 PROCESO DE ALMACEN
13 GISTEMA DE INFORMACION ROBUSTO Y ACTUALIZADO

14 SUSPENSICH v TERMINACION ANTICIPADA DEL PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO. AMBIENTAL
POR CORRECCION Y/Q COMPENSACION AMBIENTAL.

15 CALCULO DE LAS MULTAS EN EL PROCEDIMIENTO SANCIGNATORIC AMBIENTAL.

16 NORMATIVA Y METODOLOGIAS TECNICAS EN RECURSO HIDRICO, AIRE Y RESIDUOS 50LIDOS

17 DIPLOMADO LEGISLACION AMBIENTAL
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18
19
20
2
22

23
24
25
26
2
28
28
3
31
32
33
34
35
36
37
38
38
40
41
42

45
45

47
48
49

50
51
52

X
54
55
56

POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES OE CAPACITACION

DIPLOMADO APROVECHAMIENTO FORESTAL Y COMPENSACIONES

CAPACITACION DE NORMAS QUE RIGEN LAS COMPENSACIONES

CAMBIO DE COMPENSACIONES

GUIAE QUE SE PODRIAN IMPLEMENTAR LAS COMPENSACIONES,

NORMATIVA AMBIENTAL, SEGUIMIENTO, SANCIONATORIO, EVALUACION DE TRAMITES Y
LICENCIAS AMBIENTALES, MEDIDAS DE COMPENSACION

CAPACITACIONES Y ACTUALIZACION DE LAS NORMAS,

CAPACITACION EN SISTEMAS

CAPACITACICN NORMATIVIDAD ADMINISTRATIVA CONTRACTUAL Y AMBIENTAL

CAPACITACICH SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

CAPACITACION EVALUACION DE DARIOS E IMPACTOS AMBIENTALES

CAPACITACION EN ATENCION A USUARIOS

ACTUALIZACHON EN GESTION DOCUMENTAL

CURSOS DE OFIMATICA

EXCEL AVANZADO.

CAPACITACICH NORMATIVIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACITACION EVALUACION DE DAROS E IMPACTOS AMBIENTALES

CURSOS DE OFIMATICA

DERECHO MINERO

RESOLUCION DE CONFLICTOS

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN PROYECTOS

MANEJO Y CLAVES PARA PODER ACCEDER A LOS TEMAS DE SIGEP

SANCIONATORIO Y PERMISOS AMBIENTALES -

ACTUALIZACION EN PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO AMBIENTAL 2025

MODULO DE ACTUALIZACICN TRIBUTARIA PARA EL SECTOR PUELICO

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN GESTIGN EFECTIVA DEL PRESUPUESTO PUBLICO Y LOS
CLASIFICADORES PRESUPUESTALES

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES Y HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA
GESYION DEL CONTROL INTERNG - MIPG - MECT Y NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA
SEMINARIO TALLER HERRAMIENTAS PARA LA ELABORACICN DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA - PTEP

JORNADA DE ACTLIALIZACION CLAVES PARA LA GESTION DE LOS ALMACENES E INVENTARIOS EN
EL SECTOR PUBLICO

SEMMARIC DE ACTUALIZACION EN NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL EN
EL SECTOR PUBLICO

TALLER DE MANEJO PROBATORIO EN EL DERECHO DISCIELINARIO

SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN CLASIFICADORES PRESUPUESTALES Y REPORTES CUIPO

XV CONGRESO MACIONAL DE TALENTO HUMANG EN EL SECTOR PUBLICO °NUEVOS RETOS Y
DESAFIOS"

JORNADA DE ACTUALIZACION EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR PUBLICO

IV CONGRESO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO EM EL SECTOR PUBLICO

MODULO VIRTUAL HERRAMIENTAS DE LIDERAZGO PARA SECRETARIAS Y ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS _

SEMINARIO DE ACTUALIZACION NOVEDADES EN CONTABILIDAD Y TESORERIA PUSLICA

JORNADA DE ACTUALIZACION AZOSO LABORAL, SEXUAL Y ROLES DEL COMITES DE CONVIVENCIA
SEMINARIO DE ACTUALIZACICON CARRERA ADMINISTRATIVA - EMPLED FUBLICO

XVill CONGRESO NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICT MACIENDA *RETOS ¥ DESAFIOS EN LA
GESTION DEL PRESUPUESTO"
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57

58
59
60
61

f2
63

64
85

66
67
68
69
10

il
12
73

4
75

76
7
78
79
80
81

POSIBLESTEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACION
JORNADA DE ACTUALIZACION NOVEDADES EN ARCHIVO Y LA GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA EN EL SECTOR PUBLICO
SEMINARIC DE ACTUALIZACION AURITORIA INTERNA BASADA EN RIESGOS
1AGDULO DE ACTUALIZACION INNOVACION E 1A PARA EL SECTOR PUBLICO
WMODULO DE ACTUALIZACIGCH MANEJO DE APORTES DE INDEPENDIENTES - NUEVAS REGLAS
JORNADA DE ACTUALIZACION EN NOVEDADES EN RETENCION EN LA FUENTE PARA EL SECTOR
PUBLICO
SEMINARID DE ACTUALIZACION EN RESPONSABILIDAD PENAL. FISCAL Y DISCIPLINARIA
SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN ASPECTOS NOVEDOSOS PARA LA GESTION FINANCIERA
PUBLICA
JORMNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS ESTATALES
SEMINARID DE ACTUALIZACION CLAVES PARA LA EJECUCION Y PRESENTACION DEL
PRESUPUESTC PUBLICO '
XV CONGRE SO NACIOMAL DE FINANZAS PUBLICAS
SEMINARIO DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO
SEMINARIO TALLER ASPECTOS CLAVES PARA EL CIERRE PRESUPUESTAL 2025
JORNADA DE COMITES DE CONVICENCIA, COMISIONES DE PERSONAL Y COPAST
JORNADA DE ACTUALIZACION EN SOLUCIONES PRACTICAS PARA EL MANEJO.DE LICENCIAS E
INCAPACIDADES Y SUS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
JORNADA DE ACTUALIZACION EN NORMAS GLOBALES DE AUDITORIA Y GESTION DE RIESGOS
MODULD DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER AL SERVIDOR 4.0
SEMINARIO DE ACTUALIZACION CLAVES PARA EL CIERRE FINANCIERO Y CONTABLE 2025 Y
PREPARACION DEL 2026
MODULD DE ACTUALIZACION SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE
TRANSPARENCIA Y ETiCA PUBLICA
‘CONTROL. MANEJD Y DISPOSICION DE ESPEGIES MNVASOHAS EN LA JURISDICCION DE
CORPOBOYACA (RETAMO, CARACOL AFRICANG, LANGOSTILLA, HIPOPOTANDY,
COBRO PERSUASIVO (NORMATIVIDAD ¥ COMPETENCIA
DEPURACION Y CASTIGO DE CARTERA APLICADA A LAS CORPORACIONES
LIQUIDACION DE SENTENCIAS JUDICIALES
INDICADQRES FINANCIERSO (ESTABLECER O DEFINIR, ANALISIS Y EVALUACION)
CORRECCION DE ESTILO Y NORMAS APA
FORTALECIMIENTO EN IMPORTANCIA PARA MEJORAR EL DESEMPERO Y EFICACIA EN LOS
PROCESOS DE MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

10.3 Socializacion de temas requeridos por érea de trabajo;

Una vez consolidada la informacion anterior, se invitd a los lideres de los procesos a una mesa de trabajo, con
el fin de socializar la percepcitn del PIC 2024, los temas solicitados a puesto de trabejo y definir los temas
transversales y especificos, segin el FGH-23 FORMATO DETECCION DE NECESIDADES DEL AREA O
DEPENDENCIA, la cual tuvo lugar el 23 de enerc de 2025, a las 2:0C a.m., en las instalaciones de Ia sala de
Juntas de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca. se definieron los siguientes temas:
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS
LARGOS, COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION

DE LA ENTIDAD

ITEM EJE TEHﬁ.T'II‘:ﬂ

10

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

TRANSFORMACION

DIGITALY .
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJEZ:
TERRITORIZ!, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE .

EJE 4.

TRANSFORMACION

DIGITAL ¥
CIBERCULTURA

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
pUBLICO -

TEMA

DIPLOMADG GESTION
PEL RIESGO

JORNADAS DERECHO
DEL MEDIC AMBIENTE

MANEJO Y
FOTCGRANETRIA DE
DRONES

DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

DIFLOMADD
MODELACICN
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADO MANEJO
DE EAUNA SILVESTRE

DIPLCMADO EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCLA
ARTIFICIAL EN LA
AUDITCRIA INTERMA,
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCICNATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION
ECOHNOMICA DE LOS
RECURSLE:S
HATURALES

DIPLOMADG
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITCRIAS
INTERNAS BAJO LA
NORMA 180 9001:2015

PROCESO

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
INFORMACION:
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBBIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE
[MFOAMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
ONTROL
INTERND

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECTION
ADMINISTRACIGN
DE RECURSOS
MATURALES

CONTROL
INTERNO

N'ESTIMADO"RESPONSABLES

18 ANTONIO DE LA
BARRERA

PARTICIPANTES.

33 YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

20 MONICA
ALEXANDRA
ALVAREZ

40 AMILCAR VAN
PINA MONTANEZ

40 AMILCAR IVAN
PHNA MONTANEZ

20 MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

20 MARTHA
ESPERANZA
GAACIA ANGULO

35 LUDY PACLA
MARTINEZ
PACHECO

30 ANDREA
ESPERANIA
MARGUEZ
ORTEGATE

5 MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO
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RECHD ..%}éﬁm MCNICA

' ) Y. ALEJANDRA
JURIDICA- GONZALEZ
TRANSVERSAL CANO

EBE2 ~ DIPLOMADGEN ECCION DE JULIANA MIREYA

TERRITORIO, VIDA  MODELACION ECOSISTEM&S‘!IF CAMARGO

Y AMBIENTE HIDRODINAMICAYDE ~ GESTION CADENA
CALIDAD DE AGUAEN  AMBIENTAL i

CORRIENTES'

SUPERFICIALES

EJE 2 CURSOS PRACTICOS Y SUBDIRECCIEN ANDREA
TERRITORIO, VIDA  ESTUDIOS DE CASOS  ADMINISTRACION ' ESPERANZA

Y AMBIENTE EN ACTUALIZACIONDE  DE RECURSOS MARQUEZ
'LICENCIA, PERMISOS Y NATURALES ORTEGATE

EJE4 CORRECEION DE SUBDIREGWN - DIANA JUANITA
TRANSFORMACION  ESTILO Y NORMASAPA  ADMINIS %}Q TORRES
DIGITALY . f ; NETH
mmﬁuum _ ' VARGAS

SANCHEZ
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
Y!O CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

MEMGRIAY
HUMANGS

DE LO PUBLICO

MEMCRIA Y
DERECHOS
HUMANOS

TSEES, .

MEMORIA'Y
DERECHCS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,

| EJE 5 PROBIDAD,
DE LO PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,

EJE 5. PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD

EJE 6 HABILIDADES
'Y COMPETENCIAS

N EJE1. PAZ TOTAL,

PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE 1O
PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO.

| ETICA E IDENTIDAD

SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTEP
JORMADADE
.;mummm CLAVES
ARA LA Easmn DE -
LOS ALMACENES

Im-smm EN EL
SECTOR PUBLICD
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
NOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURICIAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO

I CONGRESO NACIONAL

DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO

COAGTIVO PARA EL

SECTOR PUBLICO

XV CCHGRESO
NACIONAL DE TALENTO
HUMANG EN EL SECTOR
PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS”
MODULD VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGD PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD ¥
TESORERIA PUBLICA

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV .

AY FINANCIERA-

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV

A\'FIMHFEIE’HA.'

SUBDIRECCION
ADMIN/STRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA

GEMERALY
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECGCION

ADMINISTRATIV

AYFINANCIERA

SLIBCNRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

MARTHA LUCIA
I.KHEHEFFA:RRA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVERQS

QSCAR ARTU
GUEVARA/ i

SANDRA VICTORIA
PRIETO

ANA YANETH
GAMECA

MAURICIO FORERD
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
 BANCHEZ
DOLY PATRICIA

CANON DELGADO
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| EJE1. PAZTOTAL,
MEMCRIAY

DERECHDS

HOMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
LE LO PUBLICO

| EJE4:
TRANSFORMAGICH

DIGITALY
CIBERCULTURA

| EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E [DENTIDAD
DE LO PUBLICO

EE4.

TRANSFORMACIGN

DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LG PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

JORMNADA DE

ACTUALIZACION ACOSO

LABORAL, SEXUAL Y

ROLES DEL COMITES DE

CONVIVENCIA
XVII CONGRESO
NACIONAL DE

PRESUPUESTO PUBLICO

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO”
JORNADADE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN

ARCHIVO Y LA GESTION

ROCUMENTAL

ELECTRONICA EN EL

SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION

INNOVACION E 1A PARA
EL SECTOR PUBLICO

MGOULO DE

ACTUALIZACION MANEJO

DE APORTES DE
INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
JORMADA DE.
ACTUALIZACIGN
SUPERVISION E
INTERVENTORIA DE

CONTRATOS ESTATALES

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO

SUBDRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY
FINANCIERA/
SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA/
CCONTRATACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA /
CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

© YANNET VARGAS

SANCHEZ - COMITE
COCOLA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA
MEDRANO
ARCHILAS JOHANA
ADELAIDA RCGJAS

PEGRO DAMIAN
VELA MENDIETA

ANA YANETH

GAMBOA/ DIANA
JIMENEZ! DIANA
JIMENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
CARON DELGADO

DIANA JIMENEZ
NOCUA

DIANA CARCLINA
GALAN JIMENEZ
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ITEM

17

18

19

20

F3

2

EJE TEMATICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE §: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA
EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE L.O PUBLICO
EJE 4
TRANSFCRMACION
DIGITAL Y
CIBERCLLTURA

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZ TOTAL
MEMCRIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICC

TEMA

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION OE
TALENTC HUMARG Y

HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC
JORNADA DE COMITES

DE CONVICENCIA,
COMISIONES DE

PERSONAL Y COPASST

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN

NORMAS GLORALES DE
AUDITORIA Y GESTION

DE RIESGOS
MODULQ DE

HERRAMIENTAS PARA

FORTALECER AL
SERVIDOR 4.0
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN

GESTION DE CARTERA
COBRO PERSUASIVE Y

COBRO COALTIVOD

DERPURACION Y CASTIGO
DE CARTERA APLICADA
A LAS CORPCRACIONES

LICUDACION DE

SENTENCIAS JURICIALES

INDICADORES
FINANCIEROS
{ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION}
JORMADA DE
CAPACITACION EN
OHCADORES DE
GESTION PARA
CONTROL Y
MEJORAMIENTO DEL

DESEMPENO LABORAL
JORNADAS DE GESTION
DE RECURSOS FISICOS

PROCESO

SLUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SURDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIYV
AY FINANCIERA
— SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINARCIERA
| SECRETARIA
GEMERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A 'Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACID
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBBIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANGCIERA

N*ESTIMADD!
PARTICIPANTES

'RESPONSABLES

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ —~
COPASST
COMISION DE
PERSONAL
MOMICA SUSANA
RQJAS OLIVEROS

PEDRGC DAMIAN
VELA MENDIETA

LIM& KATHERMME
LOPEZ MANRIQUE /
MAURICIO FORERD
SOLANO

MARTHA LUCIA
MORENQ PARRA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE
MARCELA
LEGUIZAMON

LiINA KATHERINE
L OPEZ MANRIQUE

GERMAN GUSTAVO
RODRIGUEE
CAICEDD

OSCAR ARTURO
GUEVARA
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EN ENTIDADES

PUBLICAS Y PRIVADAS
W EJE5SPROBIDAD,  SEMINARIODE SUBDIRECCION YAZMIS GOMEZ
210 ETICAE IDENTIDAD . SEGUROSY EL ADMINISTRATIV
DE LO PUBLICO PROCESODE ‘A Y FINANCIERA
- RESPONSABILIDAD i
FISCAL o
EJE 6: HABILIDADES  JORMADA DE - SUBDIRECCION LINA KATHERINE
Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION ADMINISTRATIV LOPEZ MANRIQUE
ASPECTOS CLAVES AY FINANCIERA
PARA LA GESTION DE
CARTERA '
EJE 6 HABILIDADES JORNADA DE SECRETARIA MAURICIO FORERO
YCOMPETENCIAS ~ ACTUALIZACIONEN  GENERALY SOLANG
CLAVESPARA LA JURIDICA
GESTION DEL COBRO

10.4 TERCERA FASE: CONSTRUCCION DEL PIC

Basados en la informacion obtenida mediante [a primera y segunda fase, ademas la contenida en el manual de
funciones y competencias laborales, autodiagnostico de gestion estratégica de talento humano, planeacion
institucional, aspectos como evaluaciones de desempefio, auditorias, asi como las consideraciones
constitucionales, los parametros del Departamento Administrativo de la Funcitn Publica — DAFP, la Guia
Metodologica para la implementacién del Plan Nacicnal de Formacion y Capacitacién (PNFC) se realiza la
consolidacion y diagnéstico de las teméticas establecidas por la entidad y por la Ley, especialmente las que
buscan el fortalecimiento de ia integridad.

10.4.1 Definicién de temas especificos de acuerdo a las necesidades por area o proceso

Una vez socializada las necesidades a puesto de trabajo, los representantes de los diferentes procesos
asistentes a la mesa de trabajo del 23 de enero de 2025, donde acuerdan continuar con la modalidad de
DIPLOMADOS, toda vez que arroj6 un resultado positivo. Se propone que esta modalidad debe ser de manera
presencial toda vez que no tiene la misma relevancia e interés por parte de los funcionarios las capacitaciones
virtuales., igualmente se debe dejar claro el nimero aproximado de participantes por tema y el responsable
para gastionar el proceso pre y contractual.

Conforme lo anterior, se propuse la realizacion de los siguientes diplomados y temas especificos:

EE2  DPLOWDOGESTION  SUSDIREGOIONDE
TEARITORIO, VDA  DELRIESGO H.N!EAH@I

Y AMBIENTE TEMASDE
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EEZ
| TERRITORIO, VIDA

| EE2

EIE 2
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

 TRANSFORMACHKIN
DIGTALY

CIBERCULTURA
EIE 2

TERRITORIC, VIDA
Y AMBIENTE

TERRITORIC, VIDA
Y AMBIENTE

EE4:

TRANSFORMACION

DIGITALY

'CIBERCULTURA -
| EIE2:

TERRITORID, VIDA
Y AMBIENTE

EEZ

TERRITORIO, VIDA

"'!l".ﬁMBIEHTE

EJE 5, PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LG
PUBLICO

ElE4

TRANSFORMACION

DIGITAL Y

JORMNADAS DERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJQY
FOTOGRAMETRIA DE
DARONES

DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

DIELOMADD
MOGELACION
HIDROLOGICAE
HIDRAULIGA
DIPLOMADD MANEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
IMPACTODE LA

INTELIGENGIA

CARTIFIGIAL EM LA

ALIDITCREA INTERNA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALORACION

ECONOMICA DE LOS

RECURSOS

NATURALES

DIPLOMADO
FORTALECIMIENTO EN
LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJO LA
NORMA, 150 9001:2015
HERRAMIENTASO
HIGAEIONEShE LA

'ln'EuﬁErm

ARTIFICIAL EN EL
CONTEXTODE LA

PROYECGION DE

ADMMISTRATIVOS

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTICN HUMANA
- TRANSVERSAL
SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
SISTEMAS DE °
INFORMACION
SUBBIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION

- AMBIENTAL

SUBDIRECCION DE
EEDEETEFME-

BEST L4,
AMBIENTAL
SUBDIRECCION

- ADMINISTRACION

DE RECURSOS
NATURALES

CONTROL

SUBDIRECCION
ADMIRISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

SUBDIRECCION
Anr.umsmmm_

CERECURSOS

“MATURALES

CONTROL
INTERNG

SUBDIRECCION DE

'Hﬂﬁaﬂm? '
SISTEMAS DE

40

40

20

35

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

Ao

ALVAREZ

AMILCAR VAN
PINA MONTANEZ

PRANOTARE

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRC

LUDY PACLA
MARTINEZ
PACHECO

MARCUEZ
DRTEGATE
MARTHA

ESPERANZA
GARCEIA ANGULO

- PEDRO DAMIAN
VELAMENDIETA
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20

_ EJE 5. PROBIDAD, CIPLOMADO CERECHO  SECRETARIA MONICA
420 ETICAE DISCIFLINARIO GENERAL Y ALEJANDRA
| IDENTIDAD DELO JURIDICA- GONZALEZ
PUBLICO TRANSVERSAL CANO
EEZ DIPLOMACO DE 'SUBDIRECCICNDE 20 L¥DA
3 | TERRITORIO, VIDA  BRESERVACION ECOSISTEMAS Y KATHERINE
¥ AMBIENTE ICOMPENSACION -GESTION DUARTE
> AMBIENTAL CAMBIENTAL ROORIGUEZ
EJE 2 DIPLOMAD EN SUBDIRECCIGNDE 15 JULIANA MIREYA
TERRITORIO, VIDA  MODELACION  ECOSISTEMAS Y CAMARGO
Y AMBIENTE HIDRODINAMICA Y DE GESTION CADENA
CALIDAD DE AGUAEN  AMBIENTAL
CORRIENTES
SUPERFICIALES
EJE 5 PROBIDAD,  CAPACITACION EN - ORGANIZACION
ETICAE TEMAS SINOICALES  SINDICAL- AMANDA
IDENTIDAD DE LO . TRANSVERSAL MECINA
B POSLICO ' 3 ol BERMUDEZ.
EJE 2 CURSOS PRACTICOS ¥ SUBDIRECCION 30 ANDREA
1508 TERRITORIDL VIDA  ESTUDIOSE DE CASOS ADMINISTRACION ESPERANZA
Y AMBIENTE EN ACTUALIZACIONDE  DE RECURSOS MARQUEZ
LICENCIA, PERMISOS ¥ NATURALES ORTEGATE
TRAMITES
AMBIENTALES
EIEZ REVISIONY. "BUBDIRECCION: 30 MONICA LIZETH
TERRITORUO, VIDA.  VALIDACIONDELAS  ADMINISTRAGION MEDINA
¥ AMBIENTE GDBDELOSICASY  DERECURSOS RAMIREZ
LICENCIAS : mm
5N AMBIENTALES
EJE 4: CORRECCION DE SUBDIRECCICN DIANA JUANITA
TRANSFORMACION ESTILO Y NORMASAPA  ADMINISTRATIVA Y SAENZTORRES
DIGITAL Y FINANCIERA YANNETH
CIBERCULTURA VARGAS
SANCHEZ

10.4.2 Presentacién dei borrador de PIC 2025 a representantes de los Sindicatos de la entidad

Se convocd a las organizaciones sindicales, a una mesa de trabajo para socializar el borrador del Plan
Institucional de capacitacion y Plan de Bienestar, la cual se llevo a ¢abo ¢ dia 24 de enero de 2025, alas
10:00 a.m., en la sala de juntas de la entidad, en la cual participaron Amanda Medina Bermiidez, Juliana Mireya

Camargo, Ludy Paola Martinez Pacheco, Olga Consuelo Rodriguez, José Gerarde Castillo, en representacion
de la organizacion sidical SUNET CORPOBOYACA y por SINTRAAMBIENTE, Julio Daniel Suarez Torres,
este ejercicio permite obtener una amplia variedad de informacion sobre ideas, opiniones, emaciones, actitudes
y motivaciones de las personas que participaron.

De igual manera se acordd que la realizacion de los diplomados sea de manera presencia, y en un espacio
discupuesto por la entidad capacitadora que no sea las instalciones de CORPOBOYACA, iguaimente !
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diplqmago debq contar con intensidad horaria que pueda ser certificada. De igual manera, se acuerda que la
realizacidn de dichos diplomados estara sujeta a la disponibilidad presupuestal.

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS LARGOS,
COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD

} EJE2

TERRITORED, VIDA

¥ AMBIENTE

EJE 2:

Y AMBIENTE

DIGITALY
EJE 2

Y AMBIENTE
EEZ

Y AMBIENTE
EEZ

¥ AMBIENTE
EJE&:
DIGITAL Y

B cico

Y AMBIENTE

EJEZ

ETICAE

TERRITCRIO, VIDA

TRANSFORMACION

TERRITORIO, VIDA
TERRITZRID, VIDA

TRANSFORMACION
CIBERCULTURA
TERRITORIO, VIDA
- TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD,

Dﬂmmﬁﬁﬂﬂﬂﬂ
DEL RIESGD

JORNADAS DERECHO
DEL MEDIO AMBIENTE

MANEJO Y
FOTOGRAMETRIA DE
DRONES
DIPLOMADO
ECONOMIA CIRCULAR

DIPLOMADO
MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADO MAKEJO
DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADO EN
IMPACTO DE LA
INTELIGENCIA
ARTIFICIALEN LA
AUDITORIA INTERNA
CURSO
ACTUALIZACION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025
VALDRACION
ECONOMICA DE LOS
RECURSDS
MATURALES

DIPLOMADO

FORTALECIMIENTOEN

LAS AUDITORIAS

' INFORMACION

=EHED1F!EEEEH DE

PLANEACION Y
SISTEMAS DE

SUBDIRECCICN

ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA/

GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL .

- BUBDIRECCION DE

PLANEACION ¥
SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION '
AMBIENTAL
SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
CONTROL
INTERNG

SUBDIRECCIGN
ADMINISTRACION
DE RECURS0S
NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
MAWH.ALEE

CONTROL
INTERNO

1E

40

40

20

35

ANTONODE L

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

Hﬁﬂtﬁﬂ
.luLUAﬂEZ

AMILCAR (VAN
PIRA MONTAREZ

AMILCAR IVAN
PINA MONTAREZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA
ﬁmﬂﬁﬂﬁﬂﬂf

LUDY PAOLA
MARTINEZ
PACHECO

£SO ‘amn |

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO
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IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

ElE4:

EJE §. PROBIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EJE Z:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

EJE & PROBIDAD,
ETICAE

|nHmDmDEL,ﬁ
EJE 2

TERRITORIC, VIDA
Y AMBIENTE

EER

IAHBEENTE =l

| BJE4:

TRANSFORMACION

DIGITALY
CIBERCULTURA

INTERNAS BAJC LA
NORMA SO 9001:2015

HERRAMIENTAS O
AFLEAE!ZH\IES DELA

Anmmlﬁrnmﬁma
DIPLOMADO DERECHD
DISCIPLINARIO

DIPLEMADO DE

X mif;i Uii ol

AMBIENTAL
DIPLOMADO EN
MODELACION
HIDRODINAMICA Y DE
CALIDAD DE AGUA EN
CORRIENTES.
SUPERFICIALES
CAPACITACION EN
TEMAS SINDICALES

CURSOS PRACTICOS ¥
£STUDIOS DE CASOS
EN ACTUALIZACION DE
LICENCIA, PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES
REVISION ¥ .
VALIDACION DE LAS -
GDRDE r:dam‘r
I.B'}Ei'li‘iﬂ-ﬁ

GﬂRRECCION DE
ESTILC Y NORMAS APA

SUBDIRECCION DE.
PLANEACIONY
il

..- .--.-.-.."\-.-..\-i A =

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA-
TRANSVERSAL

Eﬁ&g%ﬁEﬂClEﬁ LE

AL

'SUBDIRECCICH DE

ECOSISTEMAS ¥
GESTION
AMBIENTAL

SINDICAL-

SUBDIRECCIEN
ADMMISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

| mmmm %

 NATURALES

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA'Y

FINANCIERA

L

2

VELA MENDIETA

MONICA
ALEJANDRA
GONZALEZ
CANO

EPEi
KATHERINE

RODRIGUEZ
JULIANA MIREYA
CAMARGO
CADENA

AMANDA
BeRiUDE.
ANDREA
ESPERANZA
MARQUEZ
ORTEGATE

MONICA LIZETH

MEDINA

DIANA JUANITA
SAENZ TORRES
FTANNETH
WARGAS
SANCHEZ
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TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
Y/O CURSQS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

ESE1. PAZTOTAL,
MEMORIA Y
ﬂEHEE:-tﬂﬁ

EJE 5 PROBIDAD
ETIGA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICD

EJE & HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANCS

' ?,H’EJEE: :

TEJE 1. PAZ
TOTAL, MEMORIA Y
CERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBICAD,
ETICAE EM"ITEI-M
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

AODULO DE

TRIBUTARIA PARAEL -
SECTCH PUBLICD
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIAY
ETICA PUBLICA - PTER
JORNADADE

AGTUALIZAGIGN CLAVES

PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES E
INVENTARIDS EN EL
SECTOR PUBLICO
SEMINARIC DE
ACTUALIZACION EN
HOMINA, PRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
FUBLICO

Il CONGRESD unmu;.
DE GESTION DE '
CARTERA Y COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO

XV CONGRESO
NACIONAL DE TALENTG
HUMANO EN EL SECTOR
PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
MODULD VIRTUAL

HERRAMIENTAS DE

VSECRETARIAS Y

ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y :
TESORERIA PUBLICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV

A’Y FINANCIERA -

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACICH

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FENANCIERA

SUBDIRECGION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL ¥

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AV FINANCIERA

MARTHA LUCIA
MORENG PARRA

MONICA SUSANA

ROJAS OLIVEROS

_OECAR ARTURD
GUEVARA
'Mﬁ&ﬁ.lﬂﬁﬂﬁm

ANA YANETH
GAMBOA

MAURICIO FORERO
:mﬁq{.ﬂ
RODRIGUEZ

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO
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" EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

%mcm
DIGITALY
I:IEEHE!.H.THRA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

" EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJESPROBIDAD,
DELOFUELICO
£JE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

ETICA E IDENTIDAD .

CCION

0 ADMINISTRATIV

LABORAL. SEXUALY
ROLES ﬁEL‘ﬁﬂﬂi'{EﬂﬂE
COMVIVEMGIA
XVIIl CONGRESO
NACIONALDE
PRESUPUESTO PUBLICO
HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"
JORNADA DE
AmuaLEad:m

ARCHIVE Y LAGEETmI-

DOCUMENTAL
ELECTRONICA ENEL
SECTOR PUBLICD
MODULD DE
ACTUALIZACION
INNOVACION E 1A PARA
EL SECTOR PUBLICO

| ACTUALZACIONMANEIO

S
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO

JORMNADA DE

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO

A FINANCIER

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

::HEU CION

TATIV

N
FINANCIERA/
~SECRETARIA
GENERALY
JURIDICA |

CONTRATAGION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

Jummum

CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

PONSABLES

YANNET VARGAS
SANCHEZ ~ COMITE

DIANA CARCLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA
MEDRANGD
ARCHILA/ JOHANA
ADELAIDA ROJAS

PEORO DAMIAN
VELA MENDIETA

JIMENEZ Nﬂﬂ.ﬂt:

DOLY PATRICIA
CANON DELGADC

JIMENEZ

DIANA CARCLINA
GALAN JIMENEZ
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EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
'DE LG PUBLICO

EJE 8: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

| EJEB: HABILIDADES

18| ¥ COMPETENCIAS

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE S PROBIDAD,

ETICAE IDENTIDAD:

CE LU PUBLICO

EJE 5 PRCBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LC PUBLICO

‘EJE4:

TRANSEORMAGION
DIGITALY
CIBERCULTURA.

EES
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

| EJE1, PAZTOTAL,

MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD

| DELOPUBLICO

SEMINARIO DE:

ACTUALIZACION DE
TALENTO HUMAND ¥

HERRAMIENTAS PARA LA

ELASCRACION DEL PIC
JORMADA DE COMITES
DE CONVICENCIA,
COMISIONES DE
PERSONAL Y COPASST

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN.

NORMAS GLOBALES DE

AUDITORIA Y GESTICH
DE RIESGOS.

MODULO DE
HERRAMIENTAS PARA
FORTALECER AL
SERVIDOR 4.0
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
GESTION DE CARTERA
COBRO PERSUASIVO Y
CCBRO COACTIVO.

DEPURACION Y CASTIGO
DE CARTERA APLICADA
ALAS CORPORACIONES

LIQUIDACION DE

SENTENGIAS JUDICIALES

INDICADCRES
FINANCIERCS
|[ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)
JORNADADE
CAPACITACION EN
INDIGADORES DE
GESTION PARA
GEHTROL X LR
MEJCRAMIENTO DEL
DESEMPERD LABORAL

JORMADAS DE GESTION
DE RECURSOS FISICOS

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

- SUBDIRECCION

DE PLANEACICH

Y SISTEMAS DE

INFORMACICH

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV

AY FINANCIERA

— SECRETARIA.

JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY EINANCIERA
SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

I SECRETARLS

GENERAL Y

JURIDIGA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

DE PtmEAEEH
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATHYV
AY FINANCIERA

= m.:ummn
TORRES SAENZ.

YANNET VARGAS
SANCHEZ -
COPASST -
COMISION DE
PERSONAL
MOHICA SUSANA.
HGME Ei-L'l":’EHﬂ&

PEDRC DAMIAN
VELA MENDIETA

- LINA KATHERINE

JE!
mﬁfmu
SOLANG

MARTHA LUCIA
MORENQ PARRA

LINA KATHERINE

LINA KATHERINE
LOPEZ MAKRIQUE

“GERMAN GUSTAVD
 RODRIGUEZ
' CAICEDOI

OSCAR ARTURO

GUEVARA

Péagina 46 de 79



EN ENTIDADES

PUBLICAS Y PRIVADAS
‘EJES PROSIDAD, EHH%HLELIE
Eﬁ%@tm WDE :

IESFCHSABILIDA

EJE 6: HABILIDADES JORNADA DE

Y COMPETENCIAS ~ ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES

PARA LA GESTION DE

CARTERA

10.4.3 Presentacion a la Comisién de Personal y al Comité de Direccion.

SUBD
AY
SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA

ADMIHSTEKTW |
FINANCIERA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

De acuerdo con la informacién anterior, e dia 28 de enero de 2025, se presenié el documente consclidado ante
la Comisidn de Personal, con ¢l fin de complementar el diagnostico de necesidades de aprendizaje, el cual fue
analizado, definiéndose los sigulentes temas para la vigencia 2025:

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSOS LARGOS,
COMO TAMBIEN EN AQUELLOS TEMAS QUE SON TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD

f-:"Ei DIW'{EEHB#.
‘.IIMEIEHIE e

EJE E, JORNADAS DERECHO
TERRITORIO, VIDA  DEL MEDIO AMBIENTE
Y AMBIENTE —

Tk i

OTOGRAMETACE S
DRONES

: DIFLOMADRO
TERRITCRID, VIDA  ECONOMIA CIRCLULAR
Y AMBIENTE

-5 glmam DE

'Fuﬂ CION Y
 SISTEMAS DE
, THF’:JFEmﬂtE!I

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA/
GESTION HUMANA
- TRANSVERSAL

lﬁ!‘l
susmnr:ccmN DE
ECOSISTEMAS Y
GESTICH
AMBIENTAL

DE 1!': ol

" ANTONIO DE LA

YANNETH
VARGAS
SANCHEZ

ALEXANDRA
AMILCAR [VAN
PINA MONTAREZ
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Y AMBIENTE
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TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE
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- TRANSFORMACION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA

EJE2:
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Y AMBIENTE

EEZ
TERRITCRID, VIDA
Y AMBIENTE

EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE -
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EIE4
TRANSFORMAGIEN
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 5. PROBIDAD.
ETICAE :
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

EEZ
TERRITORID. VIDA
Y AMBIENTE =

EJE 2:
TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

DIPLOMADO

MODELACION
HIDROLOGICA E
HIDRAULICA
DIPLOMADD MANEJO

DE FAUNA SILVESTRE

DIPLOMADOEN
IMFACTO DE LA
INTELIGENCIA

CARTIFICIAL ENLA

AUDITCRIA INTERNA
CURSO
ACTUALIZATION EN
PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO
AMBIENTAL 2025

VALORACION

ECONOMICA DE LOS
RECURSOS

Hﬁ.Tl.IHﬁ-'LEE
DIPLOMADD

FORTALECIMIENTO EN

LAS AUDITORIAS
INTERNAS BAJO LA

NORMA 50 9001:2015

HERRAMIENTAS O

-APLICACIONES DE LA

INTELIGENCIA

ARTIFICIAL ENEL
CONTEXTODELA
FF:EI‘I'E‘EE,‘JGN[I'E

ACTOS
ADMINISTRATIVES

DIPLOMADO DEREGHO

DISCEPLINARIO

DIPLOMADO DE

PRESERVACION
HCOMPENSACION

AMBIENTAL
DIPLOMADG EN
MODELACION

HIDRODINAMICA Y DE
CALIDAD DE AGUAEN

SUBDIRECCIONOE

SUBDIRECCIL
ECOSISTEMAS Y |
GESTION
AMBIENTAL
SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES
INTERNO

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION.

- DE RECURSQS

NATURALES

EUBDIRECCION

ADMINISTRACION

DERECURSOS
NATURALES

CONTROL
INTERNO

¥

TRANSVERSAL

SECRETARIA -
GENERAL ¥
JURIDICA-
TRANSVERSAL

. ‘SUBDIRECCION DE

ECOSISTEMASY

‘GESTION.
AMBIENTAL

SUBDIRECCION DE
ECOSISTEMAS Y
GESTICN

- AMBIENTAL

0

@

AMILCAR VAN
PIRA MONTAREZ

MARIO NEL
BALAGUERA
CHAPARRO

MARTHA
ESPERANZA

| GARCIA ANGULO

LUDY PACLA
MARTINEZ
PACHECO

MARTHA
ESPERANZA
GARCIA ANGULO

PECRO DAMIEN
‘-’EF.MEHI:ETA

MONICA
ALEJANDRA
GONZALEZ
CaMO

KATHERINE

Dum?ﬁ e a
JULIANA MIREYA
CAMARGD
CADENA
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CORRIENTES

SUPERFICIALES
EJE 5 PROBIDAD,  CAPACITACION EN | ORGANIZACION. 0
ETICAE TEMAS SINDICALES:  'SINDICAL- AMAKDA
IDENTIDAD DELO  TRANSVERSAL * MEDINA __
.mm ..... 1 i . T AN = EE'EM-UEEZt
EJEZ CURSOS PRACTICOSY  SUBDIRECGION 30 ANDREA
TERRITORID, VIDA  ESTUDIOS DE CASOS ADMINISTRACION ESPERANZA
Y AMBIENTE EN ACTUALIZACION DE - DE RECLIRSOS MARQUEZ
LICENCLA, PERMISOSY  NATURALES ORTEGATE
TRAMITES
AMBIENTALES
EEZ ' 'SUBDIRECCION 30 MONICA LIZETH
TERRITORIC, VIDA ADMINISTRACION MEDINA
¥ AMBIENTE -DERECURSOS RAMIREZ
;:fwum&&
EJE 4 CORRECCION DE SUBDIRECCION - DIANA JUANITA
TRANSFORMACION ESTILO Y NORMAS APA  ADMINISTRATIVAY SAENZ TORRES
DIGITAL Y FINANCIERA, FANNETH
CIBERCULTURA . - VARGAS
SANCHEZ

TEMAS DE FORMACION ESPEC(FICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
Y/ CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

ROCEST et Lo e SR RESPONSABLES:

| SJE1, PAZTOTAL,  MODULODE: SUBDIRECCION  MARTHALUCIA

MEWEHW ACTUALIZACION ADMINISTRATIV. }i@aﬁﬂu‘mﬁ&%

iI iy TRIBL"‘ EL kYF:.I"h& |3 1 i AT Ao R fal)
-EETOR%ICW

EJE 5. PROBIDAD,

SEMINARIO TALLER SUBDIRECCICN MONICA SUSANA
ETICAE IDENTIDAD = HERRAMIENTAS PARALA  DE PLANEACION ROJAS OLIVEROS
DE LO PUBLICO ELABORACION DEL Y SISTEMAS DE
PROGRAMA DE INFORMACION
TRANSPARENCIA Y _
ETICA PUBLICA - PTEP —
(EJE 6: HABILIDADES m BDIRECCION . OSCAR ARTURO
Y COMPETENCIAS. ONCLAVES  ADMINISTRATIV. GUEVARA!
PARA LA GESTIONDE amehﬂtaEHA: SANDRA VICTORIA
LOS ALMACENESE - PRIETO
INVENTARIOS EN EL ' :
SECTOR PUBLICO. : .
EJE1. PAZTOTAL.  SEMINARIO DE SUBDIRECCION ANA YANETH
MEMORIA Y ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIV GAMBOA
DERECHOS NOMINA, PRESTACIONES A Y FINANCIERA
HUMANOS SOCIALES Y SEGURIDAD
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 HUMANOS
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DE LO PUBLICO

EJE 4
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- CIBERCULTURA

| EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EIEE . .
TRANSEORMACICN

SOCIAL EN EL SECTCR

PUBLICO

Il CONGRESO NACIONAL mfmm

DE GESTION DE
GARTERA ¥ COBRO:
COACTIVO PARA EL

'SECTOR PUBLICO

XV CONGRESOC

NACIONAL DE TALENTO
HUMANQ EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVOS
RETOS Y DESAFIOS"
MODULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
uuamzmmm

SECRETARIAS Y.
ASISTENTES

ADMINISTRATIVDS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
HOVEDADES EN
CONTAEILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA

CONVIVENCIA
XVill CONGRESO
NACIONAL DE

PRESUPUESTQ PUBLICO

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTE

JORNADADE

ACTUALIZACION
NOVEDADES EN

ARCHIVO ¥ LA GESTION
DOCUMENT,

AL
ELECTRONICA E ENEL
SECTOR PUBLICO
MCDULD DE
ACTUALIZACION

INNOVACION E 1A PARA

EL SECTOR PUBLICO
MEDULODE

ACTUALIZACION MANEJD

DEAPQORTES DE

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

- SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY F;I-w__agl_::[ﬁ_s,u.

SUBDIRECCION

ADKINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY "

.dLiHlDIG.H

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMAGCION
SUBDIRECCION

ADMIMISTRATIV
AY

RESFONSABLES

a-lI'I?DHEEILU
RODRIGUEZ

DIAMA JUANITA
TORRES SAENZ

YAMNET VARGAS
EhHE:HEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

YANNET VARGAS
SANGHEZ - COMITE

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

ANA YAMETH
GAMBOAS DIANA
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B DIGITALY
CIRERCULTURA

| EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

"EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
' DELO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO FUBLICO

|EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

| £JE 6 HABILIDADES
Y COMPETENGIAS

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA
EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE [DENTIDAD.

DELO Pum.l-m

INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACION EN
NOVEDADES EN
RETENCION £N LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO
JORNADA DE
ACTUALIZACION
SUPERVISION E
IMTERVENTORIA DE

CONTRATOS ESTATALES

SEMINARIO DE
ACTUALIZAGION
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO
SEMINARIO DE
M;Tu.mzm::m DE
TALENTO HUMANO Y

HERRAMIENTAS PARA LA

ELABORACION DEL PIC
JORNADA DE COMITES
DE COHVICENCIA,
COMISIONES DE
PERSONAL Y COPASST

JORNADA DE

ACTUALIZACION EN
NORMAS GLOBALES DE

AUDITCRIA Y GESTION
DE RIESGOS:
MODULO DE
HERRAMIENTAS PARA
FORTALECER AL
SERVIDOR 4.0
SEMINARIODE
AGTUALIZACIONEN

GESTION DE CARTERA

COBRD PERSLASIVO Y
COBRD COACTIVO

FIMAMCIERAS
-SECRETARIA

GENERALY
JURIDICA/
CONTRATACION
SUBDIRECCION

ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA ?
CONTRATACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION.
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA
- SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

Les RESPONSABLES

JIMENEZ/ DIANA

SIMENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

DIANA JIMENEZ
NCCUA

DIANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

DLANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ -
COPASST -
COMISION DE
PERSONAL
MONICA SUSANA
ROJAS QLIVEROS

PERRO DAMIAN
VELA MENDIETA

LINA KATHERINE.
LOPEZ MANRIQUE /
MAURICIO FORERD
SOLANO
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EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
EE4
TRANSFORMACION

DIGITALY
‘CIBERCULTURA

EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 1 PAZTOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E |DENTICAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE B: HABILIDADES
¥ COMPETENCIAS

DEPURACICN Y GASTIGO
DE CARTERA APLICADA
ALAS CORPCRACIONES
LIQUIDACION DE
SENTENCIAS JUDICIALES

INDICADORES
FINANCIERCS
{ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)
JORNADA DE
CAPACITACION EN
INDICADORES DE
GESTION PARA
CONTROL Y
MEJORAMENTO DEL
DESEMPERD LARCRAL
JORNADAS DE GESTION
DE RECUREDS FISICOS
EN ENTIDADES
PUBLICAS ¥ PRIVADAS
SEMINARIO DE
SEGUROS ¥ EL
PROCESD DE
RESPONSABILIDAD
FISCAL

JORNADA DE
ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES
PARA LA GESTION DE
CARTERA
FORNADADE
ACTUALIZACION EN
CLAVES PARA LA
GESTION DEL COBRO
CORCTIVO

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATLY
AY FINANCIERA
/ SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
A FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
iHFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIY
AY FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIY
A Y FINANGIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV
AY FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

MARTHA LUCIA
MORENO PARRA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE
MARCELA
LEGUIZAMON

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

GERMAN GUSTAVO

RODAIGUEZ
CAICEDO

OSCAR ARTURO
GUEVARA
YAZMIN GOMEZ

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

MAURICIO FORERO

SOLAND

OTROS TEMAS PARA GESTION ANTE ENTIDADES PUBLICAS Y/O INSTITUCIONES QUE LAS BRINDEN
SIN COSTO ALGUNO, INCLUYE AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO MIPG- DAFP

EJE 2 TERRITORIO, VIDA Y
. AMBIENTE

SERVICIO AL CiUDADANO

A QUIEN APLIGLIE

Pégina 52 de 79



[EJE 4: TRANSFORMACICH CURSO DEL EXCEL AVANZADONIVEL2 A QUIEN AFLI

EJE 4: TRANSFORMACIU
DIGITALY CIBERCULT

EJE 6: HABILIDADES Y BILINGUISMO {INGLES 2 : A QUIEN APLIQUE
COMPETENCIAS :

TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS”
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[TEMINEATS POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES CAPACITACION DIRIGIDAAT

e e RO R T S APACITACION £

14 Linea 2: Gobiemo para el cambio climético

. Asuntos estratégices )

(18 paraelcambio,el  Estadoy Goblema

i:"EB' | blenesst:ég[la P& Goblemo en Prospectiva ALTA DIRECCION
I'ET : Gobiemo en activacitn Ecendmica

T | Gobiemo de las mujeres

13 Planeacitn para ef Dasarollo Territon

Ce acuerdo a lo pianteado, se acuerda:

1. Destinar del total de recursos presupuestados de la vigencia (2025) del PIC, el 20% para acceso a procesos
de formacidn especifica en ta modalidad de: congresos, seminarios, talleres y/o cursos cortos. Aclarando
que, sera asumido hasta el 100% del costo de los mismos para aquelias solicitudes que no superen tres
{3) SMM.LV. de la respectiva vigencia, permitiendo en esta medida, atender la mayor demanda posible.

2. Para el caso particular en que estas opciones de formacién espacifica, superen costos mayores a ios fres
(3} SMM.L.V. estabiecidos para la vigencia, y aun asi, exista el interés en acceder al mismo, considerando
su aporte evidente a la gestion de la Corporacion; él o los funcionario(s) asumiran el excedente que
corresponda, esto de manera voluntaria.

Nota 1: En casos excepcionales, relacionados con ofertas académicas de (ltimo momento que surjan o
considerando los tramites internos que deben surtirse para formalizar el acceso a estas modalidades de
educacidn para el trabajo y el desarrollo humano, él o los funcionario(s} podra asumir los costos respectivos,
los cuales seran reembolsados posteriormente por la Corporacion, previa presentacion de los soportes
correspondientes; NO obstante, esto debera contar con autorizacién de la Direccion General verificacion por
parte def profesional especializado grado 12 de Gestién Humana de la Subdireccibn Administrativa y Financiera
de que exista disponibilidad de recursos y el mismo se enmarque dentro de los conocimiento aplicables al 4rea
de formacion {aboral.

Nota 2: La ordenacion del pago de capacitaciones de formacion especifica en ia modalidad de: congresos,
seminarios, talleres y/o cursos cortos, sera de conformidad con el PRF-03 - EJECUCION PRESUPUESTAL
DE INGRESOS Y GASTOS, 5.2.2. Ejecucion De Gastos No Contractuales, - Gastos Ordenados Mediante
Acto Administrativo.

3. Portanto, el 80% restante del total de recursos presupuestados de la vigencia (2025) del PIC, se destinara
para atender los requerimientos de formacion especifica en las modalidades de diplomado y/o cursos
fargos, como también en aquellos temas que son transversales a la gestion de la entidad {definidos por
norma), con los cuales se dara cobertura, al 100% de ios funcionarios o en su defecto 2 un alto porcentaje
de los mismos, dando alcance al propésito del Plan Institucionat de Capacitacion PIC 2025.

NOTA: La contratacion de los temas relacionados en este capitulo esta sujeta a la disponibilidad de recursos
asignados para la ejecucién del PIC 2025, de acuerdo al presupuesto aprobado por la entidad, en el rubro
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2.1.2.02.02.009 destacando que el agotamiento del mismo sera en el orden que se vayan presentado las
solicitudes.

Es responsabilidad del funcionario realizar y solicitar segin ef PGH-04 FORMULACION E IMPLEMENTACION
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y DE BIENESTAR SOCIAL 5.2. EJECUCION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 5.2.1 POR PROGRAMACION DE ACUERDO A NECESIDADES
IDENTIFICADAS EN  EL  PLAN DE  CAPACITACION, REFERENTES A  TEMAS
TRANSVERSALES/ESPECIFICOS PARA LOS FUNCICNARICS DE LA ENTIDAD, y seguimiento al proceso
hasta su terminacion.

La Oficina de Contratacion seré la responsable en el tramite, revision y aprobacion de estudios previos de
manera oportuna para el logro de objetivos propuestos para su cumplimiento

10.44 Presentacién al Comité de Direccion

La temética anterior, fue presentada al Comité de Direccion ¢l dia 28 de enero de 2025, con el fin de ser
atendidas a través del PIC 2025, segin el presupuesto establecido, la cual fue puesto a consideracion y
aprobada por unanimidad, con la aclaracién que en el tema de formacidn de directivos, se establecen los
siguientes temas a desarroliar;

- TEMAS “FORMACION DE DIRECTIVOS”

Linea 1: Habilfidades para la Alla Direccitn _

Pltdca : DIRECTIVOS
Linea 2: Asuntos estratégicos para el Gobéamno para el cambio climatico © CORPOBOYACA
cambio, el bienestar y la paz social

Los demés temas se apruehan sin modificaciones, segun lo planteado en el numeral 10.4. 3 Presentacionala
Comision de Personal.

10.4.5 Formulacion del componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

Una vez identificadas las necesidades de aprendizaje, se dio inicio a la formulacién de Jos programas de
aprendizaje: induccion, entrenamiento y capacitacion, articulados con el Plan Estratégico de Talento Humano
de la entidad.

10.46 Divulgacion y Sensibilizacion

Se solicitara al proceso Gestion Comunicacicnes mediante el formato FCM-01 SOLICITUD PARA
ACTUALIZAR DOCUMENTACION EN PAGINA WEB, la publicacion y difusion de dicho Plan, con el fin de
difundir la informacién por los medios establecidos y aprobados por CORPOBOYACA.

Esta sensibilizacidn se basara en piezas graficas de comunicacion, frases alusivas a la aprobacion del PIC,
publicacion en la pagina WEB, publicacién en Almera, entre otras.
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11. CUARTA FASE: EJECUCION DEL PIC

Se ejecutaran las actividades establecidas de acuerdo con el PIC 2025 y segiin disponibilidad presupuestal.

El desarrolio del Plan Institucional de Capacitacion sera coordinado por la Subdireccion Administrativa y
Financiera y el Proceso de Gestidn Humana, bajo la Responsabilidad del Profesional especializado grado 12,
con &l apoyo de los procesos de comunicaciones, sistemas y gestion documental y se ejecutara de manera
virtual o presencial segln se solicite.

La Direccidn General y los Lideres del proceso facilitarén y apoyaran la ejecucion y participacion de los
funcionarios en el presente Plan Institucional de Capacitacién en cumplimiento de la normatividad y el desarrolio
del Talento Humano de la Corporacion.

En cuanto a las capacitaciones que nc disponen de presupuesto, se ejecutaran de conformidad con su
consecucion producto de la gestion de la Subdireccion Administrativa y financiera y Gestion Humana con sus
aliados estratégicos, como SENA, COMFABQY, ESAP, FUNCION PUBLICA, UNIVERSIDADES entre ofros.

Ei Plan Institucional de Capacitacién de CORPOBOYACA, estara a cargo de la Subdireccion Administrativa ¥
Financiera a través del Profesional especializado grado 12 de Gestion Humana y personal designado, quienes
seran los responsables de disefiar, organizar, dirigir y evaluar los planes y programas de capacitacién, junto
con la Comision de Personal, quien tendrd también a su cargo fa vigilancia de la ejecucion del mismo,
cbservando la debida coherencia en el proceso de planeacion estratégica de la Enfidad.

Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la Entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacion los empleados de carrera administrativa y de Libre
Nombramiento y Remocion,

Los empleados vinculados en provisionalidad dado su tipo de vinculacion sélo se beneficiaran de los
programas de induccion, capacitaciones para el mejoramiento de los compromises laborales y de fa modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo, de conformidad con lo estipulado en la Circular 100-010 de 2014
de Funcion Pubiica y de acuerdo con el Decreto Ley 894 de 2017 y ia Sentencia C-527/17 expediente RDL -
027, Gapacitaciones para la implementacion de los acuerdos de paz.

La capacitacion de los servidores plblicos girara alrededor de los siguientes aspectos:

a. La disponibilidad de la informacion y conocimiento clave para la generacion de los resultados
esperados en |a planeacién estratégica.

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relackanar sistémicamente datos e informacién sobre
activos de conocimiento fundamentales para la entidad pablica.

. Agregar en los nuevos esquemas de formacibn y de capacitacion la posibilidad de certificar
competencias faborales, asi como la formacién modular basada en competencias acordes con los
manuales especificos de funciones y competencias laborales de cada entidad, la priorizacién tematica
de este plan y el catalogo de competencias adoptado mediante la Resolucion 667 de 2018.

d. Identificar competencias y capacidades que respondan a los procesos para ios que los servidores
publicos deben desarrollar {as funciones, en el caso de las areas misicnales.

e. Combinar el uso de la tecnologia con los saberes individuales y organizacionales acumuiados para
generar una oferta institucional virtual (e-learning, b-learning y m-leaming).
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f.  Promover un cambic gradual de las entidades y de! sestor piblico hacia una cultura del conocimiento
institucional.

g. Enfocar el proceso de profesionalizacion y desarrollo de las capacidades y competencias del servidor
publico, desde la perspectiva de la entidad, come el escenaric de aprendizaje.

h. Reforzar las competencias para la adaptacion al cambio, especialmente en lo que refiere a los
desajustes de competencias que se generan por cambios tecnoldgicos a través de la experiencia y
conocimientos de los servidores piblicos de la entidad.

i.  Disminucién de riesgos mediante la formacién y capacitacion en competencias clave para gestionar el
riesgo v la complefidad de los entornos organizacionales plblicos.

De acuerdo con la legisiacién colombiana, los contratistas por prestacion de servicios no son considerados
servidores pablicos, puesto que son personas naturales que prestan un 3envicdo o desarrollan una actividad
especifica derivada de un objeto contractual, que, a su vez, responde a una necesidad organizacional detectada
en la entidad, 6rgano u organismo y que se satisface mediante el Plan de Adquisiciones.

Dando continuidad a la postura institucional, la Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcion Publica,
establece que los contratistas son considerados colaberadores de la administracion, por tanto, no tienen
derechos sobre la oferta de capacitacion que haga la entidad por la cual se encuentran contratados, no cbstante,
come parte del proceso de alineacidn institucional y de aproximacion a los procesos y procedimientos a través
de los cuales se da la gestion, y para conocer la operacion de las diferentes herramientas y sistemas de
informacién con los que cuenta la entidad, pueden incluirse en los programas de nducmon y reinduccion que
oferta cada entidad pablica.

Lo anterior, no limita su pariicipacion para la oferta piblica que se genere de entidades como la ESAP, el
SENA o las entidades piblicas que cuenten con dependencias de formacion para el trabajo ¢ universidades
corporativas que hagan una oferta abierta a la ciudadania.

12 QUINTA FASE: SEGUIMIENTO

La fase de seguimiento se efectuara de manera permanente, con la aplicacién de encuestas virtuales antes y
después de la capacitadiin ¢ actividad contenida en el PIC, estos formularios se denominaran ENCUESTA
PRE Y ENCUESTA POST y el nombre del tema, donde se evaluara los conocimientos previos de cada
participante en el tema especifico, nivel de satisfaccidn personal alcanzado y aprendizaje logrado mediante la
comparacion de los resultados previos y posteriores.

La fase de evaluacion se realizara anualmente por medio de la medicién de indicadores con el fin de presentar
conclusiones y recomendaciones generales del PIC 2025.

12.1 SEGUIMIENTO PIC APROBADO EN ENERO DE 2025

El dia 29 de abril de 2025 se recibié un correo electrénico desde la direccidn droa@corpoboyaca.gov.co, en el
cual el ingeniero DIEGO ALFREDO ROA NiNO, Subdirector de Administracion de Recursos Naturales, soficita
la inclusion del Congreso Colombiane y Conferencia Internacional en Calidad de! Aire, Cambio Climético y Salud
Publica (CASAP X} que se desarmollara los dias 14, 15 y 16 de mayo del 2025 en la ciudad de Medellin, en el
Plan de Capaciaciones 2025; esta solicitud tiene como proposite permitir la participacion de los funcionarios
del Laboratoric de Calidad Ambiental de Corpohoyacd, razén por la cual se requiere modificar el Plan
Institucional de Capacitacién.

Pagina 57 de 79



12.1.1 El dia 07 de mayo de 2025, en reunion de comisién de personal, se puso a consideracion la solicitud y
modificaciones efectuadas al Plan de Capacitacién 2025, en el numeral 10.4.3 TEMAS DE FORMAGION
ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE; CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES Y/Q CURSOS CORTOS,
NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR, en el cual se define:

Una vez reunida la Comision de Personal en la fecha y hora sefialadas, se somete a consideracién la soficitud
de capacitacién presentada por el Subdirector de la Subdireccion de Administracién de Recursos Naturales,
para la participacion de tres funcionarios de dicha subdireccion (Sandra Patricia Madrofiero, David Salcedo y
Freddy Pinto) en el Congreso Colombiano y Conferencia Internacional en Calidad del Aire, Cambio Climatico
y Salud Publica (CASAP X), que se desarrollara los dias 14, 15 y 16 de mayo del 2025 en la ciudad de Medellin,
dentro del Plan de Capacitacicnes 2025; la soiicitud es aprobada por unanimidad por los miembros presentes
de la Comisién. '

12.1.2 Asi las cosas, se aprobt la MODIFICACION DEL PIC 2025, respecto al tema solicitado, guedando en
los siguientes términos.

Se incluye 1a solicitud en TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS,
SEMINARIOS, TALLERES Y/O CURSOS CORT(QS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR, el cual
quedara asi:

|

‘ITEM EJE TEMATICO' TEMA  FRBLEZD W ESTIMADD ~  RESPONSABLES
.. ) e q_.- .--.--L..:..-a-\_-\.-\. o, W -l.-_'\.-.'\. m_-__ et P o s Bt A g 0 FMT!:EMEE:" e et S e e
|' EJE1. PAZTOTAL,  MODULODE SUBDIRECCICN MARTHA LUGIA,
5 | MEMORIA Y ACTUALIZACIGN ADMINISTRATIVA MOREND PARRA
DERECHOS TRIBUTARIA PARA FL Y FINANCIERA
RUMANOS SECTOR FUBLICO
. EJE 5. PROBIDAD, SEMIMARIO TALLER SUBDIRECCION MONICA SUSANA
‘2 ETICAEIDENTIDAD HERRAMIENTAS PARALA DE PLANEACION ROUAS OLIVEROS
DE L& PUBLICO ELABORACION DEL Y SISTEMAS DE
_ PROGRAMA DE BFORMACION
; TRANSPARENCIA Y
. ' ETICA PUBLICA - PTEP
W EJE G HABILIDADES JORMADA DE SUBDIRECCION OSCAR ARTURD
i Y COMPETENCIAS  ACTUALIZACION CLAVES  ADMINISTRATIVA GUEVARA!
PARA LA GESTION DE ¥ FINANCIERA SANDRA VICTORIA
| LOS ALMACENES E PRIETO
INVENTARIOS EN EL
. . SECTOR PUBLICO
i | EJE1. PAZTOTAL,  SEMINARIODE SUBDIRECCION ANA YANETH
| 4 | MEMORIAY ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA GAMBOA
| DERECHOS NOMINA, PRESTACIONES Y FINANCIERA
HUMANGS SOCIALES Y SEGURIDAD '
SOCIAL ENEL SECTOR
PUBLICO '
B 75 EIES. NCONGRESOMACIONAL  SECRETARIA MAURICIO FORERD
5 . PROBIOAD,ETICAE  DE GESTION DE GENERAL Y SOLANCY
IDENTIDAD DE LO CARTERA Y COBRO JURIDICA JHON Z0ILO
PLBLICO COACTIVO PARA EL RODRIGUEZ

SECTOR PUBLICE
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1EJE1, PAZ
TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANQS

| EJE5PROBIDAD,,
ETICA E IDENTIDAD
DELOPUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E [DENTIDAD
DE LO PUBLICO

EE i,-,.Fa;f TOTAL,
MEHDH;!A- )
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

XV CONGRESO

NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVOS

RETQS Y DESAFIOS”

MGDULO VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGD PARA
Ecaemnuﬁ Y

ASISTENTES '
Aﬂiwammms

SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTABILIDAD Y

TESORERIA FUE-LICA
..... :
ﬁﬂLEHEIeW?E

XVII CONGRESQ
HACIONAL DE

PRESUPUESTO PUBLICO
HAGIENDA "RETOS Y

DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO"

JORNADADE
AGTUALIZACION

ARCHIVO Y LA Gssmﬂ

DOCUMENTAL

ELECTRONICA EN EL

SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION

INNOVACION E |4 PARA
£L SECTOR PUBLICO

MOOULODE

e
INDEPENDIENTES -
NUEVAS REGLAS

JORNADA DE
ACTUALIZACHON EN
WOVEDADES EN

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION.
ADMINISTRATIVA
¥ FINAMCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

. SUBDIRECCION
. ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERALY

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANHET VARGAS
SANCHEZ

DOLY PATRICIA
CAFION DELGADO

VH!FET.WTE
SANCHEZ - COMI

DLANA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA

MEDRAND.
ARCHILA! Jm
ADELAIDA ROJAS

PEDRC DAMIAN
VELA MENDIETA
ANA YANETH

JiM EIIDJHI.E
EN
JIMENEZ NOCUA

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO
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RETENCION EN LA

FUENTE PARA EL
i SECTOR PUBLICO
EJESPROBIDAD, = JORMADADE
ETICAE IDENTIDAD.  ACTUALIZACION
DELOPUBLICO SUPERVISIONE
i IngRhEHTﬂmﬂn DE
o A GONTRATOS ESTATALES
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIO DE
ETICA E IDENTIDAD  ACTUALIZACION
DE LO PUBLICC NOVEDADES EN
CLASIFICADORES
PRESUPLESTALES Y
REPORTES CUIFQ
EJESPROBIDAD, SEMINARIODE
ETICAE IDENTIDAD ACTUALIZACION DE
DE LO PUBLICO TALENTO HUMANO' Y
HERRAMIENTAS PARA LA
"ELABCRACION DELPIC
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE COMITES
Y COMPETENCIAS ~ DE CONVICENCIA,
COMISIONES DE
PERSOMAL Y COPASST
EJE & HABILIDADES  JORNADA DE
Y COMPETENCIAS - ACTUALIZACION EN
NORMAS GLOBALES DE
AUDITORIA ¥ GESTION
DE RIESGDS
EJE 4 MODULC DE
TRANSFORMACION ~ HERRAMIENTAS PARA
DIGITAL Y FORTALECER AL
CIBERCULTURA SERVIDOR 4.0
EJE5PROBIDAD, EEMIMHHD DE
E [DENTIDAD. IOH EN
DE L0 PUBLICO M DE CARTERA
' T I:MGF‘ER&MEIWT
COBRO COACTIVO
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGO
ETICAE IDENTIDAD  DE CARTERA APLICADA
DE La PURLICO A LAS CORPORACIONES
SR  LIQUIDACION DE
TRANSFORMACION | - SENTERCIAS JUDICIALES
DIGITALY
CIBERCULTURA

SECRETARIA

GENERAL Y
JURIDICA!
CONTRATAGION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

- SUBDIRECCION

DE PLANEACION

¥ SISTEMAS DE
OCRMACION

INF

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
INFORMACION

 SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA -

SECRETARLA

GENERAL Y-

SJURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

- SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA
Y FINANGIERA f

SECRETARIA
GENERAL'Y

JURIDICA

DIANA JIMENEZ

NOCUA

DIAMA CAROLINA
GALAN JIMENEZ

DIANA JUANITA
TORRES SRENZ

YANNET VARGAS
SANCHEZ -
COPASST -
COMISICN DE
PERSONAL
MONICA SUSANA
HUJAE ELI":"ERQE

PEDRQ DAMIAN
VELA MENDIETA

LA KATHERINE
LOPEZ MANRIGUE |

WFEHEHE}

MARTHA LUCIA
MORENG PARRA

LINA KATHERINE
LOPEZ HMHHJE

ELA
LEMEU;M
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EJE 4
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJEY, PAZTOTAL
MEMORIAY

DERECHOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUELICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DELOPUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE & HABILIDADES

¥ COMPETENCIAS -

| EJE 2 TERRITORIO,

VIDA'Y AMBIENTE

Flm

INDICADORES
FINANCIEROS
(ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EVALUACION)

“JORNADADE
CAPACITACION EN
_ mﬂmaa DE

TIONPARA

'mmwmnﬁ DEL
DESEMPER

OLABORAL

| JORNADAS DE GESTION

DE RECURSOS FISICOS
EN ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS

SEMIARIODE
SEGUROSY EL

PROCESODE
ABILIDAD

JORNADA DE
ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES
PARA LA GESTION DE
CARTERA

JORNADADE -

ACTUALIZAGION EN

CLAVESPARALA
GESTION DEL COBRO.
|COACTIVO

DECIMO CONGRESO
COLOMEIANO Y
CONFERENCIA
INTERNACIONAL EN
CALIDAD DE AIRE,
CAMBIO CLIMATICO Y
SALUD PUBLICA {CASAP

).

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCICN
PP I CTa

¥ SISTEMAS DE

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
MEFHHNA
¥ FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Eﬁsﬁe'rmm
GENERALY
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
NATURALES

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

GERMAN GU-ETAUD

RODAIGUEZ
"CAICEDO

OSCAR ARTURC
GUEVARA

YAZMIN GOMEZ

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIQUE

MAURICID FORERD

SOLANG

SANDRA PATRICIA
MADRONERO/
DAVID FELIPE
SALCEDO PEREZ

121.3. Una vez aprobada la solicitud por la Comision de Personal, el dia 07 de mayo de 2025, esta es
presentada ante el Comité de Direccidn el 12 de mayo del mismo afio, donde se aprueba ia participacion en el
Congreso Colombiano y Conferencia Intemacional en Calidad del Aire, Cambio Climatico y Salud Plblica
{CASAP X}, que se desarrollara los dias 14, 15 y 16 de mayo dei 2025 en la ciudad de Medellin, en el marco
del Plan de Capacitaciones 2025, asi:

Péagina 61 de 79



EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIAY -
DERECHOS.
HUMANOS

EJE 5. FROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

|| EJE & HUBILIDADES
¥ COMPETENCIAS

EJE1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANCS

TSEJES.
PROBIDAD, ETICAE
IDENTIDAD DE LO

1EJE1. PAZ.
TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DELOPUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE 1.0 PUBLICO

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

SECTOR Ffﬂ_!uco
SEMINARIO TALLER
HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL
PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA - PTER
JORNADA DE
ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE
LOS ALMACENES E
INVENTARIOS EN EL
SECTOR PUBLICD
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION EN
NOMINA, FRESTACIONES
SOCIALES Y SEGURIDAD
SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO

Il CONGRESD NACIONAL
DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO
COACTIVO PARA EL
SECTOR PUBLICO

XV CONGRESO
NACIONAL DE TALENTOQ
HUMANO EN EL SECTOR
PUBLICO "HUEVDS
RETOS Y DESAFIOS
MODULG VIRTUAL
HERRAMIENTAS DE
LIDERATGE PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES
ADMINISTRATIVOS.
SEMIMARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTAEILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA

JORNADA GE

LAEORAL, SEXLIAL Y
ROLES DEL COMITES DE
CONVIVENGIA

SUBDIREGCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION

‘SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA

¥ FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRAT [VA
¥ FINANCIERA

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
¥ FINANCIERA

MONICA SUSANA
ROJAS OLIVEROS

ANA YANETH
GAMBOA,

MAURICIC FORERD

SOLANGY

| JHON ZOILO
ﬁmﬂﬂﬂ,ﬂ

T e

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

-"I’HMEFW.HGHE-
 SAMCHEZ

DOLY PATRICIA
CANON DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ - COMITE

‘cocoLA
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EJE 5 PROBIDAD, XVill CONGRESO - SUBDIRECCION :
ET -BJ.E IDENTIDAD ~ NACIONALDE ADMINISTRATIVA GALAN JIMENEZ
DE LO PUBLICO PRESUPUESTO PUBLICO Y FINANCIERA

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOS EN LA
GESTION DEL
PRESUPUESTO?

EJE5PROBIDAD, N SUBDIRECCION. PEDRO DAMIAN
ETICAE ACTUALIZACION | VELA MENDIETA
DELOPUBLICO ~  INNOVACIONEIAPARA Y SISTEMAS DE

EL SECTOR PUBLICO INFORMACION

'EJE 5 PROBIDAQ, JORNADA DE DOLY PATRICIA
Efi[ﬁ;ﬁ IDENTIDAD ~ ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA CANCON DELGADO
DE L& PUBLICO NOVEDADES EN ¥ FINANCIERA

RETENCION EN LA '
FUENTE PARAEL

SECTOR PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD, MINARI SUBDIRECCION DIANA CAROLINA
ETICAE mﬂn i ACTUM ADMINISTRATIVA GALAN JIMENEZ
DELOPUBLICO NOVEDADESEN Y FINANCIERA
CLASIFICADORES
PRESUPUESTALES Y
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EJE 6: HABILIDADES

JORNADA DE COMITES

SUBDIRECCION

YANNET VARGAS

Y COMPETEMCIAS  DE CONVICENCIA, ADMINISTRATIVA SANCHEZ -
COMISIONES DE Y FINANCIERA COPASST -
PERSONAL Y COPASST COMISION DE

AL o PERSONAL
EJE & HABILIDADES  JORNADA DE. - SUBDIRECCION MONICA SUSANA
¥ COMPETENCIAS  ACTUALIZACIGN EN - DE PLAMEACION ROJAS CLIVERDS
'  NORMAS ELOBALES DE Y SISTEMASDE
AUDITORIAY GESTION | INFORMACION
! DE RIESGOS .

EJE 4: MODLLO DE s:mmaamow PEDRO DAMIAN

TRANSFORMACION ~ HERRAMIENTAS PARA  DE PLANEACION VELA MENDIETA

DIGITAL Y FORTALECER AL Y SISTEMAS DE
CIRERCULTURA SERVIDOR 4.0 INFORMACION
EJE 5 PROBIDAD, SEMINARIC DE SUBDIRECCION LINA KATHERINE
ETICAE IDENTIDAD . ACTUALIZACION EN  ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIGUE |
DE LO PUBLICO GESTION DE CARTERA ¥ FINANCIERA - MALIRICIO FORERO
COBROPERSUASIVOY  SECRETARIA SOLANG -
“COBRO COACTIVOD GENERAL
EJE 5 PROBIDAD, DEPURACION Y CASTIGD  SUBDIRECCION MARTHA LUCIA
ETICAE IDENTIDAD ~ DE CARTERAAPLICADA  ADMIMISTRATIVA MORENO PARRA
. DELOPUBLICO ALAZ CORPORACIONES Y FIMNANCIERA s

‘EEL LIQUIDACION DE. SUBDIRECCION LiNA KATHERINE

TRANSEORMACIGN SENTENCIAS JUDICIALES  ADMIMISTRATIVA LOPEZ MANRIQUE

‘DIGITAL Y ¥ FINANCIERS, | MARGELA

GIBERCULTURA SECRETARIA LEGUIZAMEN
GENERALY
! JURIDICA:
EJE 4: INDICADORES SUBDIRECCION LINA KATHERINE

TRANSFORMACION  FINANCIEROS ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIGUE

DIGITAL Y (ESTABLECER O ¥ FINANCIERA
CIBERCULTURA DEFINIR, ANALISIS ¥ '
- : EVALUACION)

EJEL. PAZTOTAL,  JORNADADE “SUBDRECCION GERMAN GUSTAVO
| MEMORIAY CAPACITACION EN DE PLANEACION RODRIGUEZ
288 DERECHOS . INDICADORES DE ¥ SISTEMAS DE CAICECO.

| HUMAKOS (GESTION PARA INFORMACION
MEJORAMIENTO DEL
DESEMPERD LABORAL =y )
EJE 5 PROBIDAD, JORNADAS DE GESTION  SUBDIRECCION QECAR ARTURD
______ ETICAE IDENTIDAD ~ DE RECURSCOSFISICOS  ADMINISTRATIVA GUEVARA
DE LO PUBLICO EN ENTIDADES . YFINANGIERA
PUBLICAS Y PRIVADAS
CEJE 5 FROBEDAD, SEMINARIO DE SUBDIRECCION YAZMIN GOMEZ
i ETICAE IDENTIDAD  SEGUROSY EL ADMINISTRATIVA g
) DE LOPUBLICO FPROCESO DE ¥ FINANCIERA

Pagina 64 de 79



RESFOMSABILIDAD

FISCAL.
EJE 6: HABILIDADES  JORNADA DE SUBDIRECGION LINA KATHERINE
Y COMPETENCIAS ~ ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA LOPEZ MANRIQUE
ASPECTOS CLAVES - Y FINANCIERA
PARA LA GESTION DE
CARTERA
EJE 6: HASILIDADES  JORNADA DE SECRETARIA MAURICIO FORERO
¥ COMPETENGIAS EFA}‘EEHIS.EEMH EN EENEE&-'\% T SoLANO
. PARA LA JURIDL
GESTION DELCOBRO
: COACTIVD
EJE 2: TERRITORIO,  DECIMO CONGRESO SUBDIRECCION DAVID SALCEDO /
VIDAY AMBIENTE ~ COLOMBIANOY ADMINISTRACION SANDRA PATRICIA
CONFERENCIA DE RECURSOS . MADROFIERO
INTERNACIONAL EN NATURALES
CALIDAD DE AIRE,
CAMBIO CLIMATICO Y
SALUD PUBLICA (CASAP
X,

Tras su aprobacion, la informacién sera publicada en la pagina web de la Corporacion, en el Sistema de Gestion
Institucional (SGI} Almera, y socializada mediante correc electrdnico a todo el personal de la entidad.

12.2 SEGUIMIENTO PIC APROBADO EL 6 DE MAYOQ DE 20252

Que mediante acuerdo 013 del 30 de septiembre de 2025 "Por medio del cual se adiciona el presupuesto de
ingresos y gastos de funcicnamiento e inversién con recursos propios provenientes de recursos de balance al
cierre de la vigencia 2024, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diclembre de afio 2025 de la
Corporacién Autdnoma Regional de Boyaca-CORPOBOYACA” correspondientes a cada dependencia de fa
entidad, se ha destinando para el proyecto FORTALECIMIENTO Y LA GESTION INSTITUCIONAL
espacificamente para el PIC 1a suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($150.000.000).

Una vez revisados los temas de formacion especifica en las modalidades de diplemado y/o cursos largos, asi
como aquellos que son transversales a la gestidn de la entidad, v los temas de formacion especifica en fa
modalidad de congresos, seminarios, talleres yfo cursos, se determiné que los recurscs adicionados no son
suficientes para cubrir la totalidad de las solicitudes.

Por esta razdn, se hace necesaric revisar todos los temas propuestos y viabilizaros de acuerdo con la
dispenibilidad presupuestal, en coordinacion con [a Comisién de Personal,

Adicionalmente, se rechid una invitacién por parte de F&C Consultores para participar en los Talleres de

Actualizacion en Derecho Disciplinario, los cuales se llevaran a cabo de manera presencial los dias 13y 14 de
noviembre del presente afio.. _
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12.2.1 E1 16 de octubre de 2025, durante ia reunién de la Comisién de Personal, se sometio a consideracion
la sclicitud y las modificaciones realizadas al Plan de Capacitacion 2025, especificamente en el numeral 10.4.3,
correspondiente a los siguientes componentes:

v TEMAS DE F'ORMACION ESPECIFICA EN LAS MODALIDADES DE DIPLOMADO Y/O CURSCS
LARGGS, ASI COMO AQUELLOS TEMAS TRANSVERSALES A LA GESTION DE LA ENTIDAD.

v TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR.

Una vez reunida la Comision de Personal en la fecha y hora sefialadas, se sometid a consideracion la
eliminacion de los diplomados que no fueron solicitades o que, por faita de recursos, no es posible ejecutar.
En consecuencia, se mantienen Unicamente los diplomados que se relacionan, en el siguiente item.

lgualemente se aprueba que el tema Talleres de Actualizacion en Derecho Disciplinario, para ser incluido en
TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE CONGRESQS, SEMINARIOS, TALLERES
Y/O CURSOS CORTOS NO CONTEMPLADCOS EN EL ITEM ANTERIOR.

12,2.2 Asi las cosas, se aprobd por unanimidad la MODIFICACION DEL PIC 2025V 2, quedando en los
sigulentes términos.

FITEM EJETEMATICO ™™ TEMAT T PROCES NCESTIMADO™ — RESPONSABLES
i S N il S PR i S PARTICIPANTES -~
. | EEEZ DIPLOMADO GESTEON.  SUBDIRECCIONDE 18 ANTONIO DE LA
o TERRITORIO, VIDA  DEL RIESGD PLAMEACION Y BARRERA
| | Y AMBIENTE SISTEMAS DE
. | NFORMACION
| BEZ JORNADAS DERECHO  SUBDIRECCION 33 YANNETH
2 TERRITORIQ, VIDA  DEL MEDIC AMBIENTE  ADMIMISTRATIVA Y VARGAS
, ¥ AMBIENTE FINANCIERA/ SANCHEZ
I GESTION HUMANA
: | - TRANSVERSAL
L TRANSFORMACION  MANEJOY . SUBDIRECCIONDE 20 MOMICA
i3 DIGITALY FOTOGRAMETRIADE  PLANEACION Y ALEXANDRA
' | CIBERCULTURA DRONES SISTEMAS DE - ALVAREZ
! - IRFORMACION
| EJE2: DIPLOMADO SUBDIRECCION DE 40 AMILCAR VAN
‘4 | TERRITORIO, VIDA  MODELACION ECOSISTEMAS ¥ PINA MONTAREZ
- Y AMBIENTE HIDROLOGICA E GESTION
| : HIDRAULICA - AMBIENTAL
| | EJE2: DIPLOMADO MANEJD | SUBDIRECCION | MARIO NEL
5| TERRITORIO VIDA  DE FAUMA SHLVESTRE  ADMINISTRACHSN BALAGUERA
. | Y AMBIENTE DE RECURSOS CHARARAD
Z i MATURALES
N EE 4; DIPLOMADS EN CONTROL 20 MARTHA
i TRANSFORMACION  IMPACTO DE LA . INTERNO ESPERANZA
INTELIGENCIA GARCIA ANGULO
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DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EIEZ
Teﬁﬂﬂﬂﬁrﬁﬂlm
Y AMBIENTE

EJE 5: FHG'BIDAD,
ETICAE
IDENTIDAD DE LO
PUBLICO

| EfE2

EJE2:
[i TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

ARTIFICIAL EN LA
AUDITORIA INTERNA

DIFLOMADDDE | ' SUSDIRECCION DE - 20
Wﬁ# el
 AMBIENTAL
CAPAr;rrAr:sON EN mﬁﬁmzﬁ.mm
TEMAS SINDICALES SINDICAL -
TRANSVERSAL
CURSOS PRACTICOS Y SUBDIRECCION' — 30
ESTUDIOS DE CASOS gﬂlﬁlﬂm;rht
EN ACTUALIZACION DE - 505
LICENCIA, ﬁemws KATURALES
TRAMITES
REVISION Y SUBDIRECCION 30
VALIDACION DE LAS ADMINISTRACION
GDBDE LOS ICAS Y DE RECURSOS
LICENCIAS NATURALES
AMEIENTALES

YDA
KATHERINE
DUARTE

RODRIGUEZ
ANANDA

MEDINA
BERMUDEZ

 ANDREA
g
CRTEGATE

MONICA LIZETH
MEDINA
RAMIREZ

TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS, TALLERES
Y/C CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN EL ITEM ANTERIOR, el cual quedara asi:

EJET PAZTOTAL
;m

DER!

HU

EJE 5. PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE B HABILIDADES
-'?cmPETEHcilﬁ

EJE 1. PAZTOTAL,
MEMORIAY '
DERECHOS
HUMANOS

TRIBUTARIA | m&
SECTOR PUBLICO
SEMINARIC TALLER

SUBDIRECCION

HERRAMIENTAS PARA LA  DE PLANEACION

ELABORACION DEL Y SISTEMAS DE

PROGRAMA DE INFORMACION

TRANSPARENCIA Y

ETICA PUBLICA - PTEP _ N

mm DE CiAvEE  SUBDIRECCION
CLAVES  ADMINISTRATIVA

ﬂmmﬁsﬁgg{pﬁ ¥ FINANCIERA,

LOS ALMACEN

INVENTARIOS EN EL

SECTOR PUBLICD.

SEMINARIO DE SUBDIRECCICN

ACTUALIZACION EN ADMINISTRATIVA

NOMINA, PRESTACIONES Y FINANCIERA

SOCIALES Y SEGURIDAD

SOCIAL EN EL SECTOR

PUBLICO

MONICA SUSANA
ROJAS QLIVEROS

nmwm
EL!E“ sy .'..'-_m-

ANA YANETH
GAMBOA
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7.5EJES,

ICENTIDAD DELG
PUBUEH:.‘-

1EJE 1. PAZ
TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,

[ETICAE IDENTIDAD

DE LO BUBLICEO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E [DENTIDAD
DE LO FUELICO

BJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANDS

£JE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

ElEL

- TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA:

EJE 5 PROGIDAD,
ETICAE !DENTIDAD
DE LO PUBLICO

EIE4:
TRANSFORMACION
DIGITALY

CIBERCULTURA.

- CARTERA Y COBRO

cm:‘.;‘rlyﬁ:mm EL
SECTOR PUBLICO
XV CONGRESO

NACIONAL CE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR

PUBLICO "NUEVGS
RETOS Y DESAFIOS®
MEOULD VIRTUAL
HERRM.IlEHTM; DE
LIDERAZGO PARA
SECRETARIAS Y
ASISTENTES .
ADMINISTRATIVOS
SEMINARIO DE
ACTUALIZACION
NOVEDADES EN
CONTAEILIDAD Y

TESORERIA PUBLICA

JORNADA DE

ACTUALIZACION ACDS0

LABORAL, SEXUAL Y

ROLES DEL COMITES DE

XVIil CONGRESO
NACIONAL DE

PRESUPUESTO PUBLICO

HACIENDA "RETOS Y
DESAFIOSENLA
GESTION DEL
PRESUPUESTL!

DOCUMENTAL
ELECTRONICAEN EL
SECTOR PUBLICO
MODULO DE
ACTUALIZACION

INNOVACION E IA PARA

EL SECTOR PUBLICO
MODULODE

ACTUALIZACION MANE O

DE APORTES DE

INDEPENTHENTES -
NUEVAS REGLAS

. [FCONGRESO NACIONAL
PROBIDAD, ETICAE  DE GESTION DE

SECRETARIA
GENERAL Y
JURIDICA

SUBCIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANGIERA

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA:

Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINAMCIERA

SECRETARIA

GENERALY

SUBDIRECCION
DE PLANEAGION
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERAS.
'SECRETARIA

GENERALY

: MALRICIO FORERO
JHON 2010

DIANA JUANITA
TORRES SAENZ

YANNET VARGAS

DOLY PATRICIA
CASCN DELGADO

YANNET VARGAS
SANCHEZ - COMITE

DIANA CARCLIMA
GALAN JIMENEZ

CARMENZA,
MEDRAND

| ARGHILA/ JOHANA

ME].WAEME

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

ARA YANETH

GAMBOA DIANA
JIMENEZS DIANA
JIMENEZ NCCUA
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EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
LE LO PUBLICO

| EJE5PROBIDAD,

ETICAE IDEHTDAD
DELOPUBLICO

N EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD
DE LC PUBLICO

EJESP :
ETiGAE DENTOMD

DE LOPUBLICO

BJE 6 HABILIDADES

Y COMPETENCIAS

‘EJE 6: HABILIDADES .

Y-COMPETENCIAS

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITALY
CIBERCULTURA

EJE & PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LG PUBLICO

JORNADA DE

ACTUALIZACION EN

NOVEDADES EN

RETENGCION EN LA
FUENTE PARA EL
SECTOR PUBLICO

mmm.tzm:m
SUPERVISION E

INTERVENTORIADE
CONTRATOS ESTATALES

SEMINARIO DE
ACTUALIZACICN
NOVEDADES EN
CLASIFICADORES

PRESUPUESTALES Y

REPORTES CUIPO
SEMINARIO DE

ACTUALIZACION DE
TALEHT'I:FHUHHEG?
HERRAMIENTAS PARALA
ELABORACION CEL PIC
JORNADA DE COMITES

DE CONVICENCIA,
COMISIONES DE

PERSONAL Y COPASST

EN

HORMAS GLOBALES DE

AUDITORIAY
DE RIESGOS
MGOULD DE

HERRAMIENTAS PARA

FORTALECER AL
SERVIDOR 4.0

SEMINARIODE

AETUAHM EN

| DE i::ﬁmﬁn.u.é
COBRO COACTIVO

DEPURACION Y CASTIGO
DE CARTERA APLICADA
A LAS CORPORACIONES

SURIDICA S
cmmuw:lﬂw :
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

JURIDICA/

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SOMNSTRATI
Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

'Eﬂﬂﬁm

DE PLANEACION
¥ SISTEMAS DE
INFORMACICN

SUBDIRECCION
DE PLANEACICN
Y SISTEMAS DE
INFORMACION
BU

¥ FINANCIERA -
SECRETARIA
GENERALY

JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Bﬂlﬁmﬁm
ADMINISTRATIVA

DOLY PATRICIA
CARON DELGADO

DIANA JIMENEZ
HOGLA

DIANA CARDLINA
GALAN JIMENEZ

CHEANA JUANITA
TEME&!EHEIE

YANNET VARGAS
SANCHEZ ~
COPASST -
COMISION DE
FERSONAL
MONICA SUSANA
ROUAS OLIVERGS

PEDRO DAMIAN
VELA MENDIETA

LINA KATHERINE
LOPEZ MANRIDUE /
MAURICIO FORERD
SOLAND.

MARTHA LUCIA
MORENQ PARRA

Pagina 69 de 79



EIE4: .
TRANSFORMAGION
DIGITALY -
CIBERCULTURA

EJE 4:
TRANSFORMACION
DIGITAL Y
CIBERCULTURA

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIAY
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LOFUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

| EJE & HABILIDADES
I Y COMPETENCIAS

(8 EJE 2: TERRITORIO,

VIDA Y AMBIENTE

EJE 5 PROBIDAD,

“ETICAE IDEI'IT'-IDAEI' :

DELGPUBLICO

SEGUROS Y EL

LIQUIDAZICN DE

SENTENCIAS JUDICIALES

INDICADORES
FINANCIEROS
(ESTABLECER O
DEFINIR, ANALISIS Y
EWLUAC[ONi

JORNADA DE

 CAPACITACION EN

INDSCADCRES DE
GESTICN PARA

-CONTROL Y

MEJORAMIENTO DEL

DESEMPEND LABORAL
JORNADAS DE GESTION
DE RECURSCS FISICOS

EMN ENTIDADES

PUBLICAS Y PRIVADAS

DE
PROCESODE
RESPONSABILIDAD
FISCAL :
JORNADA DE

ACTUALIZACION
ASPECTOS CLAVES

PARA LA GESTION DE

CARTERA
DE

JORMADA
ACTUALIZAGION EN

CLAVES PARALA
[GESTION DEL COBRO |
COACTIVO. .
DECIMO COMNGRESO
COLOMBIAND Y
CONFERENCIA
INTERNACIONAL EN
CGALIDAD DE AIRE,
CAMBIC CLIMATICO Y

SALLID PUBLICA (CASAP

X).

TALLERESDE
ACTUALIZACION EN
OERECHD
DISCIPLINARID

SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVA

Y FINANGIERA /
SECRETARI4
GENERALY
JURIDICA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

: MECCI

DE PLANEACICH

¥ SISTEMAS DE

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
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12.2.3. Una vez aprobadas las modificaciones por la Comision de Personal el dia 16 de octubre de 2025, estas
fueron presentadas ante el Comité de Diraccion ef 23 de octubre del mismo afio, siendo aprobadas por
unanimidad y sin modificaciones.

Tras su aprobacion, la indormacidn serd publicada en la pagina web de la Corporacién, en el Sistema de Gestién
Institucional {SGI) Aimera, y socializada mediante correo electrénico a todo el personal de [a entidad.

12,3 SEGUIMIENTO PIC APROBADO EL 23 DE OCTUBRE DE 2025

Dando alcance al Plan Institucional de Capacitacion 2025 V2, aprobado el pasado 23 de octubre de 2025, se
realizd una revision de los TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE CONGRESOS,
SEMINARICS, TALLERES Y/O CURSOS CORTOS NO CONTEMPLADOS EN EL [TEM ANTERIOCR, donde
se envidencid que, de los 30 temas previstos, 19 ya fueron scolicitados y ejecutados.

lguaimente, se revisaron las solicitudes radicadas por correc electronico por los funcionarios interesados en
participar en los temas ofertados para el mes de diciembre de 2025 y que no se encuentran en el PIC V2, asi
como también las solicitudes de cambio de temas que no se van a realizar en la presente vigencia, de la
siguiente manera: “

1. Mediante correo electrdnico con fecha 5 de noviembre de 2025, se recibe de
gestionhumana@corpoboyaca.gov.co , donde se manifiesa: “estudiar la posibilidad de modificar el
PIC vigente el cual contempla en el ftem "TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD
DE: CONGRESOQS, SEMINARICS, TALLERES Y/O CURSOS CORTOS, NO CONTEMPLADOS EN
EL ITEM ANTERIOR." ef tema N° 17 denominado "SEMINARIO DE ACTUALIZACION DE TALENTO
HUMANQ Y HERRAMIENTAS PARA LA ELABORACION DEL PIC”, cuya responsable es fa suscrita.
Sin embargo, acorde a la invitacidn adjunta F vy C consulores nos invila a participar en el evento
"Talleres aplicados para la elaboracién del plan estratégico de talento humano 2026 y Herramientas
para la gestion de personal” , ef cual por su agenda y tematica a tratar si bien guarda similifud con el
tema inicialmente soficitado, esta nueva capacitacion, incluye mas temas a abordar de interés del
proceso gestion humana, por fo cual agradezco su viabilidad para realizar esta modificacion que
redundara de forma posifiva en nuestra formacion y capacitacion. Dicho evenfo tendré lugar los dias
04 y 05 de diciembre de 2025, en la ciudad de Bogota.”.

2. EI5 de noviembre se recibe correo electrénico de Lina Katherine Lépez Manrigue , donde solicita: “De
manera alenia y respetuosa solicifo su colaboracion para estudiar la posibilidad de modificar el PIC
vigente el cual contempla en ef item 22 "DEPURACION Y CASTIGO DE CARTERA APLICADA A LAS
CORPORACIONES™ por el tema denominadc "CLAVES PARA EL CIERRE FINANCIERO Y
CONTABLE 2025 Y PREPARACION DEL 2026", en razon a que, no se encontrd capacitacion con el
tema establecido inicialmente en ¢f plan de capacitaciones.

3. Correo electrdnico de fecha 5 de noviembre de 2025, el ingeniero Alfredo Orjuela, confirma asistencia

de los funcionarios de planta del proceso de soporte tecnoldgico a la capacitacion: MODULO DE
HERRAMIENTAS PARA FORTALECER AL SERVIDOR 4.0,

4. Ei 20 de noviembre da 2025, se recibe electronico de Diana Katherine Jiménez Nocua, donde solicita:
cambiar la JORNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTOR!A DE CONTRATOS
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ESTATALES, POR PLANEACION CONTRACTUAL Y CIERRE FISCAL PROGRAMADO PARA EL
DIA 17 DE DIC DE 2025.

Con el fin de dar respuesta a fas solicitudes, se convoca a la comisién de personal para poner en consideracion
estas solicitudes .

1231El121 de noviémbre de 2025, se reuni6 la comision de personal, afinde revisar las solicitudes, donde
se determina:

Frente a los 11 temas restantes, se propone modificar y ejecutar los temas solicitados en el item anterior, asi:

1. Cambiar SEMINARIO DE ACTUALIZACION DE TALENTO HUMANO Y HERRAMIENTAS PARA LA
ELABORACION DEL PIC", e incluir el tema de; "TALLERES APLICADOS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2026 Y HERRAMIENTAS PARA LA GESTION
DE PERSONAL"

2. Cambiar "DEPURACION Y CASTIGO DE CARTERA APLICADA A LAS CORPORACIONES e incluir
CLAVES PARA EL CIERRE FINANCIERO Y CONTABLE 2025 Y PREPARACION DEL 2026"

3. Dejar el tema de: MODULO DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER AL SERVIDOR 4. 0, que se
ecuentra en el PIC.

4. Cambiar JORNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS
ESTATALES e inclulr: PLANEACION CONTRACTUAL Y CIERRE FISCAL 2025.

Eliminar aquellos que no han sido solicitados por los interesados, asi:

MODULO DE ACTUALIZACION INNOVACION E 14 PARA EL SECTOR PUBLICO

MODULO DE ACTUALIZACION MANEJO DE APORTES DE INDEPENDIENTES - NUEVAS REGLAS
JORNADA DE ACTUALIZACION SUPERVISION E INTERVENTORIA DE CONTRATOS ESTATALES
SEMINARIO DE ACTUALIZACION NOVEDADES EN CLASIFICADORES PRESUPUESTALES Y
REPORTES CUIPO

LIQUIDACION DE SENTENCIAS JUDICIALES
INDICADORES FINANCIEROS (ESTABLECER O DEFINIR, ANALISIS Y EVALUACION)

JORNADA DE CAPACITACION  EN INDICADORES DE GESTION PARA CONTROL Y
MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO LABORAL

12.3.2 Asl las cosas, se aprobd por unanimidad la MODIFICACION DEL PIC 2025V 2 enlo que tiene que
ver con los TEMAS DE FORMACION ESPECIFICA EN LA MODALIDAD DE: CONGRESOS, SEMINARIOS,
TALLERES Y/O CURSOS CORTOS, quedando en el PIC 2025 V3, un total de 25 temas, de los cuales 19
se encuentran ejecutados y 6 por ejecutar, segin el siguiente cuadro:

ATEM'  EJETEMATICO'.  MODULC DE ACTUALIZAGION TRIBUTARIA “SUBDIR P
[ S R T R RS "ﬁﬁh‘%iﬁ%’n&?ﬁ- ::;ﬂ?fﬁ"ﬂ i “‘Eﬁal%ﬁ WAY i
| | s e
bom e e A | e Sl oL e e S T S A R S R SRR P B, & TR T R T e
| IS EJEY. PAZTOTAL,  MODULO DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA SUBDIRECCION
| MEMORiAY PARA EL SECTOR PUBLICD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DERECHOS
HLIMANOS
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ITEM EJETEMATICG

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANQS
EJE 5. PROBIDAD,
ETICAE |DEN11I:I.AD
DE I:t:: PUBLICO

1EJE 1 PAZ TOTAL,
MEMCRIA Y
DERECHOS
HUMANOS
EJE 6: HABHLIDADES
Y COMPETENCIAS

1EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANGS

EJE 1. PAZ TOTAL,
MEMORIA ¥
DERECHOS
RUMANOS.

" 75EJE 5. PROBIDAD,

ETICAE IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

1EJE 1. PAZTOTAL,

MEMORIAY
DERECHOS
"HUMANOS:
EJE 5 PROBIDAD,
ETICA £ IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA £ IDENTIDAD
DE LOPUBLICO

EJE1. PAZ TOTAL,
MEMORIA Y
DERECHOS
HUMANOS

EJE 5 PROBIDAD,

ETICA E IDENTIDAD

DE 1O PUELICO

MODULO DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA
PARAEL SECTOR PUBLICO

SEMINARIO TALLER HERRAMIENTAS PARA

LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE

TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP

JORNADA DE ACTUALIZACION CLAVES
PARA LA GESTION DE LOS ALMACENES E
INVENTARIOS EN EL SECTCR PUBLICC

SEMINARIO DE ACTUALIZACIEM EN
NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES Y
SEGURIDAD SOCIAL EN EL SECTOR
PUBLICO
Il CONGRESO NACIONAL DE GESTION DE
CARTERA Y COBRO COACTIVO PARAEL
SECTOR PUBLICO
XV CONGRESO NACIONAL DE TALENTO
HUMANO EN EL SECTOR PUBLICO
"NUEVOS RETOS Y DESAFIOS"

MODULO VIRTUAL HERRAMIENTAS DE
LIDERAZGO PARA SECRETARIAS ¥
ASISTENTES ADMIMISTRATIVOS

SEMINARIC DE ACTUALIZACION
NOVEDADES EN CONTABILIDAD Y
TESORERIA PUBLICA

JORNADA DE ALIZACION ACOSO
LABGRAL, SEXUAL Y ROLES DEL COMITES
DE CONVIVENCIA-

XVIil CONGRESQ NACIONAL DE
PRESUPUESTO PUBLICO HACIENDA
"RETOS Y DESAFIOS EN LA GESTION DEL
PRESUPUESTO"

JORNADA DE ACTUALIZACICOH
NOVEDADES EN ARCHIVO Y LA GESTION
DOCUMENTAL ELECTRONICA EN EL
SECTOR PUBLICO

PLANEACION CONTRACTUAL

CIERRE FISCAL

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV .ﬂ. Y
" FINGHCIERA'

SUBDIRECCIO DE PLANEACION
Y SISTEMAS DE INFORMACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SECRETARIA GENERAL Y
JURIDICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
- GESTION HUMANA

SUBDIRECCION
ADMINISTRACION DE
RECURSOS NATURALES

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBDIRECCICN
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

SECRETARIA GENERAL Y
JURIDICA

SECRETARIA GENERAL Y
JURIDICA

SECRETARIA GENERAL Y
JURIDICA
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EJETEMATICO:

EJE 5 PRORIDAD,
ETICA E iDENTIDAD
DE L.O PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETIGA £ IDENTIDAD
DE LO FUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENGIAS

EJE 4:
TRANSFORMAGION
DIGITAL ¥
CIBERCULTURA
EJE 5 PROBITAD,
ETICAE IDENTIOAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

EJE 5 PROBIJAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO BURELICO

EJE 5 PROBIDAD,
ETICA E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO
EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

EJE 6: HABILIDADES
Y COMPETENCIAS

MODULD DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA
© PARAEL SECTOR PUBLICO.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVAY:
FINANCIERS

JORNADA DE ACTUALIZACIGN EN SUBCIRECCION

NOVEDADES EN RETENCION EN LA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
FUENTE PARA EL SECTCR PUBLICO
TALLERES APLICADOS PARA LA GUBDIRECCION
ELASCRACION DEL PLAN ESTRATEGICO  ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
DE TALENTO HUMANO 2028 Y :
HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE
PERSONAL
JORNADA DE COMITES DE CONVIVENCIA, SUBDIRECCION

COMISIONES DE PERSONAL Y COPASST  ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

JORNADA DE ACTUALIZACION EN NORMAS SUBDIRECCION DE
GLOBALES DE AUDITCRIA Y GESTION DE PLANEACION Y CONTROL
RIESGOS INTERNO
MODULO DE HERRAMIENTAS PARA SUBDIRECCION DE
FORTALECER AL SERVIDOR 4.0 PLANEACION Y SISTEMAS DE
INFORMACION
SEMINARIO DE ACTUALIZACION EN SECRETARIA GENERAL Y
GESTION DE CARTERA COBRO JURIDICA Y ADMINISTRATIVA

PERSUASIVO Y COBRO COACTIVO

CLAVES PARA EL CIERRE FINAMCIERD Y SUBDIRECCIOCN
CONTABLE 2025 Y PREPARACION DEL 2026  ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

TESORERIA
JORMADAS DE GESTION DE RECURSOS _SUBDIRECTHON |
FISICOS EM ENTIDADES PUBLICAS Y ADMINISTHATIVAY FINANCIERA
PRIVADAS §
SEMINARIO DE SEGUROS Y EL PROCESO SUBDIRECCION
DE RESPONSABILIDAD FISCAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
JORNADA DE ACTUALIZACION ASPECTOS SUBDIRECGION
CLAVES PARA LA GESTION DE CARTERA  ADMINISTRATIVA 'f FINANCIERA
JORNADA DE ACTUALIZACION EN CLAVES SECRETARIA GENERAL Y
PARA LA GESTION DEL COBRO COACTIVO  JURIDICA Y ADMINISTRATIVA
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IFEM EJE TEMATICD MODULD DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA SUBDIRECCHIN

PARA EL SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVA Y
FIMANCIERA
EJEZ TERRITORIO,  DECIMO CONGRESO COLOMEIAND Y SUEDIRECCION
VIDA'Y AMBIENTE - CONFERENCIA INTERNACIONAL EN ADMINISTRACION DE
CALIDAD DE AIRE, CAMBIO CLIMATICO Y RECURSOS NATURALES
SALUD PUBLICA (CASAPY', 3

12.3.3. Una vez aprobadas las modificaciones por la Comision de Personal el dfa 21 de noviembre de 2025,
fueron presentadas ante €1 Comité de Direccion el 21 de noviembre del mismo afio, siendo aprebadas por
unanimidad y sin modificaciones.

Tras su aprobacién, y legalizacion del documento con las firmas respectivas, serd publicada en la
pagina web de [a Corporacidn, en el Sistema de Gestién Institucional {SGI) Almera, y socializada
mediante correo electrénico a todo el personal de la entidad.

12.4 CONTROL DE ASISTENCIA Y PARTICIPACION:

v Mediante correc electrénico dirigide al profesional encargado del PIiC se realizara Ia preinscripcion de
acuerdo a los temas solicitado por la subdireccion u Oficina Territorial

v" La no asistencia debera justificarse por escrito con el visto buenc del subdirector correspondiente y
radicaria en Gestion Humana para seguimiento.

v Se llevard un control de asistencia para cada funcionaric, el cual se radicard al finalizar la vigencia a
cada Subdirector o Jefe de Oficina

v En el evenio de inasistencia no justificada de los inscrites a las capacitaciones, se remitira la
documentacion pertinente a la Secretaria General y Juridica para su corespondiente investigacion.

12.5 INDUCCION Y REINDUCCION

El Decreto Ley 1567 de 1898, define los programas de induccién y Reinduccion, como: procesos de formacion
y capaciacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del Empleado a la cultura organizaciona!, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicic publico y suministrarle informacién necesaria para el
mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad, y su realizacion se debe ejecutar con carécter
obligatorio en el Plan Institucional de Capacitacion.

Corpoboyaca cuenta con el instructivo IGH-01 INDUCCION, REINDUCCION AL PERSONAL Y
ENTRENAMIENTO AL CARGO dentro del sistema de Gestion de calidad, cuyo objetivo general es Brindar
conocimiento general sobre las politicas de calidad, programas, planes y cultura de CORPGBOYACA, asi como
suministrar la informacion relacicnada con el desarrollo de las actividades a realizar, facilitando y fortalesiendo
la adaptacion al servicio de la Entidad.

CRONOGRAMA VIGENCIA 2025:
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Primer Jornada de induccion y  Primer semestre de 2025 - PRESENCIAL
reinduccién 2025
Segunda Jomada de induccion  Segundo semestre de 2025 PRESENCIAL
y reinduccién 2025

NOTA: Para las Jomadas de induccion y reinduccion se tendra el FGH-12 Asistencia a eventos de formacion,
Bienestar, induccién o reinduccion para seguimiento y verificacion.

. lnduccién_

Es el proceso organizacional mediante el cual el nuevo trabajador se le da a conocer todo lo relacionado con la
empresa y con su trabajo, consiste en informar al personal respecto a todos los nueves elementos,
estableciendo planes y programas, con el objetive de acelerar la integracitn del individuo en el menor tiempo
posible al puesto, al jefe y a la organizacién, se realiza durante los tres meses siguientes a su vinculacién,

Al finalizar el programa de Induccion el servidor debera haber adquirido mayores capacidades y competencias
que le permitan aportar al ejercicio de su cargo independientemente de su ubicacion en la Entidad. Sus
objetivos con respectc al empleador sor:

1. Iniciar su integracion al sistema deseado por la entidad, asi como ef fortalecimiento de su formacion ética,
2. Familiarizario con el servicio publico, con la organizacién ¥ con ias funciones generales del Estado.

3. Instruirlo acerca de fa mision de Iz entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que sus
responsabilidades individuales, sus deberes y derachos,

4. Informarlo acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y & reprimir la corrupcion, asi como
sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

5. Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de a entidad
* Reinduccién

Actividad educativa dirigida a reorientar al empleado publico en lo refativo a la organizacién y funciones,
normatividad, cuitura organizacional y cambios que influyan en el quehacer

» Entrenamiento
Se refiere a la adquisicion de conocimiento, habilidades, y capacidades como resultado de la ensefianza de
habilidades vocacionales o practicas y conocimiento relacionade con aptitudes que encierran cierta utilidad, con
miras a desempenar el puesto con propiedad.

» Documentos que soportan actividades de capacitacion, induccion y reinduccion
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Los siguientes documentos deben ser diligenciados, sin excepcién alguna, en toda actividad de capacitacion,
induccién y reinduccion que imparta la Entidad y deben ser remitidos a Gestién Humana. -

a) Asistencia a evento de formacion, bienestar, induccién o reinduccién FGH-12 o formularie digital de google
drive.

b} Evaluacion de percepcion de la capacitacion, induccién y reinduccion en FGH-0Z o formulario digital de
google drive.

¢} Al final de cada trimestre se tabulan los resultados, elabora informe y envia al responsable del proceso de
Gestion Humana. -

NOTA: Cen corte a junio y diciembre se elabora informe de avance y resultados del plan, y se presenfara a fa
comisién de personal.

13. SEXTA FASE: EVALUACION
En esta fase se evallia e cumplimiento de las capacitaciones aprobadas en el PIC, que personal se inscribid,
los que asistiercn, los motivos de [os que no asistieron, cuales fueron las falencias que se presentaron para el
desarrolio det Plan en la vigencia, y revisar las falencias y tenerlas presentes para mejorar en la formulacién del
nueve PIC .
Otro elemento de gvaluacion es la percepcion evento de capacitacion.

+ Evaluacién de percepcién:

Para la evaluacion de la percepcion se determinara en el siguiente indicador, segin el REGISTRO DE
RESULTADOS MEDICICN DE INDICADORES REPORTADOS PARTE | FPM-11:

Indicador ¢ Que evaluar? Formula del Indicador
PERCEPCION | Implementacidn del PIC Percepcion promedio eventos calificados plan
de capacitacion

14. METAS Y PRESUPUESTO

+ Metas

Para la vigencia fiscal 2025, en términos de acciones de formacion, la Subdireccion Administrativa y Financiera
- proceso Gestion Humana, se propone alcanzar las siguientes metas:
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Ejecutar las
sapacitaciones
definidas en el
cronograma
establecido.

Consolidar los
e

Evaluar el
impacto de las

capaciiaciones -

efectuadas en
la vigencia
2025,

Adelantar el

R

Cronograma
desarrollado

Informe de
rasultados

Informe de
resultados

Diagndstico

010112025 3111212025

010212025 | 3111212025

01/02/2025 311422025

LUG22025 3111272025

Mensual

Dicieml?m_:

Diciembra

grado 12

Proceso
Gestién
Humana-
profesional
Especializado
grade 12
Espacializado
grado 12

Proceso
Gestion
Humana-
profesional
Especiglizado
grado 12
Gestion
Especializado
Cgrado 12

Especializado’

No requiere

Na requiere

No requiere

_!H';‘équhra

¢ Presupuesto

Para ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2025, con acciones de formacion, se asignd el
siguiente presupuesto, Por medio de la cual se liquida el presupuesto de Ingresos, Gastos de Funcionamiento
y Gastos de Inversion de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca, para la Vigencia Fiscal 2025, es el
siguiente: '

pam i comunidiad,

2.1.2.02.02.009 socinles y personales/Sobre fasa 310108 1.231.01.01.0 $ 417755 Fiar e CapaGEGon &
amblentat —Uriars- funcionarios

Vipencia_Astalaetion Humana
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HHUTELER

Sénviciad para la comunidad,

sociales y personales/Vigencia _ .
acluaFORTALECIMIENTO DE LA 325901 123.1.01.03.01 $ 260.000.000 Plan de capacitacion a
2.3.2.02.02.008  GESTION AMBIENTAL fparticipacién | funcionarios

amizgntal en ef porcentaje de
recaudo del impuesto predial
wigenci actual
2.3.2.02.02.009 Eanecios para fa comunidad, 3289901 1.33.41.99 $150.000.000 . Plan de capacitacion a
sociales y personafesfVigencia funcionarios
actuallFORTALECIMIENTO DE LA
GESTION AMBIENTAL
TERRITORIALFCRTALECIMIENTO
YGESTION INSTITUCIONAUR B,
REINTEGROS Y OTROS
RECURSOS NO APRCPIADCS

TOTAL £ 451774800

18, ANEXOS

e Anexe N° 1. Informe percepcion de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion de 2024 y
diagnostico necesidades de aprendizaje individuales requeridas para el desempefio de su cargo
vigencia 2025
Anexo N° 2. Formato digital de evaluacibn de percepcion de [a capacitacion.

Anexo N° 3. FGH-23 Registro deteccion de necesidades capacitacion por &rea o dependencia, firmada
por los Lideres

El presente plan es aprobado, en Tunja a los veintuno (21) dias del mes de noviembre de dos mil veinticingo

025} ~ ~
X P e
%I bﬁ‘ i L0 g o
LISETH ECHEVERRIA REVES | YULIETH A NDRA PARRA RONCANCIO
Directora; Genera[ \ Subdlrectora dministrativa y Financiera

\
II I L
Proyectd: Lida Marcsle Bugos Pard!e
Revist: Yulieth Alexandra Parra Roncancio / Yeimy Liseth Echeverria Reyes
Aproba: Integrantes Comisitn de Personal en sesidn dei 21 de noviembre de 2025
Aprobd; Comité de Direccion el diz 21 de noviembre de 2025
Archivo: Plan Institucional de Capagitacian

| Version | Nombre - Fecha
N°D | Plan Institucional de Capacitacién | 28/01/2025
L vigencia 2025
L Plan Institucional de Capacitacién | 12/05/2025 '
| vigencia 2025 - L ) .
N° 2 Plan Institucional de Capacitacién | 23/10/2025
. vigancia 2025 = —} . —
N3 Plan Institucional de Capacitacion | 21/11/2025
vigencia 2025
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